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Amor a primera lectura: a manera de prologo

EN 1964, O TAL VEZ 1965, lei con gran alegria y deleite el libro Una historia
con alas, del coronel Herbert Boy, quien fue uno de los jévenes aviadores
alemanes que, concluida la I Guerra Mundial, atravesaron el Atlantico para
trabajar en la recién fundada empresa, Sociedad Colombo Alemana de Trans-
porte Aéreo, Scadta. Nacido en 1897, durante sus actuaciones como piloto
en la aviacién alemana se apunt6 cinco victorias. El 7 de octubre de 1918
fue derribado y capturado por los franceses. En 1924 uno de sus antiguos
compafieros de la aviacién militar, Hellmut von Krohn, lo invité a Colombia
para trabajar con la Scadta.

Sin lugar a dudas, la agil prosa que se enriquecié con la colaboracién del
escritor Eduardo Caballero Calder6n ayudé para engancharme con el libro.
Lo que me cautivé desde un principio fue la presencia de muchos lugares
del Caribe colombiano, que durante mi infancia se fijaron en mi mente para
siempre, bien sea porque muchas veces escuché hablar de ellos a mis mayores,
o porque eran parte de mi entorno. En estas paginas lei por primera vez acerca
del hidropuerto de Veranillo, Bocas de Ceniza, los caimanes del rio Magdalena,
los primeros viajes aéreos entre Cartagena y Barranquilla. Asf mismo, el autor
nos cuenta sobre el profesionalismo de los pilotos y mecanicos alemanes de la
Scadta, y como esta dltima se transformo en Avianca y el recorrido siguiendo
la orientacion de “radio rio”: El Banco, Mompox, Gamarra, Ocana. Lugares y
temas sobre los que habfa oido hablar una y otra vez. Pero ahora, por primera
vez, los encontraba en un texto. Con el tiempo he constatado que Una historia
con alas resulté siendo un amor a primera lectura con la historia econémica
del Caribe colombiano.

Tal vez por el entusiasmo que entre mis primeras lecturas desperto el re-
lato de Herbert Boy, el interés por la historia econémica del Caribe nuestro
me ha acompafado durante toda mi vida profesional. En 1980 publiqué mi
primer articulo académico, “Esclavitud, mestizaje y haciendas en la Provin-
cia de Cartagena, 1533-1851”, la cual sali6 en la revista Desarrollo y Sociedad
del Cede. Ese ensayo fue producto de la busqueda en fuentes primarias que



sobre las haciendas coloniales de la provincia de Cartagena realicé en 1976,
en el Archivo General de la Nacién, para lo que iba a ser mi tesis de econo-
mia. Finalmente, esa tesis no se concretd, pues opté por otra modalidad de
grado, por lo que decidi usar el material recopilado para escribir un articulo.
Mi interés al acometer esa investigacion era conocer mejor los obstaculos al
desarrollo econémico de la costa Caribe, algo que se me hizo muy evidente
durante mis afos de estudio en Bogota, 1972-1977, cuando por primera vez
recorri otras zonas del pais. Por limitaciones de tiempo, tuve que limitarme,
casi que exclusivamente, al periodo colonial. Sin embargo, cuando terminé
mis estudios de maestria y doctorado en economia y sociologia e ingresé
al Banco de la Republica, volvi a retomar el interés inicial por el desarrollo
econdémico costelo en el largo plazo. Un primer ensayo en esa perspectiva
fue “sPor qué se disip6 el dinamismo industrial de Barranquilla?”, publicado
en 1987 en Lecturas de Economia, de la Universidad de Antioquia. En los diez
afios siguientes, 1988-1997, publiqué articulos sobre la historia de los bancos
y los banqueros de la costa Caribe, la industria manufacturera de Barranquilla
y el creciente rezago de la region, con respecto a la zona andina, en la segunda
mitad del siglo XX.

Los ensayos que se incluyen en este volumen fueron desarrollados en el
periodo 1998-2009 y en casi todos ellos se profundizan y amplian temas que
ya habia tratado en articulos anteriores. La excepcion es el que trata sobre la
estructura econémica de San Andrés y Providencia, tema relativamente nuevo
para mi, y que surgi6 del hallazgo afortunado de una valiosa informacién sobre
la estructura de la produccion de las islas en 1847.

Hay dos grandes tematicas que estan presentes en los ensayos incluidos
en este libro, excluido de este analisis San Andrés y Providencia. El primer
aspecto que hay que resaltar es el papel central de Cartagena en la economia
colonial costefla y durante las primeras décadas del siglo XIX. Los primeros
cinco articulos de esta compilacion se refieren, principalmente, a la economia
cartagenera y a su relacién con su entorno rural y con el interior andino en el
periodo colonial. Luego se discute la crisis de la ciudad después de la inde-
pendencia, cuando perdi6é importancia militar y portuaria, y su recuperacion
a comienzos del siglo XX, hasta alcanzar una posicién secundaria dentro de
la economia nacional.

El segundo tema que esta presente en este libro, desarrollado en los ensayos
seis a nueve, es el creciente rezago de la economia de los departamentos del

Caribe con respecto a los del interior a medida que avanzo el siglo XX. Aqui se



sostiene que la causa principal para ese resultado se encuentra en los efectos
macroeconémicos de la expansion cafetera de la primera mitad del siglo XX,
que le quité competitividad a las exportaciones diferentes a las del café. Para
caracterizar esa situacion se discute la hipotesis de la enfermedad holandesa
y se ilustra, en forma detallada, en el caso del banano, que se producia en el
Departamento del Magdalena. Por supuesto, hubo otros factores y en uno
de los ensayos se argumenta que la recomposicion del sistema nacional de
transporte influy6 negativamente, cuando se generalizaron las carreteras y el
transporte automotriz, con el consecuente abandono del rio Magdalena. Asi
mismo, el centralismo y la alta tasa de crecimiento demografico de la region
Caribe a lo largo del siglo XX, limitaron sus posibilidades de crecimiento
econdémico.

Asi como se presentan varios factores que considero que influyeron en el
rezago econémico de la costa Caribe, también descarto uno que se ha discutido
de manera marginal, o en torno a casos especificos como el de la Fabrica de
Tejidos Obregon, a la cual le dediqué uno de los ensayos. Me refiero a la su-
puesta falta de capacidad empresarial en la region debido a razones culturales.
También en el articulo “Bajo el signo del condor: empresas y empresarios del
Caribe colombiano, 1982-2009”, se documenta como esas razones culturales
no parecen haber sido un factor relevante para el rezago de la economia cos-
tefla en el siglo XX.

Antes de finalizar este prologo, quiero reconocer todo lo que ha signifi-
cado para mi la amistad y camaraderia intelectual de Eduardo Posada Carbo
y Haroldo Calvo Stevenson, con quienes, de manera constante, he intercam-
biado ideas y opiniones que han hecho mas placentera la tarea de avanzar
en la construcciéon de una nueva visiéon de la historia econémica de la costa
Caribe. A lo largo de los anos he encontrado en sus consejos, comentarios,
criticas y discusiones sobre mis trabajos, una ayuda invaluable para mejoratlos.
También los didlogos con muchos amigos han enriquecido mi conocimiento
sobre el Caribe nuestro. En particular estoy muy agradecido con Alberto
Abello Vives, Gustavo Bell, Humberto Mora, Fabio Sinchez, Roberto Steinet,
Adelaida Sourdis, Gerardo Ardila, Roberto Luis Jaramillo, Weildler Guerra,
Jaime Bonet, Carlos Davila, Roberto Burgos Cantor, Salomén Kalmanovitz,
Miguel Urrutia y Jorge Garcfa Garcfa. No puedo terminar sin referirme a la
diaria interaccién intelectual con mis companeros del Centro de Estudios
Econémicos Regionales, CEER, del Banco de la Reptblica en Cartagena. Las

diferencias y controversias que siempre hemos tenido al interior del grupo



tal vez no nos hayan llevado a cambiar nuestros puntos de vista, pero si a
clarificarlos. A todos ellos les expreso mi enorme gratitud: Marfa Aguilera,
Juan David Barén, Leonardo Bonilla, Laura Cepeda, Luis Armando Galvis,

Javier Pérez, Julio Romero, Irene Salazar y Joaquin Viloria.



¢Situado o contrabando? La base economica
de Cartagena de Indias a fines del Siglo de las Luces

l. Introduccion’

EN ESTE TRABAJO SE ESTUDIA LA ECONOMIA DE CARTAGENA DE INDIAS entre
1751 y 1810, uno de los periodos de mayor crecimiento y prosperidad en toda
la historia de la ciudad, que era para entonces uno de los principales puertos
fortificados del imperio espafol en América.

Enla primera secciéon se examina la situacion demografica del puerto a fines
del siglo XV111, asi como el avance de las obras destinadas a su defensa. En la
siguiente seccion se estudia la economia de la ciudad a través de los ingresos
fiscales de su caja real, la principal del Virreinato de la Nueva Granada en las
postrimerias del siglo XVIIL Para ello se utilizaron las cartas cuentas de la Caja Real
de Cartagena que se encuentran en el Archivo General de Indias, en Sevilla. Se
trata de una valiosa fuente primaria que hastala fecha no ha sido suficientemente
utilizada para el estudio de la historia econémica de la Nueva Granada.

Tal vez el area en la cual en las tltimas décadas se han hecho estudios que
han ampliado mas los conocimientos sobre la historia econémica de las colonias
de Espafia en América es el de la historia fiscal. Los trabajos pioneros de los
profesores Herbert S. Klein y John J. TePaske han sido de enorme importancia
en este sentido?. Estos autores y sus asociados han publicado las cartas cuentas
de las cajas reales de buena parte de las colonias de Espafia en América, incluidas
Nueva Espafia, Pert, Bolivia, Ecuador, Chile y Rio de la Plata’.

1

Una primera version de este trabajo se public6 en Johanna von Grafestein Gareis (coordina-
dora), £/ golfo-Caribe y sus puertos, tomo 1, México, D.E, Instituto Mora, 2000.

2 Herbert S. Klein y John J. TePaske. Zngresos y egresos de la Real Hacienda en Nueva Espaiia, México,
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 1986 y 1988; Herbert S. Klein and John J. TePaske. 7he
Royal Treasuries of the Spanish Empire in America, Durham, North Carolina, Duke University Press, 1982,
vol. 1 (Per), vol. 2 (Bolivia), vol. 3 (Chile and Rio de la Plata); Alvaro Jara and John J. TePaske, 7he
Royal Treasuries of the Spanish Empire in América, Durham, North Carolina, Duke University Press, 1990,
vol. 4 (Ecuador).

3 La cartas cuentas relacionaban todos los ingresos (cargo) y todos los egtesos (data). En el
Atrchivo General de Indias, en Sevilla, Espafia, se encuentra la informacién anual de las cartas cuentas
para casi todas las cajas reales de América durante el periodo colonial.
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Las series de los ingresos y egresos fiscales anuales que se obtienen a partir
de las cartas cuentas son de enorme utilidad, ya que por su calidad, continuidad
y cobertura, permiten reconstruir la evoluciéon econémica global para una era
en la cual las estadisticas eran muy escasas. Por ejemplo, en un trabajo reciente
Herbert S. Klein utilizé los datos fiscales para determinar la evolucion, desde
1680 hasta 1809, de las economias de México, Pert y Bolivia*.

Infortunadamente, en su ambicioso proyecto Klein y TePaske no incluyeron
al Virreinato de la Nueva Granada. El presente ensayo hace parte de un trabajo
mas amplio, iniciado con el fin de llenar ese vacio. Para ello hemos recopilado
la informacion acerca de los ingresos de todas las cajas reales del Virreinato
de la Nueva Granada en el territorio de lo que hoy es Colombia en el periodo
1760-1800°.

Cartagena de Indias fue la principal caja real del Virreinato de la Nueva Gra-
nada desde el punto de vista de los ingresos totales obtenidos. En este articulo
analizaremos la evolucion de los ingresos fiscales de Cartagena desde 1751
hasta 1810. Uno de los aspectos mas sobresalientes de las finanzas virreinales
dela Nueva Granada fueron las enormes transferencias que el resto de las cajas
reales tuvieron que hacerle a sus puertos caribefos y, en especial, a Cartagena.
Esas transferencias, conocidas como situado, representaron una carga onerosa
para las provincias de uno de los Virreinatos mas pobres de América. A su vez,
para el puerto de Cartagena el situado se convirti6 en un sustento vital, no sélo
de sus finanzas publicas sino de toda su economia.

Luego se aborda el tema del contrabando en el Caribe neogranadino, asunto
que llev6 a muchas controversias durante el periodo colonial. En esa seccion se
presentan algunos calculos acerca de su incidencia. También se realiza un ejercicio
contrafactual con el fin de estimar los valores maximos posibles para el tamafio
del contrabando dentro de la economia virreinal y sus provincias caribefias. Ello
nos permite contrastar la relevancia del contrabando con respecto a la de los
situados que recibi6é Cartagena para financiar sus fortificaciones y tropas.

Finalmente, se discuten distintas hipotesis en torno a la pregunta: ¢Por
qué no prosperaron las plantaciones en el Caribe neogranadino? Este es uno
de los grandes interrogantes de la historia econémica de la regiéon Caribe.
Como veremos, a finales del imperio espafiol el comerciante criollo José

4 Herbert S. Klein. The American Finances of the Spanish Empire, Royal Income and Expenditure in
Colonial Mexico, Pern, and Bolivia, 1680-1810, USA, University of New Mexico Press, 1998, p. xi.

> Lainformacion se obtuvo del Archivo General de Indias en Sevilla, Espafia, en el verano de
1998. Dicha investigacion fue financiada por el Banco de la Republica.



Ignacio de Pombo, principal luz intelectual del Consulado de Comercio de
Cartagena, se ocupd de este tema haciendo énfasis en los efectos negativos del
sistema tributario imperial. Sin embargo, la respuesta que aqui presentamos
le da mas énfasis a la dotacion natural de factores que a los efectos de las
politicas imperiales. Esta discusioén es importante porque pone de presente,
ain mas, lo crucial que fue para el Caribe neogranadino la economia militar
de Cartagena de Indias.

La consideracion anterior permite que en las conclusiones se presente una
respuesta al interrogante que orienta todo este trabajo: ¢cual era la base eco-

noémica de Cartagena de Indias a fines del Siglo de las Luces?®

Il. Poblacion y defensas

El tnico censo general de poblacion realizado en la Nueva Granada durante el
periodo colonial fue el de 1777-1778. En ese censo, la provincia de Cartagena
tenfa una poblacion de 118.242 habitantes, el 14,2% de la poblacion del territorio
de lo que hoy es Colombia. La capital de la provincia, Cartagena de Indias, con
13.690 habitantes, era en ese momento el segundo centro urbano del Virreinato,
pues so6lo Santafé de Bogotd, con 16.002, la superaba en poblacion’.

La poblacién de Cartagena de Indias crecié rapidamente a lo largo del siglo
XVIII debido ala prosperidad de la economia local, especialmente en las décadas
inmediatamente anteriores a la independencia. En el censo de poblacién de
1777 el mayor nimero de habitantes se clasifico en la categoria de “libres de
todos los colores”, que incluia a los negros libres, mulatos, mestizos y zambos.
Los blancos representaron el 31,2% y los esclavos el 18,9% de los habitantes
de la ciudad®. Entre los blancos, las ocupaciones principales eran el comercio
y la carrera militar, lo cual refleja bien la funcién principal de la ciudad: la de

ser un puerto fortificado.
¢ El concepto de base econdémica se utiliza en economia regional con un significado muy pre-

ciso: la base econémica de una regién o ciudad la constituyen aquellas actividades que determinan el
comportamiento econdémico global. Las demas actividades, o no bésicas, derivan su comportamiento
del de las primeras. Tipicamente la base econémica se identifica con el sector exportador de bienes
y servicios.

7 Hermes Tovar et al. Convocatoria al poder del niimero. Censos y estadisticas de la Nueva Granada,
1750-1830, Bogota, Archivo General de la Nacion, 1994, p. 289.

8 Adolfo Meisel Roca y Maria Modesta Aguilera. “Cartagena de Indias en 1777: un analisis
demogtafico”, Boletin Cultural y Bibliografico, Bogota, Biblioteca Luis Angel Arango, vol. XXXIV, ntim.
45,1997, p. 31.
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Mapa 1.  Provincias de la Nueva Granada (siglo xvii)
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Fuente: Marta Herrera. “Las divisiones politico-administrativas del Virreinato de la Nueva Granada a finales del periodo colonial”,
Historia Critica, niam. 22, julio-diciembre, 2001, p. 89.

Cartagena era el epicentro del comercio exterior legal, y buena parte del
ilegal, en el norte de Sudamérica, y a través de su puerto se embarcaba hacia
Espana la plata del Pert y Bolivia y el oro de la Nueva Granada. Por ello, la
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ciudad result6 siempre muy atractiva para los piratas de distintas nacionalidades
que merodeaban el Caribe.

En el siglo XVI la ciudad fue atacada y saqueada varias veces por piratas
ingleses y franceses: Robert Baal (1542), Martin Cote (1559), John Hawkins
(1568), Francis Drake (1586). Como resultado, las autoridades espafnolas se
vieron obligadas a disefiar una estrategia defensiva y tuvieron que construir
una serie de fortificaciones a lo largo de la bahia.

A comienzos del siglo XVII, se empezaron a construir murallas alrededor de
toda la ciudad. Para 1638, Cartagena de Indias estaba ya casi completamente
rodeada por baluartes y murallas que la protegian’. Sin embargo, durante el
resto del perfodo colonial se continuaron los refuerzos y ampliaciones de las
defensas de la ciudad casi hasta los afios de la independencia, por ejemplo, la
construccion de las bovedas en 1795 (véase el Mapa 2).

La edad dorada de las construcciones militares en Cartagena fue la segunda
mitad del siglo XVIII, cuando la corona espafiola, preocupada por la toma de La
Habana en 1762 por los ingleses, invirti6 en fortificaciones adicionales y refor-
206 las existentes!?. Para 1810, en las postrimerias de la era colonial, Cartagena
contaba con un magnifico sistema defensivo. La principal entrada a la bahia,
la de Bocagrande, habia sido sellada con una muralla submarina o escollera,
que impedia el paso hacia la bahia entre la isla de Tierrabomba y la peninsula
de Bocagrande. Esta impresionante obra de ingenieria civil, aun visible en la
actualidad desde el aire, se construy6 entre 1762 y 1768!". Como resultado,
para poder entrar a la bahfa los barcos tenfan que ingresar por el canal de Bo-
cachica, que estaba defendido por los fuertes ubicados a cada lado del mismo,
San Fernando y San José.

Adicionalmente, entre San Fernando y San José se tendfa una cadena de
hierro sumergida que entorpecia el ingreso de los barcos que se arriesgaban
a recibir en sus flancos el fuego cruzado de las baterias ubicadas en los dos
fuertes. En caso de que una flota atacante pudiera forzar su ingreso por
Bocachica, dominando sus fortalezas, todavia tenfa que enfrentarse a los
fuertes que estaban ubicados a la entrada de la bahia interior para, al final,

encontrarse con una ciudad completamente amurallada y protegida por el

 Rodolfo Segovia. Las fortificaciones de Cartagena de Indias. Estrategia e bistoria, Bogota, Catlos
Valencia Editores, 1987, p.24.

10 Ibid., pp. 55-79.

1" Juan Manuel Zapatero. Historia de las fortificaciones de Cartagena de Indias, Madrid, Ediciones
Cultura Hispanica, 1979, p. 153.
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flanco oriental por el imponente Castillo de San Felipe, ubicado cerca de la

puerta de entrada al casco urbano desde la tierra firme.

Mapa 2. Cartagena de Indias y su bahia a fines del siglo xvi

T~
_.7’Panama -

P ~.

/,’ N \‘\
R - < Venezuela
\
\\
-
\ - -
) Antioquia S~ B
= ! j
= \ Llanos de San Juan -
o 7 , . .- L/
g {"Choc y San Martin p
o R J
c
<
D
o
o
Los Llanos -
\
/ ‘\\
/ \
»/ RN I’\z
. "
! Popayan TN
- I
R «._ Limite de la Audiencia RN
A de Santafé o
\ ~~— Limite provincial |,’
o ) B
T Durante parte del siglo xvil [
\\ Popayan y Quito formaron parte \
Quito \ de la Audiencia de Quito [
" s
\ .
e |
N !
" —
AN he
“ L
N .
\ /
| 7
/ _7
g PR
~ i
300 km -
I o

Fuente: Juan Manuel Zapatero. Historia de las fortificaciones de Cartagena de Indias, 1979.



Cuando en 1741 una flota naval inglesa de 124 navios, bajo el mando del
almirante Edward Vernon, atac6 a Cartagena, los castillos de Bocachica fueron
casi completamente destruidos y los invasores lograron entrar a la bahfa. Las
fuerzas atacantes estaban compuestas por 15.000 marineros y un ejército de
8.000 soldados. Solamente 3.000 hombres defendian la plaza.

Los sitiadores perdieron varios cientos de hombres en un fracasado in-
tento por tomarse el Castillo de San Felipe. Esta derrota, sumada a la demora
de mas de una semana que tuvieron los invasores tratando de forzar su paso
por Bocachica, resulté fatal para los ingleses, ya que al pasar el tiempo las
enfermedades tropicales empezaron a diezmar la tropa. Vernon tuvo que
retirar su flota sin haber podido tomarse la ciudad y con un saldo de 8.000
bajas!?. La efectividad del sistema defensivo de la ciudad habia quedado
demostrada.

A finales del siglo XVIiI Cartagena era el principal puerto fortificado del
imperio espafol en el Caribe, después de L.a Habana. Para su defensa, sin
embargo, la ciudad requeria no sélo de sus magnificas fortificaciones, sino
también de la presencia permanente de un cuerpo de soldados profesionales.
En las décadas finales del periodo colonial Cartagena contd con un regi-
miento fijo compuesto por soldados y oficiales peninsulares y criollos. Por
ejemplo, en la década de 1770 ese regimiento estuvo compuesto por mas de
800 hombres!.

La economia cartagenera fue muy dinimica en la segunda mitad del siglo
XVIII por varias razones. En primera instancia, las numerosas construcciones
militares que se realizaron durante este petiodo fueron una fuente de empleo,
por la gran demanda de mano de obra y de trabajadores calificados que ellas
implicaron. LLas numerosas guerras internacionales que enfrentaron a Espafia
con Francia e Inglaterra en el perfodo 1740-1810, y el valor estratégico de este
puerto hicieron necesario reforzar las defensas de Cartagena. Por eso, en la
segunda mitad del siglo XV111, la ciudad vivio el periodo de mayores inversiones

en fortificaciones y defensas militares (véase Cuadro 1)!*. Solamente la cons-

12 Julian de Zulueta. “Health and Military Factors in Vernon’s Failure at Cartagena”, The Mariner s
Mirror, vol. 78, nam. 2, 1992.

13 Juan Marchena. La institucion militar en Cartagena de Indias, 1700-1810, Sevilla, Escuela de Es-
tudios Hispanoamericanos, 1982, pp. 168-169.

1+ TLa mayor parte de esas obras de fortificacion las dirigi6 el ingeniero militar Antonio de Aré-
valo, quien trabajé en Cartagena entre 1742 y 1800. En ese dltimo afio muri6 a la edad de 80 afios.
Véase Juan Manuel Zapatero. “El ingeniero militar de Cartagena de Indias. Don Antonio de Arévalo,
1742-18007, Annario de Estudios Americanos, 1742-1800, tomo XXXVIII, 1981.
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truccion de la Escollera de Bocagrande cost6 1.500.000 pesos, es decir, mas o
menos el 5% del PIB del Virreinato de la Nueva Granadal®.

Cuadro 1. Obras militares realizadas en Cartagena (1750-1810)

Bajo la direccion de Antonio de Arévalo:

1) La bateria colateral de San Felipe de Barajas. 1762-1769

2) La escollera de la marina, entre los baluartes de Santo Domingo y Santa Catalina. 1765

3) La bateria del Angel de San Rafael en el cerro del Horno, Tierrabomba. 1762-1776
4) La bateria de San Juan dg Francisco de Regis y de Santiago, colaterales al Castillo 1762-1769
de San Fernando de Bocachica.
5) El espigon de la Tenaza. 1779-1780
6) El dique (escollera) que cierra a la Bocagrande de la bahia. 1771-1778
7) Los edificios militares conocidos como “Las Bévedas”. 1789-1798
8) Hornabeque de Palo Alto, la Boquilla. iniciado en 1779
Otras obras militares del periodo:
1) Castillo de San Fernando de Bocachica. 1752-1759
2) Fuerte Bateria de San José de Bocachica. 1751-1759
3) Santa Barbara de Bocachica (se empez6 y no se termind). 1753

Fuente: Rodolfo Segovia, Las fortificaciones de Cartagena. Estrategia e historia, Bogotd, EIl Ancora Editores, 1996, y Eduardo
Lemaitre. Historia general de Cartagena, Bogotd, Banco de la Republica, 1983, tomo 2.

El crecido nimero de militares que residian en forma permanente en la
ciudad se constituy6 en una fuente de ingresos y de demanda derivada para
diversas ramas de la economia local.

Finalmente, es necesario senalar que Cartagena se beneficiaba por tener el
monopolio del comercio exterior del Virreinato de la Nueva Granada, razén por
la cual, a través de su puerto, debia ingresar o salir la carga que se comerciaba
con Espafia o con otros virreinatos. Como resultado de lo anterior, Cartagena
obtenia los recaudos por concepto de derechos de aduana que correspondian a
todo el comercio ultramarino del Virreinato, los cuales ingresaban a la caja real
de la ciudad. Estos impuestos correspondian a todo el Virreinato, pero durante
este periodo se gastaba en atender las necesidades militares de Cartagena.

En contraste con la vitalidad econémica de Cartagena, hacia fines del perio-
do colonial, su transpais se encontraba escasamente poblado, con casi ninguna
produccion para los mercados externos y con el grueso de su actividad dirigida

aatender los principales mercados regionales, los de Cartagena y Mompox. Por

—

15 German Colmenares. Relaciones ¢ informes de los gobernantes de la Nueva Granada, Bogota, Biblio-
teca Banco Popular, 1989, p. 112.
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ello, la presencia de esclavos en las dreas rurales de la provincia de Cartagena
fue muy limitada. Por ejemplo, en 1777 los esclavos representaron solo el 6,7%
de la poblacion de la provincia, si se excluye al puerto de Cartagenal'.

Es claro que la vitalidad de la economia cartagenera, en las Gltimas décadas del
siglo XVIIL, no se debia a su transpais. Todo lo contrario, la limitada produccion
agraria comercializada se originaba en la demanda de consumo de Cartagena
que, como ya se menciono, era el segundo centro urbano del Virreinato desde
el punto de vista demografico, después de Santafé. ;:Pero de qué dependia el
dinamismo econémico de este puerto caribefo? Para algunos historiadores, la
prosperidad de la economia cartagenera y, en general, de las provincias catibefias
del Virreinato de la Nueva Granada, estaba basada en el comercio de contraban-
do proveniente de las potencias extranjeras que ocurria a lo largo de su extenso
litoral. Enla cuarta seccion presentaremos los estimativos que se han dado sobre
el tamafio del contrabando enla Nueva Granada y haremos un sencillo ejercicio
contrafactual con el fin de poner esas cifras en un contexto adecuado.

lll. El situado: la base econdmica de Cartagena de Indias, 1751-1810

Entre 1751y 1810, los ingtresos fiscales netos de Cartagena de Indias crecieron
a una tasa excepcionalmente alta, pues en promedio lo hicieron al 2,8% anual
(véase Gréfica 1)'7. En dicho petiodo se pueden detectar tres fases. La primera,
se extiende desde aproximadamente 1751 hasta 1769. En esta etapa inicial la tasa
anual promedio de crecimiento de los ingresos fiscales netos fue de 2,1%. Enla
siguiente fase, 1770-1785, esa tasa de crecimiento fue de 6,7% anual. Finalmente,
entre 1786 y 1810, los ingresos netos fiscales de la ciudad se estancaron en un
nivel histéricamente elevado, pero con amplias fluctuaciones de un afio a otro.

¢Qué factores explican el rapido crecimiento de los ingresos fiscales de
Cartagena en las décadas finales del periodo colonial? Hay por lo menos cinco
factores que pueden ayudar a explicar ese crecimiento: 1) la inflacion, 2) el au-

mento de la poblacién, 3) los aumentos en el ingreso per capita, 4) los aumentos

16 Meisel y Aguilera, 6p. cit., p. 32y calculos del autor.

7 Las cartas cuentas inclufan tanto flujos como acervos, asi como transferencias de fondos
en transito hacia otras cajas reales, razon por la cual es necesario depurar la informacion que éstas
traen para llegar a los ingresos netos. Para ese efecto hemos eliminado de los ingresos totales las
transferencias, los saldos de afios anteriores, los dep6sitos de distintos tipos, asi como los impuestos
adeudados. En esta materia he seguido de cerca las sugerencias de Herbert S. Klein. “Structure and
Profitability of Royal Finances in the Viceroyalty of the Rio de la Plata”, /ispanic American Historical
Review, vol. 53, nim. 3, 1973.
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en el grado de presion fiscal y 5) el aumento en los subsidios llegados de otras
regiones. A continuacién discutitemos acerca de las posibles contribuciones
de cada uno de los factores mencionados.

Grafica 1. Ingresos fiscales netos de la Caja Real de Cartagena (1751-1810)
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Fuente: Archivo General de Indias y célculos del autor.

Los estudios sobre el comportamiento de los precios durante el periodo
colonial en la Nueva Granada son muy escasos. El tnico indice de precios
disponible para el siglo XVIII es el que construy6 Alberto Pardo. Dicho indice
muestra que en el perfodo 1753-1804 la tendencia de largo plazo en los precios
fue bastante estable, con una inflacién promedio de cero!8. Por lo tanto, no hay
evidencia para afirmar que el aumento en los ingresos fiscales netos de la caja
real cartagenera fue un fenémeno monetario, es decir, fruto de la inflacion.

Entre los historiadores econémicos hay un consenso muy amplio en el
sentido de que, antes de la revolucion industrial de fines del siglo Xv1iI, la
tendencia del ingreso per capita en el largo plazo era al estancamiento!. Por

lo tanto, en este trabajo supondremos que la tasa de crecimiento del ingreso

—

18 Alberto Pardo Pardo. Geggrafia econdmica y humana de Colombia, Bogota, Ediciones Tercer
Mundo, 1972, p. 221. Para calcular la tendencia de los precios entre 1753 y 1804 se excluyeron los
valores correspondientes a 1797 y 1798, los cuales son valores extremos, tal vez como resultado de
errores de transcripcion.

19 Robert Lucas. “The Industrial Revolution: Past and Future”, The Forum Public Policy Lecture
Series, USA, 1996, p. 11.



per capita de los cartageneros en el siglo XVIII no tuvo una tendencia a crecer
en el largo plazo, sino que se mantuvo estable.

Ello implica que sélo nos quedan tres posibles explicaciones para el cre-
cimiento de los ingresos fiscales per capita de Cartagena en el siglo XVIIL: el
crecimiento de la poblacion, el crecimiento de los subsidios totales provenientes
de otras cajas reales y el aumento en la presion fiscal. Veamos qué sucedi6 con
cada una de estas variables.

En las décadas anteriores a la independencia, la poblacion de Cartagena
aument6 a un ritmo considerable, sobre todo para lo que eran las tasas de
crecimiento de la poblacion en esa época. Mientras que, como ya se vio, en el
censo de 1777 la ciudad registrd 13.690 habitantes, ya para 1810 éstos habian
aumentado a 25.000%. Ello implica que la tasa de crecimiento promedio anual
de la poblacién cartagenera entre 1777 y 1810 fue de 1,8%. Por lo tanto, y
suponiendo que el ingreso per capita y la presion fiscal permaneciéd constante,
una buena parte del aumento en los ingresos fiscales per capita ocurrié como
resultado del aumento en la poblacién. Sin embargo, los ingresos fiscales
crecieron a una tasa anual que estuvo 1,0% por encima del aumento anual de
la poblacién. Ese 1,0% restante vendria a estar explicado béasicamente por el
aumento en los subsidios per capita provenientes de otras cajas reales a través
del situado, que era como se conocian los recursos enviados a Cartagena para
financiar los gastos militares para los cuales los recursos locales resultaban

insuficientes?!. Por su parte, el situado crecié a una tasa anual promedio de
2,7% en el periodo 1751-1810%,

2

0 Manuel Ezequiel Corrales. Documentos para la historia de la provincia de Cartagena, Bogota, Im-
prenta Raimundo Rivas, 1883, p. 368.

2l Lamayor parte del situado que llegaba a Cartagena de Indias provenia del resto del Virreinato
de la Nueva Granada. De la informacion disponible en las cartas cuentas correspondientes a Cartagena
no es posible trazar el origen del situado, ya que esa informacién normalmente no se especificaba.
Sin embargo, en el periodo 1751-1810 en cuatro ocasiones (1757, 1758, 1759 y 1760), se reportaron
transferencias recibidas de L.a Habana por un valor total de 331.017 pesos de plata. Estos fondos
muy probablemente provenian del Virreinato de Nueva Espafia de donde se enviaban a Cuba para
ser redistribuidos a los distintos sitios del Caribe que recibian el situado.

22 En las décadas finales del XVIII para financiar los gastos militares en la defensa de Cartagena
se apel6 también a los préstamos exigidos a los comerciantes mds prosperos de la ciudad. Debido a
que era de hecho un mecanismo confiscatorio, dichos préstamos generaron creciente malestar entre
el grupo comerciante asentado en la ciudad. En el apéndice se puede ver que en 1785 los préstamos
representaron un total de 386.276 pesos de plata, es decir, una cifra superior alos 346.578 que recibio
Cartagena por el situado ese afio. Llama la atencion que en la lista de comerciantes en mencion apa-
recen los progenitores de vatios de los dirigentes de la independencia de la Nueva Granada: Antonio
Benito Revollo, padre de José Marfa Benito Revollo, firmante del Acta de Independencia del 11 de
noviembre de 1811, Matias Torices, padre de Manuel Rodriguez Torices, mértir de la independencia,
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El principal ingreso fiscal que Cartagena recibia de afuera era el situado, el
cual se puede ver como el pago que se recibia por los servicios militares “ex-
portados” por la ciudad. Esto implica que los servicios militares constitujan
la parte principal de la base econémica local y que la mayoria de las demas
actividades econémicas cartageneras se derivaban de ella. Por todo esto, es de
esperarse que el situado fuera un factor determinante de la evolucion de los
recaudos obtenidos de los impuestos sobre las transacciones locales, tales como
los que se cobraban sobre el consumo de tabaco, aguardiente y carne. Esto se
confirma por medio de una prueba de causalidad de Granger. Dicha prueba
muestra que en el sentido estadistico el situado causé los impuestos locales,

petro que los impuestos locales no causaron al situado (véase Cuadro 2)3.

Cuadro 2. Test de causalidad de Granger (1751-1810)

Rezagos: 1
Observaciones: 49
Hipotesis nula Estadistica-F Probabilidad

Los impuestos locales no causan,

en el sentido de Granger, al situado 152 0.23

El situado no causa, en el sentido de

Granger, los impuestos locales 6.27 0,02

Nota: para el situado se usé un promedio mévil de tres afios, pues la serie tiene fluctuaciones bruscas.

En la segunda mitad del siglo XVIIT también es probable que se hubie-
ra aumentado la presion fiscal en algun grado, sobre todo a través de los
impuestos al consumo de aguardiente y tabaco, los principales impuestos
locales, pues los recaudos de estos dos rubros crecieron a una tasa anual
promedio de 3,0%.

Del analisis anterior se desprende el enorme peso del situado en las finanzas
publicas de Cartagena en las postrimerias de la era colonial. En la Grafica 2,
se observa que en la segunda mitad del siglo XVIII el comportamiento global
de los ingresos fiscales de la ciudad se asemeja al del situado. En efecto, el
coeficiente de correlacion entre el situado y los ingresos fiscales totales entre
1751 y 1810 es de 0,91. Durante ese mismo petiodo, el situado represent6 el
49,6% de los recaudos netos de la caja real de Cartagena.

y Esteban Baltasar de Amador, padre de José Maria Amador, firmante del Acta de Independencia
de 1811 y de Martin José Amador, fusilado en la ciudad en 1815 por patriota.

2 Utilizando la prueba de Johansen se encontrd que para el periodo 1751-1810 los impuestos
locales y el situado estaban cointegrados (las dos variables eran integradas de orden uno). Ello implica
que entre el situado y los impuestos locales habia una relacién de equilibrio de largo plazo.



Grafica 2. Ingresos fiscales netos y situado recibido por Cartagena de Indias

(1751-1810)
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Fuente: Archivo General de Indias y célculos del autor.

Es importante analizar el situado que recibia anualmente Cartagena en el
contexto de las finanzas de la corona espafiola en América. Empezando en
el siglo XV1, la corona instituyé una serie de transferencias periddicas intra-
imperiales para el sostenimiento de bastiones militares estratégicos. Muchos
de esos sitios eran puertos del Caribe a los cuales se les enviaban recursos para
atender el pago de las tropas, los gastos de construccion y el mantenimiento
de las fortificaciones, ya que por lo general los recursos locales resultaban
insuficientes para cubrirlos en su totalidad.

En las décadas finales del siglo XV11I la ciudad que mis se beneficié con los
recursos del situado fue LL.a Habana, la cual lo recibia del Virreinato de Nueva
Espafa via Veracruz. Nueva Espafia era, en ese momento, el mas prospero
Virreinato de toda la América Hispana y también subsidiaba a Santo Domingo,
Puerto Rico, Cumana, Trinidad y, en ocasiones, a Cartagena®*.

Las transferencias que recibia La Habana eran cuantiosas. De 17502 1799, ese
puerto recibié un promedio anual por década de 1.400.000, 1.900.000, 1.900.000,
5.219.000y 2.674.000 pesos de plata, respectivamente 2. En términos per capita, el

24 Carlos Marichal and Matilde Souto Mantecon. “Silver and Situados: New Spain and the
Financing of the Spanish Empire in the Caribbean in the Eighteenth Century”, Hispanic American
Historical Review, vol. 74, nim. 4, 1994, p. 603.

% Ibid., p. 603.
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subsidio que IL.a Habana recibi6 del Virreinato de Nueva Espafa fue enorme. Entre
1751y 1790 el situado per capita alcanz6 a ser de 41 pesos de plata al afio?.

Después de La Habana, el segundo puerto caribefo en cuanto al valor del
situado asignado fue Cartagena de Indias. Entre 1751 y 1810, la ciudad recibié
un situado total de 20.912.677 pesos de plata, lo cual equivale a 19 pesos per
capita al afio. Aunque menos de la mitad de lo que recibi6 La Habana en tét-
minos per capita, estas transferencias fueron de una gran importancia para la
economia cartagenera y, en general, para toda la costa Caribe del Virreinato de
la Nueva Granada. Ello se observa con claridad si tenemos en cuenta que en
ese periodo el jornal diario de un trabajador no calificado era alrededor de 1,5
reales de plata, razon por la cual el jornal anual debia ser de unos 37,5 pesos de
plata®’. Es decit, a fines del siglo X V111, por cada habitante que tenia, Cartagena
recibia de otras regiones del Virreinato una transferencia anual equivalente a la
mitad del jornal anual de un trabajador no calificado.

En esta época las autoridades espafiolas en Madrid a menudo se referfan
a la elite comercial cubana como “los llorones cubanos”, ya que se tenia la
percepcion de que siempre estaban presionando para obtener mayores privile-
gios comerciales en razon de las necesidades militares de la isla, especialmente
después de la pérdida de La Habana a manos de los ingleses en 176228, Allan J.
Kuethe es de la opinién que la isla de Cuba recibi6 un tratamiento tan especial
por parte de las autoridades espafiolas que ésta resultd siendo una colonia
“malcriada”. En buena medida, lo mismo se podria decir de Cartagena, a la
cual las demas provincias de la Nueva Granada, uno de los virreinatos mas
pobres de América, mantenian con grandes sacrificios de su parte. Hasta qué
punto el resto del Virreinato resentia las cuantiosas transferencias que debia
enviarle todos los afios a “los llorones cartageneros”, se hizo evidente una vez
se inici6 el proceso de emancipacién de Espafia y se restringio, y en algunos

casos se elimind, el situado de Cartagena®.

26 Calculos con base en Allan J. Kuethe. “Guns, Subsidies, and Commercial Privilege: Some
Historical Factors in the Emergence of the Cuban National Character, 1763-1815”, Ciuban Studies,
16, 1986, p. 130.

27 Hermes Tovar. Hacienda colonial y formacion social, Barcelona, Sendai Ediciones, 1988, p. 173.

2 Allan J. Kuethe. “Los llorones cubanos: the socio-military basis of commercial privilege in
the American trade under Charles IV”, en Jacques A. Barbier and Allan J. Kuethe. 7%e North American
role in the Spanish imperial economy, Great Britain, Manchester University Press, 1984.

2 Yadesde 1810 Cartagena empez6 a sentir las consecuencias de las restricciones en el envio del
situado por parte de las cajas reales de Mompox y Santa Fe, entre otras. El situado que se recibi6 en
1810, 212.500 pesos de plata, fue el mas bajo desde 1798 y sélo un 44,2% del que se obtuvo en 1809.
El 3 de noviembre de 1810, Tomds de Andrés Torres, presidente de la Junta Provisional de la ciudad, en



Es bueno enfatizar que el situado no sélo fue el principal motor de la economia
cartagenera durante el medio siglo anterior a la independencia, sino que también
lo fue para toda la costa Caribe del Virreinato de la Nueva Granada.

De acuerdo con los calculos del comerciante ilustrado y promotor del Consu-
lado de Comercio de Cartagena, José Ignacio de Pombo, hacia 1805 el Virreinato
exportaba 3.500.000 pesos de plata, 3.000.000 en oro y 500.000 en otros productos
primatios®. En su inmensa mayoria, las exportaciones de oro provenian de las
zonas productoras ubicadas en Popayan, Chocé y Antioquia. Los otros productos
inclufan cacao del Ecuador, cueros de casi todo el Virreinato, y perlas de Pana-
ma, entre otros productos. A partir de la informacioén con la cual contamos, es
practicamente imposible calcular la participacion de la costa Caribe en el total de
las exportaciones. Sin embargo, sabemos que el aporte de esta tltima region a las
exportaciones era minimo. En caso de que consideremos las exportaciones dife-
rentes al oro como las de la costa Caribe, lo cual es una clara sobreestimacion de su
valor real, la participacion de esta region en las exportaciones totales hubiera sido

del 12,5%, mucho menos que su participacion en la poblacion. Con ese porcentaje

—

carta al presidente de la Junta del Virreinato de la Nueva Granada expreso6 su temor por la suerte de la
economia cartagenera sin el apoyo del situado, ya que los ingresos locales eran insuficientes para cubrir
los gastos de las tropas y el mantenimiento de las fortificaciones requeridas para la defensa de la plaza:
“... yo quisiera que se me dijere para el caso de ser bloqueada la plaza, qué recursos son con los que
cuenta Cartagena. Desgraciadamente atin los escasos que pudiera prometerse de su propia Provincia se
han sustraido. De la que fue capital del Reino, Santa Fe, por sus propias tltimas comunicaciones vemos
que nada hay que esperat. ... Con que quedamos reducidos alo que rinda la Administracion de la Aduana
y ventas estancadas del casco de Cartagena, y aln estas tristes esperanzas problemiticas, porque no
estd fuera del orden que nuestros propios puertos y los de los ingleses se cerrasen a nuestro comercio
para que por todas partes quedaramos aislados. ¢Cudl setfa en tan amarga circunstancia la suerte de
Cartagena y de sus habitantes (Horroriza el considerarlo!l Y no es menos espantoso que después de
haber persuadido al Pueblo de sacarlo dela infelicidad y miseria en que esta constituido, seamos nosotros
mismos los que lo conduzcamos al precipicio”. “Carta de Tomés de Andrés Torres al Presidente de la
Suprema Junta Provincial”, Archivo personal de Celedonio Pineres, Cartagena. Un afio después, José Marfa
Garcia Toledo, uno de los dirigentes patriotas mas influyentes y que fue fusilado en Cartagena en 1816
por los espaiioles, expreso sus dudas sobre la conveniencia de que este puerto hubiera declarado su
independencia absoluta de Espafia en vez de haber esperado para haberlo hecho conjuntamente con el
resto del Virreinato de la Nueva Granada. Consideraba Garcia Toledo, tal vez con algo de razon, que
si Cartagena hubiera actuado en concordancia con el resto de las provincias, éstas se hubieran sentido
mas comprometidas para enviatle el situado, Corrales, 6p. cit., p. 369. Como resultado de la reduccion
en los envios del situado, durante la llamada Primera Reptblica, 1811-1815, Cartagena se enfrent6 con
una aguda crisis fiscal. En 1812, Manuel Rodriguez Torices, el vicepresidente de la joven republica
caribefia, se lamentaba que en los dos afios anteriores la ciudad sélo recibié 200.000 pesos de situado,
mientras sus gastos anuales ascendian a 700.000 pesos, José Manuel Restrepo. Documentos importantes de
Nueva Granada, Venezuela y Colombia, tomo V, Bogota, Imprenta Nacional, Bogoté, 1969, p. 64.

30 Sergio Elias Ortiz (comp.). Escritos de dos economistas coloniales, Bogota, Banco de la Republica,
1965, p. 127.
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las exportaciones de la costa Caribe arrojan un valor anual de 437.500 pesos de
plata, es decitr, mucho menos de los 685.369 pesos de plata que se recibieron por
concepto de situado en Cartagena anualmente entre 1806 y 1810.

Ademis, mientras que las exportaciones per capita del Virreinato eran de sélo
un peso y seis reales al afio, la costa Caribe recibi6 dos pesos y cuatro reales per
capita por concepto del situado cartagenero en la primera década del siglo XIX.

Por lo anterior, resulta claro que el elemento clave para entender el funcio-
namiento de la economia de la costa Caribe de la Nueva Granada, al cierre del
periodo colonial, es el situado que sostenia la economia de Cartagena, su prin-
cipal centro urbano. Esta ciudad, a su vez, demandaba productos agropecuarios
y artesanales, por lo cual resultaba siendo el mercado principal paralos escasos

productores de un transpais con una densidad de poblacién minima.

Grafica 3. Ingresos fiscales netos de Cartagena de Indias comparados
con los principales ingresos (1751-1810)
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Fuente: Archivo General de Indias y célculos del autor.

Los mis significativos impuestos del fisco cartagenero eran el aguardiente,
el tabaco, la sisa y los de aduana (véase Cuadro 3). El coeficiente de correlacion
entre los ingresos por concepto de estos cuatro impuestos locales, mas el situado
con los ingresos fiscales, totales es de 0,97. En la Grafica 3 se observa que en
el periodo 1751-1810 las variaciones y el nivel de los ingresos fiscales netos

de Cartagena estaban determinados por el situado y los cuatro impuestos que



acabamos de mencionar. Sin embargo, en algunos anos en la década de 1790 esa
coincidencia se redujo un poco. La razén es que en esa época los ingresos por
la venta de los bienes decomisados a los jesuitas, las llamadas temporalidades,

fueron importantes también.

Grafica 4. Participacion del situado en los ingresos totales de Cartagena de Indias
(1751-1810)
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Fuente: Archivo General de Indias y célculos del autor.

Tal como se muestra en el Cuadro 3,los impuestos sobre el tabaco, aguardiente,
sisa y las aduanas, eran los principales ingresos fiscales después del situado’!. Sin
embargo, es bueno explicar que los costos en que incurtia el fisco para cobrar cada
uno de estos impuestos eran distintos. Por ejemplo, el recaudo de los impuestos
de aduana demandaba muy pocos gastos. Entre 1780 y 1788, sélo el 5,8% de lo
recaudado por aduana se gast6 para su cobro?2. En contraste, para recaudar los
impuestos al consumo de aguardiente se gastaron, en el periodo 1780-1787, el
46,7% de los ingtesos por ese concepto®. Algo similar a esto tltimo ocurti6 con
el tabaco, para el cual en el periodo 1779-1782 las erogaciones fueron el 50,3% de
los ingresos. Como resultado, los ingresos de aduana eran claramente los ingresos

fiscales mas importantes de Cartagena después del situado.

31 Después de la década de 1780 los impuestos de aduana se consolidaron en un solo agregado.
Antes de esa década habia varios impuestos al comercio exterior, pero aqui s6lo mostramos el de
averia, que era el principal.

32 German Colmenares. Relaciones ¢ informes de los gobernantes de la Nueva Granada, Bogota, Banco
Popular, 1989, tomo 1, anexos.

3 TIbid.
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Es bueno resaltar que los ingresos de aduana eran una transferencia adicional
que el Virreinato de la Nueva Granada le entregaba a Cartagena®. Decimos
esto ya que casi todas las exportaciones e importaciones correspondian a las
demas provincias, por lo cual no habia ninguna razén para que los ingresos
de las aduanas tuvieran que ser gastados en el puerto donde se cobraban. En
ese sentido, ese recaudo le correspondia principalmente a las provincias del
interior, las cuales se lo cedian a Cartagena.

El impacto principal del situado sobre la economia de Cartagena ocurtié
a través del gasto de la caja real. La estructura de esos gastos la mostraremos
para un afio especifico, ya que afio tras aflo se observaban comportamientos

muy similares.

Cuadro 4. Gastos de la Tesoreria de Cartagena de Indias (1795)

Pesos Participacion %

Salarios:
Tesoreria y justicia 23.430 3,64
Tropas veteranas 225.518 35,03
Milicias 64.014 9,94
Oficiales militares 24.700 3,84
Inquisicion 6.466 1,00
Invélidos 9.042 1,40

Subtotal 353.170 54,86
Trabajos de artilleria 6.932 1,08
Fortificaciones 72.232 11,22
Guarda costas 181.923 28,26
Generales y extraordinarios 11.042 1,72
Hospitales 17.724 2,75
Campafa del Darién 760 0,12

Subtotal 290.613 45,14
Total 643.783 100,00

Fuente: Archivo General de Indias y calculos del autor.

En el Cuadro 4 se presentan los gastos de la caja real de Cartagena en 1795.

Casi todas las erogaciones correspondian a los gastos militares directos o indi-

3 Después de la independencia de Espaia, los impuestos sobre el comercio exterior dejaron
de ser un ingreso de los puertos donde se cobraban, para entrar a formar parte de los ingresos
generales de la nacién.
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rectos, ya que solo los de tesorerfa y justicia e inquisicién eran independientes de
éstos. La construccion y el mantenimiento de las fortificaciones e infraestructura
de artillerfa representaron egresos correspondientes al 11,22% y 1,08% del total,
respectivamente. El mayor desembolso lo constituian los salarios de la tropa y
los oficiales, que participaron con el 48,82% del total®>. Otros gastos militares
fueron la campafia para someter a los indigenas del Darién y el sostenimiento
de los guardacostas. Los gastos militares en total representaron el 89,49% de
los egresos de la caja real cartagenera.

Los encadenamientos hacia atras de los gastos militares debieron recaer
en buena medida sobre la economia local, pues los salarios se gastaban, en
una buena proporcion, en bienes y servicios producidos localmente: vivienda,
alimentacion, diversion, productos artesanales y servicios personales. Como
resultado de ello, durante este perfodo Cartagena tuvo un grupo de artesanos
bastante dinamico que abastecia al mercado local en diversos campos. En el
censo de 1777, se encontraron 499 artesanos en los cuatro barrios para los
cuales existe informacion (no se han encontrado los registros correspondientes
al Barrio de Santa Catalina). Los artesanos mas numerosos de la ciudad en ese

momento fueron, en su orden, los zapateros, carpinteros y panaderos®.

IV. El pecado original de las provincias caribenas: el contrabando

El 2 de diciembre de 1721 el guardamayor del puerto de Cartagena de Indias,
José de Aguila, sefialé que en el Caribe neogranadino el contrabando estaba tan
generalizado que era practicamente el pecado original del lugar?’. En el siglo
XVI1I, en las discusiones acerca de la economia de la Nueva Granada, el tema del
contrabando siempre estaba presente. Incluso algunos altos funcionarios de la
corona espafiola le atribuyeron a las consecuencias negativas del contrabando

% En una investigacion acerca de las erogaciones militares de Cartagena de Indias en el siglo

Xv1i1, José Manuel Serrano utiliz6 la informacion de la data (egresos) de las cartas cuenta de Cartagena
disponibles en el Archivo General de Indias en Sevilla para los afios 1700-1788. Su conclusion es
que los gastos de la guarnicion fija, incluyendo las compafiias de artillerfa, eran la parte principal de
los sueldos militares. Entre 1751 y 1788, los pagos por sueldos del Regimiento Fijo representaron
el 32,3% de los ingresos fiscales totales de la caja real de Cartagena, véase José Manuel Serrano. “El
factor humano en la defensa de tierra firme. Sueldos en Cartagena de Indias, 1700-1788”, Zemas
Americanistas, nam. 16, Sevilla, 2003.

3 Meisel y Aguilera, 6p. cit., p. 50.

37 Lance R. Grahn. “Political Corruption and Reform in Cartagena Province, 1700-17407,
Center Discussion Paper Series, Center for Latin America, University of Wisconsin-Milwaukee, nim.
88, February, 1995.



el estado de abatimiento econémico en que se hallaban estos territorios. Por
ello se realizaron numerosos esfuerzos para erradicar el comercio ilegal de las
costas neogranadinas.

En 1724, Felipe V destin6 dos navios de la armada espafiola para servir
de guardacostas, con base en Cartagena®. Estas embarcaciones estuvieron
activas hasta 1732. No estan claras las razones por las cuales fueron retiradas
del servicio de guardacostas, pero probablemente se consideré que resultaban
poco efectivas en relacién con los altos costos que generaban. Ese mismo aflo
se empez0 a usar una nueva estrategia para combatir el contrabando: el uso de
guardas apostados en varios sitios estratégicos del litoral. El sistema se utilizo
entre 1732y 1737, aparentemente con menos éxito aun que los guardacostas®.
Otros esfuerzos, terrestres, maritimos o combinados, también resultaron in-
fructuosos para eliminar el contrabando.

En su relacion de mando de 1796, el Virrey de la Nueva Granada, José de
Ezpeleta, se refiri6 a lo que en su opinién era el motivo principal por el cual en

esta seccion del impetio el comercio enfrentaba una situacion dificil*:

Al principio de esta relacion dije que siempre que hubiese un honesto
motivo para ir y venir de las colonias extranjeras vecinas, se harfa el contra-
bando sin poderse evitar. Asi ha sucedido con motivo del libre comercio
de negros, permitido a los nacionales y a los extranjeros. Unos y otros, pero
principalmente los primeros, han inundado las Provincias de la costa de
géneros y efectos prohibidos, cuya abundancia ha refluido hasta el interior

de este Reino.

Cuando en 1795, en una carta enviada al virrey Ezpeleta, los comerciantes
cartageneros se quejaron de “... el escandaloso y casi pablico contrabando
que se hace en el dia en esta ciudad...”, éste les increpd que ello era asi por
cuanto muchos comerciantes de Cartagena estaban involucrados en ese

comercio ilicito*!.

3 G. Earl Sandets. “Counter-Contraband in Spanish Ametica, Handicaps of the Governots in
the Indies”, 7he Americas, vol. XXX1V, nim. 1, July, 1977, pp. 61-62.

3 Ibid., p. 63.

40 German Colmenates. Relaciones e informes de los gobernantes de la Nueva Granada, Bogota, Biblio-
teca Banco Popular, tomo 11, p. 237.

4 Anthony McFatlane. “El cometcio extetior del Virreinato de la Nueva Granada: conflictos
en la politica econémica de los Borbones (1783-1789)”, Anuario Colontbiano de Historia Social y de la
Cultura, nim. 6-7,1971-1972, Bogotd, pp. 107-108.
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Debia tener buenas razones el virrey Ezpeleta para lanzar esta acusacion.
Ademas, lo generalizado que estaba el trafico comercial ilegal lo corroboré el
destacado comerciante Tomas de Andrés Torres, quien fue primer prior del Con-
sulado de Cartagena, cuando ese mismo afio fue arrestado por vender articulos
de contrabando. En vez de negar los cargos, se limit a decir que si el proceder
del gobernador era razonable, entonces tendria que arrestar a toda la ciudad,

puesto que todo el mundo estaba involucrado en dicho comercio ilicito*2.

Cuadro 5. Guerras internacionales en las que estuvo involucrada Espaiia (1750-1810)

Contra Periodo
Inglaterra 1762-1763
Inglaterra 1779-1783

Francia 1793-1795
Inglaterra 1796-1802
Inglaterra 1805-1807

Sin lugar a dudas, uno de los elementos que mas contribuyé al comercio
ilegal de los neogranadinos con las potencias extranjeras fue el de las continuas
guerras en que se vio involucrada Espafia, en las décadas finales del siglo XVIII
y en los inicios del siglo XIX. Como se observa en el Cuadro 5, en el medio
siglo transcurrido entre 1760 y 1810 Espafia estuvo en guerra con Francia o
Inglaterra un total de 20 afios. Es decir, el 40% del tiempo. En 1800 el comer-
ciante José Ignacio de Pombo, del Consulado de Comercio de Cartagena, y tal
vez la persona mas ilustrada en temas econdémicos en el Virreinato, se refirié a
las consecuencias de la guerra de 1796-1802 con Inglaterra sobre el comercio

exterior de la Nueva Granada en los siguientes términos®.

... cortada la comunicacién con la Metropoli por un efecto de la presente
guerra y superioridad del enemigo, escasearon desde luego toda clase de
efectos y frutos de Europa y que no habiéndose adoptado ningiin medio

extraordinario para suplit esta falta, y siendo los comunes expuestos a mil

.

30‘

2 Anthony McFatlane. Colombia Before Independence. Economy, Society, and Politics Under Bourbon
Rute, USA, Cambridge University Press, 1993, p. 159.

4 José Ignacio de Pombo. “Informe del Real Tribunal del Consulado de Cartagena de Indias al
St. virrey del Reyno sobre el origen y causas del contrabando, sus perjuicios, los medios de evitarlo,
y de descubrir los fraudes. Extendido de su orden por don José Ignacio de Pombo, 2 de junio de
18007, en José Ignacio de Pombo, Comercio_y contrabando en Cartagena de Indias, Bogota, Procultura,

1986, p. 45.



dificultades y riesgos, el interés de la ganancia y las seguridades que oftecia

el comercio con el enemigo excitaron el contrabando.

El cientifico aleman Alexander von Humboldt, quien estuvo en Cartagena
en 1801, describié con detalle los sitios por donde se introducia el contraban-
do en las costas del Caribe neogranadino. Explicando como se internaban las
mercancias ilicitas hacia el tio Magdalena sefialo**:

El contrabando llega al rio principalmente: 1) Por las bocas o desembarcando
al este de Galerazamba, al pie del volcan que nunca arde, y transportando la
mercancia al tio. 2) Por San Agustin de Playas Blancas donde uno estd muy
cerca del mar en el estero y de las islas del Rosario tan comodamente situadas
para el contrabando. 3) A través del Cafio Cesar, cerca del Banco saliendo
de Riohacha, fuente principal de todo contrabando, a través de Valledupar.
Gran cantidad va también directamente por el rio Catatumbo desde Riohacha

y Maracaibo y hacia Ocafia y Vélez...

Habria que preguntarse qué tan importante era el contrabando desde el
punto de vista econémico. Casi toda la discusion acerca de este problema esta
dominada por una literatura anecdotica e impresionista, pero hay muy pocos
analisis sistematicos de las cifras. En parte, es obvio que el caracter clandestino
de la actividad contribuye a que existan muy pocos rastros solidos que pet-
mitan establecer, con alguna certeza, un calculo del trafico por esta via. Pero
esta dificultad no puede convertirse en un obstaculo para someter los distintos
estimativos a un analisis econdémico riguroso.

Sin lugar a dudas, habia un intenso comercio de contrabando en el virreina-
to de la Nueva Granada, hasta el punto que muchos funcionarios veian a esta
region como el principal foco de esa actividad en todo el imperio. Por ejemplo,
en sus estimativos sobre el tamafo del contrabando en varios Virreinatos el
contador general del Consejo de Indias, Tomas Ortiz Landéazuri, calcul6 que
en términos de porcentaje el contrabando representaba un mayor volumen con
respecto al comercio legal en la Nueva Granada, 80%, que en Pert, 48,8%, o
Meéxico, 5,1%%.

—

W La ruta de Humboldt, Colombia y Venezuela, tomo 11, Bogota, Villegas Editores, 1994, p. 57.
4 Miklos Pogonyi. “The Search for Trade and Profits in Bourbon Colombia, 1765-1777”,
University of New Mexico, Ph.D. Dissertation, 1978, p. 244.
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Precisamente con el fin de reducir el contrabando se efectu6 la primera e
infructuosa creacion del Virreinato de la Nueva Granada en 1717. Pero nadie
menos que el primer virrey, Jorge de Villalonga (1719-1724), estuvo involucrado
en el negocio del contrabando, lo cual refleja la magnitud de la corrupcion y
las dificultades para ponetle fin a esta practica*.

Algunos analistas llegan a afirmar que el contrabando dominaba toda la econo-
mia del Virreinato de la Nueva Granada. Lance Grahn, quien es tal vez la persona
que mas ha estudiado este tema para la primera mitad del siglo X111, dice?”:

Para utilizar el balance de Mario Bonetti sobre el contrabando en Hispaniola,
el contrabando “constituia la base econdémica de la sociedad” de Nueva

Granada a comienzos de la era borbénica.

En el caso de las provincias de Cartagena, Santa Marta y la Guajira, Grahn

es igualmente tajante en sus apreciaciones*.

El comercio ilegal domina las economias comerciales de las tres provincias

caribenas.

El problema con este tipo de afirmaciones es que aparentemente dicen
mucho y a la postre resultan huecas. ;Qué entiende Lance Grahn por la base
econémica? Nunca define el concepto y termina siendo mas una metafora que
ambienta una percepcion bastante subjetiva que una herramienta analitica que
ilumina el tema. ;Qué significa que el contrabando dominaba la economia de
las tres provincias caribefias? ¢Qué representaba mas del 50% de su producto
interno bruto? Autores como Grahn nunca definen este tipo de aseveraciones
en forma rigurosa, razon por la cual es necesario ponderar las cifras disponibles
y el significado de éstas dentro del contexto neogranadino, a la luz del orden
de magnitudes factibles en sociedades con economias similares.

En el Cuadro 6 se presentan las estimaciones que varios contemporaneos de
los hechos hicieron acerca del valor del contrabando en la Nueva Granada en
distintos afios. El calculo mis alto es el de Pombo y el més bajo el de Humboldt.

Sin embargo, este dltimo se refiere a s6lo una parte, pero sin duda la principal,

46

Lance Grahn. The Political Economy of Smnggling, Regional Informal Economies in Early Bourbon
New Granada, USA, Westview Press, 1997, p. 28.
47 Ibid., pp. 8-9.
4 TIbid., p. 29.



del trafico de exportacion ilegal. Ahora bien, scomo saber qué tan precisas
son estas cifras? ¢ Eran todos los observadores personas desinteresadas que no
tenfan ningun interés en aumentar o reducir las cifras? Peor atn, incluso si no
tenfan ningdin sesgo, no era facil saber realmente cual era la magnitud de algo
que era subrepticio. Tomemos el caso de José Ignacio de Pombo. Este era un
comerciante ilustrado y gran conocedor de la economia de la Nueva Granada,
como se desprende de los distintos informes que sobre el trafico ilicito le rindio
al Consulado de Comercio de Cartagena. Pero, ¢era su juicio completamente
neutral? Como comerciante bien establecido que se beneficiaba de distintos
privilegios y gozaba de amplio reconocimiento social e intelectual, no podia
verse involucrado en el comercio ilegal, razén por la cual era uno de los dam-
nificados por esta practica.

Cuadro 6. Calculos sobre el tamafio del comercio internacional de contrabando
en el Virreinato de la Nueva Granada

Persona que hizo el

Valor (pesos) caleulo Fecha Comentario
Tomas Ortiz Landazuri
2.000.000 contralor general Consejo Segunda mitad del siglo xvii  _
de Indias
3.000.000 José Ignacio de Pombo 1802-1803 La mayor parte en oro.
340.000 Alexander von Humboldt 1801 Oro del Chocd, Barbacoa,

Antioquia y Popayan.

Comercio ilegal en la
Guajira, probablemente era
el total de entrada y salida;

3.000.000 Blas de Lezo 1740 es decir. 1.500.000 de
importacion y 1.500.000 de
exportacion.

250.000 Vicente Restrepo 1750-1760 -

Fuentes:

(1) Cifra de Tomas Ortiz Landazuri: Miklos Pogonyi, “The Search for Trade and Profit in Bourbon Colombia, 1765-1777”,
Ph.D.Dissertation, University of New Mexico, 1978, p. 244.

(2) Cifra de José Ignacio de Pombo: Comercio y contrabando en Cartagena de Indias, Bogota, Procultura, 1986, p. 62.

(3) Cifra de Alexander von Humboldt: Ensayo politico sobre el Reino de la Nueva Espafia, México, Editorial Porrda, 1973, p. 424.
(4) Cifra de Blas de Lezo: Lance Grahn. The Political Economy of Smuggling, Regional Informal Economies in Early Bourbon New
Granada, USA, Westview Press 1997, p. 49.

(5) Cifra de Vicente Restrepo en su Estudio sobre las minas de oro y plata de Colombia, Medellin, FAES, 1979, p. 171.

Por otra parte, los funcionarios publicos como Blas de Lezo, que estaban
dedicados a combatir el contrabando y que a menudo se debieron sentir sin
apoyo y sin recursos para lograr sus objetivos tenian un claro incentivo para
magnificar el problema que enfrentaban. Por todo lo anterior, es probable que el
calculo del cientifico aleman Alexander von Humboldt sea el mejor estimativo

del valor real de este trafico. Humboldt se documentaba muy bien para hacer este
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tipo de céalculos y, en general, todas las cifras que presenta en sus escritos sobre
las colonias espafolas en materia de produccion, finanzas estatales y poblacion,
son bastante acertadas. Como veremos mds adelante, el cilculo del valor del
contrabando que hacemos en este trabajo se acerca més al de Humboldt que
al de los demas contemporaneos que hemos mencionado.

¢Coémo podriamos aproximarnos a un calculo razonablemente aproximado
del valor del contrabando en la Nueva Granada durante el siglo XVIII? Ante
la escasez de ciftras, una posibilidad es analizar el valor de los decomisos a los
contrabandistas por parte de las autoridades virreinales. LLance Grahn obtuvo
de los registros de la caja real de los puertos del Caribe neogranadino los valores
que le correspondieron al fisco en las ventas de decomisos de contrabando y
captura de embarcaciones involucradas en éste. Aunque se presume que solo
un porcentaje reducido del trafico total de contrabando cafa en manos de las
autoridades coloniales, si los valores de los decomisos son muy elevados ten-
driamos una indicacién de que el contrabando total era atin mayor.

Lo que muestran las cifras de Lance Grahn es que para el periodo 1715-
1750 los ingresos obtenidos de la venta del contrabando decomisado fueron
un elemento importante de las finanzas publicas cartageneras. Hubo un afio
en que los ingresos de comisos, como se conocian, llegaron a ser el 77,8% de
los ingresos fiscales netos. Entre 1715 y 1750, esos ingresos derivados de la
interceptacion del contrabando representaron, en promedio, el 28,9% de los
ingresos netos anuales de la Caja Real de Cartagena®.

El andlisis de Grahn solo llega hasta 1765. En este trabajo hemos recopi-
lado las cifras de los comisos y presas de Cartagena hasta 1810 a partir de los
registros de la Caja Real.

Curiosamente, en el periodo 1751-1810 los ingresos provenientes de los
decomisos de contrabando sélo representaron, en promedio, el 0,93% de los
ingresos netos anuales de la Caja Real cartagenera. La participacion mids alta
de los comisos en este periodo fue la de 1764, cuando se elevo al 5,8% (véase
Cuadro 7 y Grafica 5).

Sin embargo, es imposible saber sila reduccion en las capturas de mercancias
de contrabando por parte de las autoridades reflejan una menor efectividad
en los controles, como parece pensar Grahn que ocurrié entre 1751 y 1765,

o una reduccién del trafico ilicito, como parece pensar McFarlane®. En todo

4 Lance Grahn. The Political Economy of Smuggling, Regional Informal Economies in Early Bourbon
New Granada, USA, Westview Press, 1997, p. 224.
0 Grahn, ibid., p. 143 y McFarlane, op. cit., p. 117.
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caso, las cifras anteriores no permiten concluir que hubo un gran volumen de
contrabando entre 1750 y 1810.

Cuadro 7. Comisos y presas en Cartagena de Indias (1751-1810)

Comisos y presas
como porcentaje de los

Ao Comisos Presas Comisos y presas ingresos netos de Ia
Caja Real de Cartagena

1751 4122 0 4.122 1,81
1752 6.019 0 6.019 3,15
1753 2.255 0 2.255 0,70
1754 862 0 862 0,26
1755 522 1.265 1.787 0,64
1756 0 11.864 11.864 5,10
1757 0 351 351 0,13
1758 0 0 0 0,00
1759 3.946 1.240 5.186 1,70
1760 3.513 134 3.647 1,01
1761 385 1.076 1.461 0,49
1762 714 0 714 0,17
1763 2.412 0 2.412 0,44
1764 18.254 0 18.254 5,80
1765 10.066 0 10.066 313
1766 0 293 293 0,12
1767 7.475 582 8.057 2,20
1768 0 181 181 0,06
1769 nd nd nd nd
1770 466 0 466 0,13
177 4.839 0 4.839 1,12
1772 1.547 0 1.547 0,60
1773 0 0 0 0,00
1774 0 483 483 0,08
1775 0 69 69 0,02
1776 3.557 72 3.629 0,56
1777 0 0 0 0,00
1778 3.078 0 3.078 0,56
1779 39 0 39 0,01
1780 0 0 0 0,00
1781 269 0 269 0,05
1782 147 0 147 0,01




Cuadro 7. Continuacion.

Comisos y presas
como porcentaje de los

Ao Comisos Presas Comisos y presas ingresos netos de la
Caja Real de Cartagena
1783 0 0 0 0,00
1784 0 0 0 0,00
1785 0 0 0 0,00
1786 0 0 0 0,00
1787 0 0 0 0,00
1788 0 0 0 0,00
1789 0 0 0 0,00
1790 0 0 0 0,00
1791 0 0 0 0,00
1792 38.727 0 38.727 4,65
1793 0 0 0 0,00
1794 0 0 0 0,00
1795 10.675 0 10.675 1,17
1796 6.966 0 6.966 0,50
1797 10.034 0 10.034 0,87
1798 9.956 0 9.956 1,46
1799 9.081 0 9.081 0,62
1800 22114 0 22.114 3,20
1801 39.503 0 39.503 2,45
1802 42124 0 42124 3,82
1803 24.852 0 24.852 2,03
1804 939 0 939 0,13
1805 1.185 0 1.185 0,12
1806 7.267 0 7.267 0,54
1807 9.567 0 9.567 0,92
1808 15.521 0 15.521 1,56
1809 6.138 0 6.138 0,70
1810 0 0 0 0,00

Fuente: Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y célculos del autor.

Hemos considerado conveniente hacer un calculo del valor mdsximo que pu-
diera haber alcanzado el contrabando neogranadino a comienzos del siglo XIX,
para asi establecer cudles de las cifras que se han mencionado son mas factibles.
Para ello, realizaremos un sencillo ejercicio contrafactual. Para el estimativo se
hace uso de los excelentes trabajos sobre historia econémica del Virreinato de
la Nueva Espafia, en los que se han hecho cilculos del valor y la estructura del
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producto interno bruto’!. Hacia 1800 la colonia de Espafia en América que
tenfa una economia més préspera y exportaba mas era Nueva Espafa (hoy
México). Por esa razoén, se puede suponer que el comercio exterior total, legal
e ilegal, como porcentaje del producto interno bruto de ese Virreinato, que era
de 4,5%, establece un tope maximo de cuanto podria haber sido la participacion
del comercio exterior en el producto interno bruto de la Nueva Granada, uno
de los virreinatos mas pobres y menos exitosos desde el punto de vista de las

exportaciones. Los calculos se presentan en el Cuadro 8.

Grafica 5. Participacion de los comisos y presas en los ingresos netos de la Caja Real
de Cartagena de Indias (1751-1810)
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Fuente: Cuadro 7.

Cuando se hace el ejercicio usando un PIB per capita para la Nueva Granada
igual al de Nueva Espafia, obtenemos un calculo superior para el contrabando
de 1.156.000 pesos de plata de la época. Ese valor representaba el 2,2% del
PIB de la Nueva Granada hacia 1800. Si utilizamos un PIB per capita para la
Nueva Granada ligeramente inferior al de Nueva Espafia, lo cual es razonable,
ya que esta ultima era la colonia mas rica de Espafa, resulta un valor maximo
de 1.008.938 pesos, o sea el 2,1% del PIB de Nueva Granada. Se trata de va-
lores muy significativos, pero ciertamente no de la magnitud que se desprende

de las afirmaciones que aquellos historiadores arguyen, segin los cuales el

St John H. Coatsworth. Los origenes del atraso. Nueve ensayos de historia econdmica de México en los siglos
XV y XIX, México, Alianza Editorial Mexicana, 1990.
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contrabando “dominaba” la economia neogranadina y, en especial, la de sus
provincias caribefias.

En la medida en que hay un margen de error para el calculo superior que
hemos establecido en 2% del PIB, podemos afirmar, con un amplio rango de

confianza, que el verdadero valor de ese maximo estaba ubicado en un intervalo
que va del 1% al 3% del PIB.

Cuadro 8. Estimativo contrafactual de los valores maximos probables del contrabando
en el Virreinato de la Nueva Granada (hacia 1800)

Pesos
ESCENARIO |
Valor del PIB de Nueva Grgmada suponiendo un PIB per capita igual al del Virreinato de Nueva Espafia 59.360.000
en 1800 (40 pesos de la época).
Vanﬂr _del c_qmercio exteri_or de Ia_ Nueva Granada suponiendo~ una participacion en el PIVB igual a la 2.356.200
participacion del comercio exterior en el PIB de Nueva Espafia en 1800 (4,3% legal mas 0,2% ilegal).
Valor del comercio exterior legal de la Nueva Granada segtn José Ignacio de Pombo. 1.200.000
Valor del contrabando de Nueva Granada para que el comercio exterior fuera 4,5% del PIB. 1.156.000
Contrabando como porcentaje del PIB de Nueva Granada como resultado del calculo anterior. 2,2%
ESCENARIO Il
Valorudel contrabando de [a Nueva Granada si el PIB per capita era ligeramente inferior al de Nueva 1.008.938
Espana (37,5 pesos per capita).
Contrabando como porcentaje del PIB de Nueva Granada de acuerdo con el célculo anterior. 2,1%

Fuentes:

(1) La poblacién de Nueva Granada hacia 1800 de José Manuel Restrepo. Historia de la Revolucion de Colombia, Medellin,
Editorial Bedout, 1969, tomo 1, p. 401.

(2) PIB per capita de Nueva Espafia y porcentaje del comercio exterior dentro del PIB, de John Coatsworth. Los origenes del
atraso, Nueve ensayos de historia econdmica de México en los siglos xvii y xvii, México, Alianza Editorial Mexicana, 1990, p.117.
(3) Exportacion legal de Nueva Granada de José Ignacio de Pombo. Comercio y contrabando en Cartagena de Indias, Bogota,
Procultura, 1986.

(4) Tamafio del contrabando en Nueva Espaiia de Pogony, 0p. cit., p. 244.

Si el calculo maximo por parte de los contemporaneos que hemos mos-
trado en el Cuadro 0, el de José Ignacio de Pombo, fuera acertado, entonces
tendriamos que el comercio exterior total de la Nueva Granada, legal mas
ilegal, hubiera sido el 8,6% del PIB del Virreinato. Es decir, casi el doble de la
participacion que tenfa en la Nueva Espaa, la colonia mas exitosa del imperio
en términos de las exportaciones.

En contraste con esto, el estimativo de Humboldt, 0,7% del PIB, es prac-

ticamente igual al rango inferior del intervalo de confianza de 1% a 3% que

—

52 Lance Grahn. The Political Economy of Smuggling, Regional Economies of Early Bourbon New Gra-
nada, USA, Westview Press, 1997, p. 29.
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hemos propuesto. Es mas, consideramos que, analizada toda la evidencia, el
valor real del contrabando de Nueva Granada debia estar cerca del margen
inferior: 1% del PIB.

Esta cifra debe ser contextualizada. No se trata de decir que no habia mucho
contrabando en la Nueva Granada en el siglo XVIII o que éste no le hubiera dado
jugosas ganancias a quienes lo practicaban y que podian, por lo tanto, sobornar
a funcionarios de todos los niveles de la administraciéon imperial. Dentro del
comercio exterior de la Nueva Granada era un porcentaje alto y, sobre todo,
muy lucrativo. Pero no era la base de la economia virreinal y lo era menos para
las tres provincias caribefias. Afirmamos esto tltimo por cuanto casi todo lo
que se exportaba de contrabando era oro y éste provenia mayoritariamente de
Antioquia, Chocé y Popayan. Con ese oro dichas provincias compraban en el
exterior telas inglesas y otros articulos de consumo que hacfan el transito por
la costa Caribe, pero no se quedaban alli. Obviamente, al darse el comercio de
contrabando por sus costas, los habitantes del Caribe tenfan una participacion
en la operacion sobre la cual debian obtener unas ganancias marginales, ya que
el grueso de éstas probablemente se concentrd en los centros de produccion
mineros. Eso explica por qué, por ejemplo, a pesar de que todos los autores
coinciden en que por Santa Marta y la Guajira entraba y salia la mayor parte del
contrabando, estas provincias estaban escasamente pobladas y sus habitantes
vivian en medio del abandono y la pobreza®?.

Hay algunas similitudes entre la discusion sobre la importancia del contra-
bando en la Nueva Granada y la actual discusion sobre el tamafio del narco-
trafico en la economia colombiana contemporanea. En esta tltima discusion
también hay dos tendencias. Una es la que se encuentra entre los enfoques
mas periodisticos dominados por relatos anecdéticos, que tienden a magni-
ficar la importancia econémica del narcotrafico sin realmente cuantificarlo.
La otra corriente es la de los economistas, que hacen esfuerzos para superar
las dificultades inherentes a la cuantificaciéon de una actividad ilicita y, por
medios indirectos, pero explicitos y consistentes, establecen un calculo. En
los estimativos realizados por estos ultimos el narcotrafico no supera el 2%
del PIB colombiano: Caballero y Junguito, 0,8%, Kalmanovitz, 1,0%, Pontén
y Urrutia, 1,2%, Rocha, 0,7%, Steinet, 1,9%°%. Por supuesto, nadie niega el

5

3 Celestino Andrés Arauz Monfante. £/ contrabando holandés en el Caribe durante la primera mitad
del siglo XV111, Caracas, Biblioteca de la Academia Nacional de Historia, 1984, p. 250.

5% Ricardo Rocha. La economia colombiana tras 25 afios de narcotrifico, Bogota, Siglo del Hombre
Editores, 2000, p. 91.
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enorme impacto del narcotrafico en la economia y la sociedad colombianas,
pero ciertamente nunca ha sido su base.

A continuacién analizaremos un aspecto del Caribe neogranadino que
es relevante para entender las fuentes de su vitalidad econémica en el siglo
XVIII: la debilidad de su sector agroexportador. Dicha debilidad fue una de las
principales razones por la cual el situado resulté siendo tan crucial para esta
region del Virreinato.

V. ¢ Por qué no prosperaron las plantaciones en el Caribe
neogranadino?

Fue solo en las primeras décadas del siglo XX, con el café, que Colombia logro
tener por primera vez en toda su historia un sector exportador dinimico y con
posibilidades de irrigar ampliamente sus efectos positivos al resto de la eco-
nomia. En 1912, Colombia ocup? el puesto numero 18 entre todos los paises
de América Latina en el valor de las exportaciones per capita, superando sélo
a Haiti y a Honduras. Ademas, en ese afio el valor de sus exportaciones per
capita alcanz6 solamente el 31,4% del valor de las exportaciones per capita
promedio de América Latina ¢Por qué se presentd ese mediocre desempefio
exportador de Colombia durante el periodo colonial y el siglo X1x?>. Entre los
historiadores existe un relativo consenso en el sentido de que fue la abrupta
geografia de Colombia, cuyas mejores tierras y mas elevadas densidades de
poblacién estaban ubicadas en las cordilleras andinas a miles de kilometros del
mar, lo que frend, durante siglos, su integracion con la economia mundial.

Es mucho mas complejo entender por qué razones las provincias caribe-
fias de la Nueva Granada no lograron desarrollar una vigorosa economia de
exportacion de productos de agricultura tropical, siendo que su topografia
es plana y su territorio se extiende a lo largo del Mar Caribe, es decir, que no
enfrentaban los obstaculos fisicos que frenaron el desarrollo exportador del
resto de la Nueva Granada.

Mientras que en las islas del Caribe espafiol, inglés y francés se instauraron
economias dominadas por las plantaciones: unidades agricolas intensivas en
capital y mano de obra esclava cuya produccion se exportaba a Europa en

su mayoria, las costas neogranadinas permanecieron casi deshabitadas y con

5 Victor Bulmer-Thomas. The Economic History of Latin America Since Independence, USA, Cam-
bridge University Press, 1994, p. 61.



haciendas relativamente pequenas, desde el punto de vista de la mano de obra
involucrada, y con la produccion orientada hacia el mercado doméstico.

A finales del siglo XV1II en la isla de Jamaica el tamafio promedio de las plan-
taciones era de unos 180 esclavos™. En contraste, las explotaciones agropecuarias
que encontramos por esa época en las provincias de Cartagena y Santa Marta en
ningun caso se acercaban a este crecido numero de esclavos. Es mas, s6lo cono-
cemos de un caso en el cual los esclavos de una hacienda eran mis de 100, el de
la Hacienda San Pablo, ubicada en el Canal del Dique, con 101, y sobran dedos en
una mano para contar las que se aproximaban a esa cifra, ya que sélo hay noticias
acerca de las haciendas de Santa Rosa, 100 esclavos, y el Hato de Calenturas, 97
esclavos, en ese rango, ademas de la ya mencionada Hacienda de San Pablo®.

Para adentrarnos en este tema repasemos cémo era el poblamiento de la
costa Caribe del Virreinato a fines del siglo XVIII. Lo primero que llama la
atencion es lo poco pobladas que estaban la mayor parte de las zonas rurales.
En el Cuadro 9 se presenta la informacioén acerca de la poblacion de las tres
provincias en 1777. Como se puede ver, la mayor parte de la poblacion regis-
trada en el censo se incluyé en la categorfa residual libres de todos los colores,
donde entraban los mestizos, mulatos, zambos y negros libres. También se
observa que el porcentaje de esclavos no era muy elevado. Como veremos,
buena parte de esos esclavos estaban dedicados a labores urbanas: servicio
doméstico, artesanos, transporte, construccion.

Cuadro 9. Poblacion total de las provincias del Caribe del Virreinato de la Nueva

Granada (1777)

Clasificacion Personas %
Eclesiasticos 520 0,3
Negros esclavos 14.023 8,7
Blancos 18.197 11,2
Indios 28.553 17,6
Libres de todos los colores 100.822 62,2
Total 162.115 100,0

Fuente: Miguel Urrutia y Mario Arrubla. Compendio de estadisticas histdricas de Colombia,
Bogotd, Universidad Nacional, 1970, p. 18.

56 Robert William Fogel and Stanley L. Engerman. Zime on the Cross, The Economics of American
Negro Slavery, USA, W.W. Norton and Company, 1995, p. 22.

5T Hermes Tovar Pinzon. Hacienda colonial y formacion social, Barcelona, Sendai Ediciones, 1988,
p. 117; Adolfo Meisel Roca. “Esclavitud, mestizaje y haciendas en la Provincia de Cartagena, 1533-

18517, en Gustavo Bell (ed.). 2/ Caribe colombiano, Barranquilla, Uninorte, 1988, p. 102.

4



Grafica 6. Poblacion de las provincias del Caribe del Virreinato de la Nueva Granada
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Fuente: Cuadro 9.

Hay que tener en cuenta que en el censo de 1777 quedaron por fuera
muchos pobladores rurales que no estaban bajo el control de las autoridades
coloniales, especialmente indigenas que tenfan problemas con esas autorida-
des. De acuerdo con el célculo de Antonio de Narvaez, solamente los guajiros
sumaban unas 30.000 personas. Por otra parte, los chimilas de la Provincia de
Santa Marta sumaban unos 10.000 individuos, de acuerdo con el estimativo

de ese mismo observador>®.

Incluso si tenemos en cuenta la poblacion Guajira y Chimila no incluida
en el censo de 1777, 1a densidad de poblacion de la costa Caribe neogranadina
en esa época era muy baja: menos de 1,5 personas por kilémetro cuadrado. Al

respecto opino el ilustrado criollo Pedro Fermin de Vargas™.

Es verdad que por una rareza sin ejemplo se hallan las costas de este Reino
casi despobladas, seglin su extension, y lo interior algo més poblado. .. Las
muchas enfermedades que regularmente reinan en las mds bajas y ardientes,

es la causa, en mi concepto, de su poca poblacién...

La zona mas despoblada era la Provincia de Santa Marta, con una densidad
de menos de un habitante por kilometro cuadrado. En efecto, con sélo 46.985

58 Sergio Elias Ortiz. Escritos de dos economistas coloniales, Bogota, Banco de la Republica, 1965,
p. 36.
59 Pedro Fermin de Vargas. Pensamientos politicos, Bogota, Universidad Nacional, 1968, p. 15.
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habitantes en 1793, se encontraba a fines del XVIIT en una situacidon econémica
deplorable. En un informe de 1778, Antonio de Narvéiez aseguraba que esta
provincia era “la mas pobre de todo el Reino”®. En su opinién, la causa prin-
cipal de esa situacion era la falta de poblacion®!:

Las tierras por si solas, por inmensas, ricas y fértiles que sean nada valen, si
no se cultivan y aprovecha su fertilidad, y tiqueza haciéndolas producit, y esto
es claro que no puede hacerse sin un nimero de hombres proporcionado a
su extension, y bondad, que las trabajen; y éstos son los que faltan en ésta

y la causa principal de su miseria y ninguna agricultura. ..

Sin embargo, este argumento de la escasez de brazos es un tanto circular
puesto que cabrfa la pregunta: ¢Y por qué habfa poca poblacion? En las islas
del Caribe, por ejemplo, al desaparecer la poblacién nativa simplemente se
importdé mano de obra esclava. ¢Por qué no ocurrié esto en la Provincia de
Santa Marta? Narvéez proponia la importacion de esclavos como la solucion a
la falta de brazos de la provincia. ;Pero por qué no lo hicieron los hacendados,
siendo que habia bastante libertad para ello? Con seguridad, por cuanto no era
rentable hacerlo, pero no porque hubiera barreras a la importacion.

Como se puede ver en el Cuadro 10, sélo habia 4.109 esclavos en la Pro-
vincia de Santa Marta. Pero el 55,7% de esos esclavos era urbano, ubicado en
las tres principales poblaciones: Ocafia, Valledupar y Santa Marta. Es decir,
habia muy pocos esclavos rurales.

Cuadro 10. Clasificacion de la poblacion de la provincia de Santa Marta, segiin tamaiio
de la localidad (1793)

Rango fimero e - Poblacion Eclesiasticos Blancos Indios Libres Esclavos Notal

(Habitantes) localidades  total poblacién
4.001 0 més 1 5.668 23 1.712 60 2.950 923 5.668
2.001-4.000 3 9.538 31 1.287 21 6.739 1.460 9.538
1.001-2.000 9 12.706 16 947 3.066 8.034 643 12.706
500-1.000 15 11.534 17 824 1.861 8.119 713 11.534
0-500 25 7.539 24 323 3.630 3.192 370 7.539
Total 53 46.985 111 5.093 8.638 29.034 4109 46.985

Fuente: Hermes Tovar Pinzon et al. Convocatoria al poder del nimero, Bogota, Archivo General de la Nacién, 1994, pp. 507-517.

6f

0 German Colmenares. Relaciones de informes de los gobernantes de la Nueva Granada, Bogota, Bi-
blioteca Banco Popular, 1989, tomo 11, p. 80.
1 Tbid., p. 35.
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Hasta bien entrado el siglo XVIII la parte central de la Provincia de Santa
Marta, entre los rios Ariguani y Cesat, estuvo bajo el domino de los indios
Chimila, lo cual impidi6 el desarrollo de una agricultura comercial en esa zona.
Ya para fines de la década de 1770 las campafias militares iniciadas en la década

anterior habfan diezmado la capacidad de resistencia de los chimilas®2.

Cuadro 11. Clasificacion de la poblacion de la provincia de Santa Marta, segtin tamaiio
de la localidad (1778)

(Hail‘)?tg?l(:es) I':g:;ﬁ:dii Eclesiasticos  Blancos Indios Libres Esclavos po;?:::(m
10.001 0 mas 1 239 4.034 88 6.745 2.584 13.690
4.001-10.000 2 68 1.869 94 8.648 1.048 11.727
2.001-4.000 8 15 965 5.353 13.318 662 20.313
1.001-2.000 33 47 4.661 4.908 33.846 3.401 46.863
500-1.000 29 44 1.339 7.126 11.063 1.539 21.111
0-500 13 1 558 1.847 1.870 378 4.664
Total 86 424 13.426 19.416 75.490 9.612 118.368

Fuente: Archivo General de la Nacién, Mapoteca 7, n.° 1353 (21).

Aligual que en la Provincia de Santa Marta, en la de Cartagena buena parte
de los esclavos eran urbanos. En las tres principales poblaciones, Cartagena,
Mompox y Lorica, vivian 3.632 esclavos, es decir, el 37,8% del total de la
Provincia, como se expone en el Cuadro 11. Otros 2.201 esclavos, el 22,9%,
estaban ubicados muy cerca de Cartagena, en el area de la bahfa y del Canal
del Dique, dedicados a actividades orientadas al abastecimiento de la ciudad
en productos artesanales y agropecuarios.

A diferencia de la Provincia de Santa Marta, donde los “indios bravos”,
chimilas y motilones, le disputaban en forma abierta el control del territorio
a las autoridades coloniales, o de la Provincia de Riohacha, donde los guajiros
nunca pudieron ser conquistados por los espafoles, en la Provincia de Cartage-
na la dificultad principal para controlar el territorio surgi6 de los arrochelados:
los campesinos mestizos, zambos, mulatos, negros y blancos que vivian por

fuera de las estructuras de poder estatales®. Desde mediados del siglo XVviiI

02 W. C. Douglas. “Patterns of Indian Warfare in the Province of Santa Marta”, Ph.D. Disserta-
tion, University of Wisconsin, 1974, pp. 78-97.

3 Sobre los arrochelados hay el testimonio del padre Joseph Palacio de la Vega, véase Gerardo
Reichel-Dolmatoff (comp.). Diario de viaje del padre Joseph Palacios de la Vega entre los indios y negros de la
provincia de Cartagena en el Nuevo Reino de Granada, 1787-1788, Bogota, Editorial ABC, 1955. También



las autoridades realizaron esfuerzos por poner esta poblacion “bajo son de
campana”. Las primeras de estas campafias, entre 1743 y 1751, fueron las de
Francisco Pérez Vargas y Juan Guillén del Aguila en el Partido de Tierradentro,
la zona que hoy ocupa el Departamento del Atlantico, y Carlos Javier Lora
en la zona central de la Provincia, entre Mompox y Tenerife®. La del padre
Joseph Palacio de la Vega se desarrolld entre 1785 y 1788 en las riberas de
los rios San Jorge, Nechi y Cauca. Pero la mas importante de todas fue la de
Antonio de la Torre y Miranda, quien fundé y refundé en la subregion del
Sind y sabanas al suroriente de Cartagena numerosas poblaciones con un total
de mas de 40.000 habitantes, es decir, mas del 40% de la poblaciéon rural de
la provincia en esa época®.

En sintesis, por ninguna parte de las llanuras del Caribe se encontraban,
asi fuera en forma incipiente, unidades rurales que pudieran asemejarse a las
plantaciones de las islas del Caribe insular, en las cuales se producia aztcar y
cultivaban otros productos como algodén y tabaco. Las haciendas con mas
esclavos estaban dedicadas a abastecer a Cartagena y Mompox, como se des-
prende, entre otros factores, de su localizacion.

La persona que en el siglo XVIII indagd mas sobre las causas por las cuales
no habia una agricultura comercial de exportacion en la costa Caribe de la
Nueva Granada, comparable a la de Venezuela o Cuba, fue José Ignacio de
Pombo, a quien ya nos hemos referido. En un informe redactado en 1807 para
el Consulado, Pombo fue muy claro en especificar cual era en su opinion la

causa principal de la falta de prosperidad econémica de la Nueva Granada®:

... nuestro actual régimen de agricultura es, pésimo, y... es la Gnica causa

del atraso del Reino y de la miseria de sus habitantes.

En contraste con la situacién de la Nueva Granada, José Ignacio de Pombo

se sorprendia con el éxito de otras colonias, tanto extranjeras como espafolas,

—

véase Marta Herrera Angel. Ordenar para controlar. Ordenamiento espacial y control politico en las llanuras del
Caribe y en los Andes centrales neogranadinos, siglo X17111, Bogota, Instituto Colombiano de Antropologia
e Historia, Bogota, Bogota, 2002. Sin embargo, en la zona oriental de la Provincia de Cartagena, al
sur del rio Sind, los Cuna-Cuna, también le disputaban el control territorial en forma abierta a las
autoridades virreinales.

o TIbid., p. 159.

65 Véase Pilar Moreno de Angel. Antonio de la Torre y Miranda, viajero y poblador, sigl X111, Bogota,
Editorial Planeta, 1993.

% José Ignacio de Pombo. “Informe”, en Ortiz (comp), 6p. cit., p. 130.
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para exportar productos agricolas. Sefialaba que mientras la Nueva Granada
s6lo exportaba 1,75 pesos per capita, las de Caracas eran 6,25 pesos, Estados
Unidos 8,50 pesos, Cuba 17,5 pesos y el Santo Domingo francés 133,25 pesos.
De su anilisis se desprende que era el opresivo sistema fiscal espafiol el que
frenaba las posibilidades de la Nueva Granada para exportar. Ponia el ejemplo
de los Estados Unidos de Norte América, donde no habia estancos, diezmos
o alcabalas, y las exportaciones sumaron mas de 42 millones de pesos de plata,
a pesar de que la poblacion era de sélo 5 millones de habitantes. Pero Pombo
entendia que aun dentro de la 6rbita del imperio espanol se podia tener éxito
exportador como lo demostraba en esa época el caso de la isla de Cuba. En su
opinioén, las colonias espanolas que lograban ese éxito exportador disfrutaban
de un tratamiento especial en materia econdémica que no se le habia otorgado

al Virreinato de la Nueva Granada. Por ello decia que®:

. sin tomat por objeto de comparacion los establecimientos extranje-
ros... haciéndolo tnicamente con la provincia de Caracas ¢ isla de Cuba,
que estdn exentas del estanco de aguardiente, y de algunas otras trabas y
gravamenes que oprimen y paralizan en este Reino a la agricultura y co-
mercio, y que disfrutan varias gracias, franquicias y auxilios de que estin
privados estos vasallos... se hallard la gran diferencia que hay entre los
productos de este Reino y los suyos, aunque nosotros ponemos mayores

y mejores medios.

Es obvio que la existencia de algunos privilegios tributarios era parte de la
explicacion del éxito exportador de las colonias espafiolas mencionadas por
Pombo. ¢Pero era eso lo principal? ;Hasta qué punto la existencia de esos pri-
vilegios era mas una variable dependiente que independiente? Es decir, que los
privilegios y exenciones se conseguian cuando habia una masa critica de plan-
taciones y sus duefios tenfan, por lo tanto, el poder politico y econémico para
lograrlo. En contraste, en la Nueva Granada cuando se concedieron privilegios
para exportar productos agricolas los efectos fueron minimos. Por ejemplo,
cuando a partir de 1766 se eliminaron los impuestos al algodén americano
que se exportaba a Espafia, las exportaciones de algodon de Nueva Granada

crecieron, pero siguieron siendo muy limitadas®®. El cultivo se desarrollé en

67 TIbid., p. 126.

% Anthony McFatlane. Colombia Before Independence, Economy, Society, and Politics Under Bourbon
Rule, USA, Cambridge University Press, 1993, p. 142.
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escala reducida por parte de pequefios agricultores y nunca en plantaciones
operadas con esclavos, como las del Caribe insulat®.

Ademas, German Colmenares apuntaba, con sobrada razén, que si hu-
bieran sido las politicas econémicas las que frenaron los cultivos comerciales
en la costa Caribe en el siglo XVIII, no se entiende por qué razon éstos no se
desarrollaron después de la independencia™.

Al mirar toda la evidencia y la historia econdémica de las provincias caribefias
desde una perspectiva de larga duracion, consideramos que la explicacion de por
qué no hubo plantaciones en esta zona a fines del periodo colonial es que su dota-
ci6én natural de factores, incluidas la calidad de suelos y las condiciones climéticas,
es relativamente baja en comparacion con las areas que si tuvieron plantaciones, o
en relacion con las zonas andinas del pafs. Esa baja dotacion natural de factores se
reflej en la bajisima densidad de poblacion, menos de un tercio del de la Provincia
de Tunja, y en la pobreza de su poblacion rural, que quedoé registrada en forma
descarnada por parte de muchas de las personas que recorrieron esta zona en el
siglo XVIII, como por ejemplo, el padre Joseph Palacio de la Vega'.

Los trabajos de Jeffrey Sachs y sus asociados han resaltado la importancia
de la geografia fisica para el desarrollo econdémico: localizacion, clima, calidad

de los suelos, altitud. Ese autor sefiala que de los 30 paises mas prosperos

% Para el historiador Alfonso Munera, la razon por la cual nunca existié una economia de
plantacion en las llanuras del Caribe neogranadino fue que a las provincias de Cartagena y Santa
Marta se les impidi6 exportar por parte de las autoridades virreinales, las cuales estarfan més
comprometidas con el desarrollo del interior del territorio, y ademas querfan erradicar a toda
costa el contrabando. Sin embargo, sus argumentos son inconsistentes, por cuanto, por un lado,
plantea que las autoridades santaferefias lograron imponer un control que frené la economia
de las provincias caribefias en esta época y, por el otro, argumenta que habia un escandaloso e
incontrolado contrabando por estas costas. Ambas cosas no pueden ser ciertas a la vez, Alfonso
Munera. £/ fracaso de la nacion. Region, clase y raza en el Caribe colombiano, Bogota, Banco de la Repu-
blica/El Ancora Editores, 1998.

70" German Colmenates. “El transito a sociedades campesinas de dos sociedades esclavistas en
la Nueva Granada, Cartagena y Popayan, 1780-18507, Huellas, nim. 29, Barranquilla, 1990, p. 11.

71 En un trabajo en el cual se contrasta el tipo de poblamiento que se dio en las provincias
andinas de la Nueva Granada en el perfodo colonial con el de las provincias de las llanuras del Caribe
(Santa Marta y Cartagena), Marta Herrera enfatiza que en las primeras la presencia de una tupida
red de pueblos indios permitié un mayor control social, politico e ideolégico de la poblacion rural
por parte del Estado. En las provincias caribefias la lejanfa entre poblados y la gran movilidad de
los habitantes dificulté el control de la poblacion rural, Marta Herrera. Ordenar para controlar. Orde-
namiento espacial y control politico en las llanuras del Caribe y en los Andes centrales neogranadinos, siglo XV11I,
Bogota, Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, 2002, p. 309. Tal vez la tnica limitacion
de este excelente trabajo es no haber tenido en cuenta que la densidad de poblacion de las dos dreas
contrastadas (la andina y la caribefia), dependia en buena medida de la dotacion natural de factores,
un vacio que sorprende un poco en un trabajo de geografia historica.
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del mundo sélo dos son tropicales, Hong Kong y Singapur, pero ambos son
muy pequefios’?.

El efecto del clima sobre el desarrollo econémico se da a través de su
influencia sobre la productividad de la tierra y la salud, que tienden a ser me-
nores en las regiones tropicales del mundo. A su vez, al interior de los paises
tropicales, la altitud influye, hasta cierto nivel, en forma positiva sobre el nivel
del ingreso per capita. Es decir, que no sélo las instituciones y las politicas
econdmicas sino también la geografia influyen en la prosperidad econémica
de los paises y las regiones.

En el caso de las provincias caribefias de la Nueva Granada consideramos
que fueron principalmente la calidad de los suelos y las condiciones climaticas
las que impidieron que se desarrollara una agricultura de exportacion basada
en el trabajo de los esclavos en las plantaciones. Es muy dificil conseguir in-
formacion que resuma en un solo indice la calidad de los suelos de un pais o
region. Sin embargo, los que tenemos disponibles muestran claramente que
la dotacion natural de factores de las llanuras del Caribe es inferior a la de las
zonas andinas de Colombia. En un trabajo reciente de Armando Galvis sobre
los determinantes de la productividad agricola departamental en Colombia, se
encontr6 que una de las variables que mas contribuye a explicar las diferencias
en este aspecto es el factor de humedad de Thornthwaite. Ese indice se utiliza
para hacer el balance hidrico de los suelos teniendo en cuenta la precipitacion, la
evapotranspiracion y la aridez’. Para Colombia hay una clara evidencia empirica
en el sentido que entre mas alto es el factor de humedad Thornthwaite mayor
es el PIB agricola per capita. Entre las regiones colombianas la que registra
un valor mas bajo de este indice, incluso con signo negativo, es la regiéon Ca-
ribe™. Ello es consistente con lo que se ha observado a lo largo de su historia
econdmica: una baja productividad agricola determinada, en buena medida,
por factores ecologicos que se ha traducido en baja densidad de poblacion,
pobreza rural y ausencia de grandes exportaciones agropecuarias durante un
periodo de tiempo prolongado. Esa situacion se pudo apreciar durante todo
el perfodo colonial y siglos XIX y XX, con la posible excepcion de la década en

i

2 John Luke Gallup and Jeffrey Sachs with Andrew D. Mellinger. “Geogtraphy and Economic
Development”, Annual World Bank Conference on Develgpment Economics, 1998, World Bank, 1999, p.
129.

73 Armando Galvis. “:Qué determina la productividad agticola departamental en Colombia?”,
en Adolfo Meisel Roca (ed.). Regiones, cindades y crecimiento econdmico en Colombia, Banco de la Reptblica,
Coleccion de Economia Regional, Bogota, 2001, p. 153.

7 Ibid., p. 158.




que a comienzos de ese dltimo siglo (1910) el banano de la zona de Ciénaga-
Aracataca-Fundaciéon tuvo un gran auge dentro de las exportaciones totales
colombianas™.

VI. Conclusiones

En las seis décadas que precedieron a la declaracién de independencia
absoluta de Espafia el 11 de noviembre de 1811, la economia de Cartagena de
Indias se expandio bajo el influjo de las inversiones en fortificaciones militares
y de los gastos para mantener las tropas y los oficiales que albergaba.

Hemos analizado el papel del contrabando en el Virreinato de la Nueva
Granada en esta época para concluir que cuando se hace un esfuerzo por cuan-
tificar su participacion total se concluye que, aunque importante, el comercio
ilegal distaba mucho de ser la base econémica de las provincias caribefias,
contrario alo que afirman autores como Lance Grahn. Los calculos que hemos
presentado nos llevan a estimar la participacion del contrabando en el PIB del
Virreinato en un rango entre 1y 3%.

La segunda conclusion es que resulta claro que durante las seis décadas ana-
lizadas la economia cartagenera tuvo un crecimiento muy rapido y sostenido.
Ese crecimiento econémico no estuvo fundamentado en la base econémica
exportadora de su transpais. Por el contrario, esa prosperidad se debi6 a las
enormes transferencias de fondos que recibi6 la ciudad del resto del Virreinato
a través del situado y de los recaudos de las aduanas.

Una tercera conclusion es que los ingresos fiscales de Cartagena eran com-
pletamente dependientes del situado que se recibia del resto del Virreinato de
la Nueva Granada y de otras zonas de la América espafola. Es mas, el situado
era el motor que impulsaba a la economia tanto de Cartagena como de toda
la region Caribe del Virreinato de la Nueva Granada, es decir, las provincias
de Cartagena y Santa Marta. También podemos afirmar que los subsidios que
recibia Cartagena a través del situado y los ingresos de aduana fueron la base
econémica caribefia por su enorme participacion en el PIB regional: 7,7% del
PIB entre 1800 y 1805.

75 Al respecto véase, Adolfo Meisel Roca. “;Por qué perdio6 la costa Caribe el siglo XX?”,
incluido en este volumen.

76 Para el perfodo 1751-1810 obtuvimos del Archivo General de Indias en Sevilla la informacion
para los ingresos de la Caja Real de Cartagena en todos los afios, excepto 1769. En cada uno de esos
aflos para los que hay informacion, el situado siempre llego.
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Una cuarta conclusion es que en el siglo XVIII las zonas rurales de las pro-
vincias caribeflas de la Nueva Granada, carecian de un vigoroso sector agricola
que exportara sus productos. Hemos argumentado que la razén principal para
ello fue la pobre dotacion de factores naturales que caracterizan las llanuras
del Caribe. Por esta razo6n, la presencia de la esclavitud en las actividades agro-
pecuarias era limitada y la densidad de poblacién era muy baja. Una parte de
la limitada produccién se desarrollaba como agricultura de subsistencia por
parte de los campesinos libres que vivian por fuera del control de las autori-
dades espafiolas, los llamados arrochelados. La produccién agropecuaria que
se comercializaba estaba destinada, principalmente, a abastecer los puertos de
Cartagena y Mompox, pero se desarrollaba en unidades agrarias relativamente
pequefias, pues nunca se observaron plantaciones como las que prosperaron
en las islas del Caribe.

Después de la independencia de la Nueva Granada, la economia de Car-
tagena entr6 en un profundo declive durante el cual vio caer su poblacion, de
los 25.000 habitantes que alcanzé en 1810 a solo 8.603 en 1870.

Al desaparecer el imperio espafiol, el crucial papel militar que ejercia Car-
tagena perdié sentido. Por lo tanto, no habia razones poderosas para seguir
sosteniendo las costosas fortificaciones y tropas que albergaba la ciudad. Ello
beneficio al resto de la Nueva Granada, que también se empobreci6 durante
las primeras décadas del periodo republicano, ya que se pudo liberar al fin del
oneroso situado”’.

Al desaparecer el situado también desapareci6 la prosperidad econoémica que
Cartagena tuvo en las décadas finales del periodo colonial. Una tragica ironia
para una ciudad que lucho con tanto valor por su independencia’®.

77 Entre 1800 y 1805 las transferencias que recibié Cartagena, a través del situado y de los
ingresos de aduana, representaron alrededor del 1,4% anualmente del PIB del Virreinato.

78 En 1815 un ejército espafiol comandado por Pablo Morillo y enviado de la peninsula para
reconquistar a la Nueva Granada siti6 a Cartagena durante 108 dias. Mas de 2.000 de sus habitantes
murieron por las pestes y el hambre durante el asedio, Rodolfo Segovia Salas. “Cartagena heroica,
el sacrificio que cuesta un siglo”, Boletin Cultural y Bibliggrdfico, vol. XV1, nam. 5, 1979.



Apéndice

Cuadro A1. Empréstitos hechos a la corona espafiola por comerciantes de Cartagena
de Indias en 1785 (pesos de plata)

Nombres Empréstitos
Prudencio Gémez 8.000
Lazaro Maria Herrera 22.000
Benito Sambi 20.000
Manuel Fernandez de Aparicio 6.000
Marco Arroyo 2.000
Agustin Gnecco 12.000
Arcecio de Echevarria 20.000
Manuel Francisco Traba 4.000
Joseph Teja 6.000
Juan Joseph Henriquez 10.000
Antonio Rico 3.000
Manuel Garcia del Rio 10.500
Luis Camacho 6.000
E. de Amador 8.000
Manuel Francisco Blanco 8.000
Miguel Anaya 1.000
Joseph Izquierdo 10.000
Mathias Rico 12.000
Francisco Simén de Miranda 11.000
Juan Joseph Mendiguren 4.500
Manuel de la Vega 10.000
Antonio Ibarnea 500
Joseph Ignacio Pombo 2.500
Antonio Benito Revollo 1.500
Juan Fernandez de Moure 7.896
Francisco Dies Cattalan 4.000
Joaquin David 3.000
Manuel Demetrio de Vega 500
Felipe Espinosa 1.600
Pedro Tomas de Villanueva 2.380
Isidoro Imbrech 3.000
Ramén Maria Urueta 1.000

Rafael Antonio Tatis 3.000




52

Cuadro A1. Continuacion.

Nombres Empréstitos
Juan Florentino de Mier 1.800
Antonio de Mas 6.000
Phelis Peres 2.000
Alfonso Teran 3.000
Manuel Francisco de Blanco 4.000
Joseph Vicente Garay 8.000
Phelipe Pefiarredonda 1.600
Julia Marchandra 300
Cayetano de la Fuente 500
Blas Antonio de Ayos 12.000
Phelis Peres 1.500
Matias Torices 2.000
Hilario de la Espriella 750
Ignacio Malvido 2.000
Ramon Garay 2.000
Gregorio Gomez 1.450
Juan Joseph Nufiez 3.000
Ignacio Gnecco 12.000
Francisco Simonel Miranda 8.000
Manuel Joseph de Vega 12.000
Arcesio de Echeverria 12.000
Joseph Izquierdo 9.500
Ramon Garay 12.000
Juan Joseph Mendiguren 12.000
Juan Fernandez de Moure 12.000
Total 366.276

Cuadro A2. Empréstitos hechos a la corona espafiola por comerciantes de Cartagena
de Indias en 1789 (pesos de plata)

Nombres Empréstitos
Joseph Izquierdo 1.500
Prudencio Gémez 1.100
Francisco Dies Cattalén 2.000
Antonio Benito Revollo 1.500
Josef Vicente de Garay 1.500
Isidoro de Imbrecht 1.000
Josef Ignacio Pombo 800




Cuadro A2. Continuacion.

Nombres Empréstitos
Joaquin David 1.500
Francisco Bustamante 1.000
Alfonso Teran 1.200
Luis Mufioz 400
Julign Mandrana 800
Rafael Tatis 600
Esteban Baltazar de Amador 2.000
Matias Torices 1.500
Ignacio Malvido 500
Juan de Dios Narvéaez 800
Total 19.700

Fuente: Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y célculos del autor.
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Entre Cadiz y Cartagena de Indias: la red familiar
de los Amador, del comercio a la lucha
por la independencia americana

l. Introduccion’

EN ESTE TRABAJO SE ESTUDIAN ALGUNOS ASPECTOS relevantes de la actividad
comercial de la familia Amador, de origen gaditano, la cual fue muy influyente
en la vida econémica y politica de Cartagena de Indias en las ultimas décadas
del siglo XVIII y durante los afios de la independencia. Estos estudios de caso
pueden ser ttiles para conocet, en detalle, el funcionamiento de la elite mercantil
de la ciudad y su evolucién a través del tiempo.

Uno de los aspectos que mas llama la atencion en el caso de los Amador,
fue la construccion de una red comercial familiar que se extendié por varios
puertos de América, Maracaibo, Guayaquil y la Guaira. Ademads, esta red incluia
al puerto de Cadiz en Espafia. En la literatura internacional algunos autores
ven a las redes sociales como la forma principal de capital social?. A través de
las redes familiares se establecen conductos de confianza, reciprocidad, co-
operacion e informacion. Instituciones como la familia ayudan para llenar un
importante vacio en aquellas sociedades con un sistema legal que no permite
un adecuado control al cumplimiento de los contratos.

El matrimonio Amador-Rodriguez que se estudia en este articulo, tuvo por
lo menos diez hijos que llegaron a edad adulta. Esto permitié que los miembros
de la familia disfrutaran de todas las ventajas de pertenecer a una extensa red,
y les sirvi6 para actuar en el comercio y luego en la lucha por la independencia
de Cartagena de Indias.

1

Una version inicial de este trabajo se publicé en Luis Navarro Garcia (coord.). Elites urbanas
en Hispanoamérica, Sevilla, Universidad de Sevilla, 2005.
2 Véase Steven N. Dutlauf. “On the Empitics of Social Capital”, Economic Journal, 112,
November, 2002.
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ll. Los Amador: una familia de comerciantes gaditanos
en Cartagena de Indias, 1767-1809

El comerciante gaditano Esteban Baltazar de Amador lleg6 a Cartagena de
Indias a comienzos de la década de 1760, para dedicarse al comercio con Es-
pafna. Habia nacido en 1737. En la matricula de comerciantes del Consulado
de Cadiz apareci6 registrado en 1761 un Esteban Amador que probablemente
era Esteban Baltasat’. Ya para 1765 estaba casado con una ctiolla oriunda de
la ciudad, Josefa Rodriguez Funes y en 1766 naci6 su hijo José Antonio*.

Esteban Baltazar Amador alcanz6 a ocupar una posicion destacada en el
comercio ultramarino y en la sociedad cartagenera de la época. Era hijo del
comerciante espafiol Juan Esteban Amador y de Marfa Villegas Gomez>.

El matrimonio Amador-Rodriguez tuvo diez hijos que llegaron a una edad
adulta, los cuales se destacaron en el comercio, la actividad agropecuaria y la
lucha por la independencia. I.a mayoria de los Amador-Rodriguez se casé con
miembros de otras prominentes familias de la elite local, dejando una amplia
descendencia. Los siete hijos varones (Diego, Martin José, Juan de Dios, Es-
teban, Antonio Catlos, José Antonio y Manuel) fueron comerciantes la mayor
parte de sus vidas, aunque varios de ellos también tuvieron haciendas. Dos de
las mujeres (Marfa y Manuela) se casaron con comerciantes vinculados al Con-
sulado cartagenero (José Ignacio de Pombo y José Arrazola Ugarte). La extensa
parentela les permitié ampliar los vinculos comerciales (véase Ilustracion 1).

Una de las primeras referencias documentadas sobre Esteban Baltasar de
Amador en Cartagena de Indias se encuentra en el censo de 1777, ya men-
cionado. Luego, en el perfodo 1785-1802 aparece en multiples documentos
realizando peticiones o reclamos a las autoridades en relacion con negocios
de comercio ultramarino o con su participacion en el Consulado de Comercio
de la ciudad. Después de 1802 es mas comun encontrar referencias acerca de
sus diferentes hijos, o incluso nietos.

3 Julian Ruiz Rivera. =/ Consulado de Cidiz. Matricula de comerciantes, 1730-1823, Cadiz, Diputacion
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Provincial de Cadiz, 1988, p. 137.

4 Veéase, William Jaramillo. Rea/ Colegio Mayor y Seminario de San Bartolomé. Colegiales de 1605 a 1820,
Bogota, Instituto Colombiano de Cultura Hispanica, 1996, p. 598. En el censo de Cartagena de In-
dias de 1777, aparece Esteban Baltazar Amador quien vivia con su esposa, seis hijos y 12 esclavos,
en la casa alta nimero 16, en la calle Nuestra Sefiora de las Carretas. En ese momento contaba con
40 afos (aunque en el censo se le asigné una edad de 42 afios, su partida dice que naci6 en 1737) y
su esposa tenfa 28 afios, Archivo General de la Nacién, Seccién Colonia, Miscelinea, tomo XLIV,
ff. 946-957.

> Jaramillo, 6p. cit., p. 598.
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En 1785 un grupo de comerciantes de Cartagena le hizo un empréstito a la
corona espafiola por un total de 386.276 pesos de plata. Esteban Baltasar de
Amador aportd 8.000 pesos (Lazaro Maria Herrera contribuyé con el mayor
empréstito, 22.000 pesos)®. En 1789, de nuevo los comerciantes locales le hicie-
ron un préstamo a la corona, esta vez sélo por 19.700 pesos de plata. En este
ultimo caso, Amador contribuyé con la mayor suma individual, 2.000 pesos,
al igual que Francisco Dies Catalan’.

En 1789 Esteban Baltasar Amador fue alcalde ordinario de la ciudad, lo cual
refleja el prestigio local que habia adquirido®. En el cometcio con Espafia su
posicion estaba bien establecida. En una relacién de los individuos del comercio
de Espafa y el pais, entregada al gobernador de la Provincia de Cartagena el
23 de mayo de 1795, Esteban Baltazar de Amador figura como uno de los 35
comerciantes dedicados al intercambio con Espafia en este puerto caribeno, y
sus hijos Juan de Dios y Martin José, como sus dependientes’. También apa-
recian inscritos entre los 35 comerciantes con Espafia sus hijos Manuel José,
quien en esa época tenfa 24 anos y vivia con sus padres en la casa de la calle de
las Carretas, y José Antonio, que vivia en la calle de Nuestra Sefnora de Loreto,
en el Barrio Santa Catalina.

Es bueno poner de presente que los comerciantes oriundos de Cadiz ocupa-
ban una posicién dominante en el comercio con Espafia. De los 35 individuos
inscritos en Cartagena para el comercio con la peninsula en 1795, ha sido posible
determinar el lugar de nacimiento de 26. Tres de ellos eran criollos, dos hijos
de Esteban Baltasar y su yerno José Ignacio de Pombo. Habfa un genovés,
Agustin Gneco. Entre los 22 peninsulares, un total de 13 eran oriundos de
la provincia de Cadiz (Esteban Baltasar Amador, José Izquierdo, Alonso de
Luque, Nicolas del Villar y Coronado, José Romero Campo, Julian Mandracha,
Joaquin David, Diego Sanchez Rendon, Felipe Antonio Espinosa, José Miguel
de Blasco, Manuel Faustino de Mier, Joaquin de Lecuna Marquis y Lazaro Maria

de Herrera), y la mayoria de ellos era del puerto de Cadiz.

¢ Véase el apéndice al articulo “;Situado o contrabando? La base econémica de Cartagena de
Indias a fines del Siglo de las Luces”, incluido en este volumen.

7 TIbid.

8 Gabriel Jiménez Molinares. Linajes cartageneros, tomo 2, Cartagena, Imprenta Departamental,
1958, p. 70.

9 “Relacion de los individuos del comercio de Espafia y del pais que existen en esta Plaza, con
expresion de sus dependientes, calle y casa de habitacion”, Cartagena, 23 de mayo, 1795, Archivo
General de la Nacion, Seccion Colonia, Censos varios departamentos, tomo VI, ff. 98-115.



El predominio de los comerciantes gaditanos en el comercio entre Espafia
y Cartagena de Indias a fines del siglo XVIII es un reflejo mas del auge de Cadiz
en el comercio colonial en ese siglo, remplazando a Sevilla en esa funcién. En
1717 se traslado la Casa de Contratacion de Sevilla a Cadiz. Durante el siglo
xviiI, Cadiz tuvo un rapido crecimiento poblacional. Mientras que en 1700 tenia
41.000 habitantes, ya para 1800 alcanzaba a los 100.000°. Ese crecimiento de
la poblacién estuvo impulsado por la inmigracion desde todos los rincones de
la peninsula ibérica y de otros puertos del mediterraneo, que la convirtieron
en un crisol de multiples pueblos. Por todo ello, el siglo XVIII fue el siglo de
oro gaditano.

La estrecha relacion de Cadiz con Cartagena de Indias fue de ida y vuelta.
Ya hemos comentado acerca de los gaditanos que se asentaron en Cartagena
para dedicarse al comercio de ultramar. Pero lo mismo sucedio, en sentido
contrario, con muchos comerciantes cartageneros. En el Cuadro 1 podemos
observar que a lo largo del siglo XVIII se matricularon en el Consulado de Cadiz
un total de 13 personas nacidas en la Nueva Granada. De éstos, 10 eran de
Cartagena de Indias.

Cuadro 1. Neogranadinos matriculados en el consulado de Cadiz

Nombre Ao de matricula Lugar de nacimiento

Alcaraz, Bernardo Timoteo 1775 Cartagena de Indias
Amador, Diego José 1793 Cartagena de Indias
Marsan, Manuel 1746 Cartagena de Indias
Mendiola, Antonio Pablo 1761 Cartagena de Indias
Mendiola, Toribio Antonio 1754 Cartagena de Indias
Miranda, Ignacio José 1743 Cartagena de Indias
Moyano, Juan Francisco 1753 Cartagena de Indias
Moyano, Juan Francisco 1755 Cartagena de Indias
Pupo, José 1763 Cartagena de Indias
Warnes, Patricio José 1744 Cartagena de Indias
Vergara, Antonio Marin 1776 Mompox

Godoy, Salvador Gregorio 1752 Mompox

Baquero, José Maria 1787 Popayan

Fuente: Julian Ruiz Rivera. E/ Consulado de Cadiz, matricula de comerciantes, 1730-1823,
Cadiz, Diputacion Provincial de Cadiz, 1988, pp. 49-50.

10" José Luis Comellas. Sevilla, Cadiz y América. El trasiego y el trifico, Madrid, Editorial Mapfre,
1992, p. 252.

63



64

Las continuas guerras en que se vio involucrada Espafa parecen haber
perjudicado la marcha de los negocios de Esteban Baltasar Amador, ya que en
varias ocasiones hizo peticiones a las autoridades para que le dieran permisos
para emprender acciones que le permitieran mitigar los perjuicios causados
por las interrupciones del comercio.

Las décadas finales del siglo XVIII y comienzos del XIX, fueron de crisis casi
continua para el comercio exterior de Cartagena, como resultado de las guerras
que sostuvo Espafa con Inglaterra y Francia. Si a lo anterior agregamos los
numerosos empréstitos y donativos que se le solicitaron a los hacendados y
comerciantes en 1771, 1785, 1789, 1793 y 1808, ademis de otras imposiciones
fiscales que ya recafan sobre la actividad econémica y que estimulaban el con-
trabando, podemos entender el ambiente en el cual se fue gestando una actitud
critica ante el imperio colonial espafol entre los criollos y algunos peninsulares
muy afincados en América'l.

Especialmente perjudicial para el comercio de Cartagena fue la guerra con
Inglaterra de 1796-1801. Parte de la solucion que se le dio a la crisis econo-
mica fue la autorizacion del comercio con los paises neutrales en noviembre
de 1797. Como esto no fue suficiente, muchos cometciantes se involucraron
en el negocio del contrabando. Sin embargo, debido al abuso con el comer-
cio de los neutrales, las autoridades revocaron, en abril de 1798, el permiso
dado en noviembre de 1797'2. Ademas del contrabando, Cartagena se surtié
en esos aflos de otros puertos de la costa de la Nueva Granada y del Caribe.
Para ello tuvieron que apelar a toda clase de estrategias para obviar las difi-
cultades. Por esta época, Esteban Baltasar participd en varias operaciones
comerciales innovadoras que le permitieron hacer tanto exportaciones como
importaciones. Por ejemplo, en mayo de 1798, Amador le solicit6 al virrey un
permiso para comprar dos o tres embarcaciones en las potencias neutrales para
transportar mas de tres mil quintales de algodon que tenia en sus almacenes
de Cartagena por falta de buques con qué enviarlos a Espafia. Ese permiso

se le concedi6!’.

1 Anthony McFarlane. “Comerciantes y monopolio en la Nueva Granada: el Consulado de
Cartagena”, Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, ntm. 11, Bogota, 1983, p. 45.

12 Rene de la Pedraja. “El comienzo de la crisis en el comercio colonial: la Nueva Granada,
1796-18017, Desarrollo y Sociedad, nam. 2, Bogota, julio, 1979, p. 221.

13 Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Fondo Aduanas, tomo 10, f. 962. Rene de
la Pedraja dice que ademads de ser comerciante Amador tenfa haciendas de donde extraia algodon
y cueros para la exportacion, Rene de la Pedraja, “Aspectos del comercio de Cartagena en el siglo
XV, Anunario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, nam. 8, Bogota, 1976, p. 111.



El 28 de febrero de 1799 Amador volvié a dirigirse al virrey en una comu-
nicaciéon que pone de presente algo que fue fundamental en la actividad de este
comerciante: la utilizacién de las redes familiares!®. En esa misiva dice!:

Don Esteban Baltasar Amador individuo del cometcio de Espafia y vecino
de esta ciudad ocurre a Vuestra Excelencia con toda sumision que le es
debida y dice: Que en virtud del superior permiso de V. E. fecha de 9 de
agosto del afio pasado para la introduccion de géneros licitos en este puerto,
conduciéndolos de otros nacionales de América; despaché para la Guaira
a un hijo suyo y a otro en calidad de comisionados y que éstos con fechas
en aquel puerto a 1 y 6 de este mes le preguntan: Qué si podran usar de
buques neutrales desde aquel mismo puerto u otro espafiol, para los géneros
y efectos, y bajo las condiciones en aquel superior decreto de V. E. y para
los del posterior de 17 de octubre, explicacién y ampliacién de aquel que

V. E. tuvo la bondad de expedir a su favor...

En diferentes épocas hay evidencia de que Esteban Baltasar Amador
tuvo hijos en el comercio de Cadiz, Guayaquil y La Guaira, y Maracaibo,
con los cuales mantenia una constante interacciéon mercantil. Esto lo do-
cumentaremos mas adelante al hablar de cada uno de los hijos de la familia
Amador-Rodriguez.

Amador fue un miembro activo del Consulado de Comercio de Cartagena,
donde también participaron su hijo Diego y sus yernos José Arrazola Ugarte
y José Ignacio de Pombo. Este dltimo fue la principal luz intelectual de ese
gremio'®. E1 19 de agosto de 1800, Esteban Baltasar Amador y Diego Guerra

1+ Rene de la Pedraja resalta el papel de la familia en los negocios de comercio ultramarino en
esta época, ““...debido a la falta de un régimen legal sobre sociedades y compaiifas, los lazos familiares
entre los comerciantes eran la Gnica manera de unir con cierta estabilidad los esfuerzos de mas de
un individuo, jugando asi una funcién benéfica dentro del comercio, y por tanto no es sorprendente
que los mismos comerciantes se preocuparan por estrechar los lazos familiares entre si.”’, Rene de la
Pedraja. “Aspectos del comercio de Cartagena en el siglo XVI11”, Anuario Colombiano de Historia Social

y de la Cultura, nim. 8, Bogota, 1976, p. 112.

15 Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Consulados, tomo 1, f. 973. Como veremos
mas adelante, es probable que ese hijo fuera Martin José Amador quien fue condenado ese afio al
exilio en la Florida por haberse visto involucrado en una conspiracion politica en Venezuela.

16 En 1802 el Consulado designo a Esteban Baltazar Amador y a Manuel de Pombo, quien era
el tesorero del Consulado y hermano de José Ignacio de Pombo, para encargarse de la reparacion y
ampliacion del muelle de la aduana de la ciudad para evitar que se siguieran dafiando las mercancias
al subir la marea, César Terrientes-Mojica. “The Consulado of Cartagena, 1795-1820”, Ph.D. Dis-
sertation, Unversity of Southern California, 1981, p. 197.
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Calderon, le enviaron al gobernador de Cartagena una comunicacion para
) g g
ponerlo al tanto de la importacion, por parte del Consulado, de una imprenta

que pensaban poner a funcionar en la ciudad!”:

Debiendo este Consulado, en cumplimiento de su instituto, promover todo
género de industria en el pais, y conociendo que por medio de la prensa se
difunden facilmente en todas las clases los conocimientos necesatios a la
mayor ilustracion, al adelantamiento de las ciencias, perfeccion de las artes,
manufacturas, labranzas y comercio, ha hecho venir a sus expensas, y para
establecer en esta plaza, y para que usted tenga el debido conocimiento, ha
acordado la Junta de Gobierno se noticie a usted (como lo ejecutamos) este

atil establecimiento.

Sin embargo, Amador no pudo ver en funcionamiento la imprenta del
Consulado ya que fue sélo en 1809 cuando se dio la autorizacion para hacerlo
y ya para esa época habia muerto. Segin consta en una carta que le envi en
diciembre de 1806 José Ignacio de Pombo a José Celestino Mutis, Esteban
Baltasar de Amador muri6 en ese afio'®,

Enla Ilustracion 1 se presenta la genealogia de la familia Amador-Rodriguez.
Solo en dos casos hemos incluido referencias a nietos de Esteban Baltazar y
Josefa Rodriguez, pues lo consideramos importante para entender la interaccion
entre parentesco y actividad politica durante la independencia.

La familia Amador funcioné en primera instancia como una red comercial
con nexos en Cadiz, L.a Guaira, Santa Fe de Bogota y Guayaquil. Esa red se
vio potenciada a través de los matrimonios con miembros de otras familias del
comercio con Espafia asentadas en Cartagena. Ademds, durante los afios de
la independencia, especialmente durante la Primera Republica de Cartagena
(1811-1815), la red familiar sirvié para aumentar la influencia politica de los
Amador en los destinos del puerto.

Para entender un poco mis acerca del funcionamiento de esta red familiar,

a continuacion hablaremos sobre las actividades de cada uno de los Amador
Rodriguez hasta 1809.

1

7 José Totibio Medina. La imprenta en Cartagena de Indias, 1809-1820, Santiago de Chile, Imprenta
Elzeviriana, 1904.

18 TInstituto Colombiano de Cultura Hispanica. Catdlogo del Fondo Documental José Celestino Mutis
del Real Jardin Botanico, Bogota, Instituto San Pablo Apoéstol, 1995, p. 49.
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Juan de Dios Amador

De todos los hijos de Esteban Baltasar Amador y Josefa Rodriguez, el que
llegd a ejercer mayor influencia en la vida de Cartagena fue Juan de Dios
(1773-1847). El historiador Gabriel Jiménez Molinares dice que él estudio y
obtuvo el titulo de abogado en Santa Fe de Bogota. Al regresar a Cartagena
se dedico al comercio y a la explotacién de una hacienda en las afueras de
la ciudad donde producia adobes. En 1795, es decir cuando tenfa 22 afios,
lo encontramos dedicado al comercio con Espafia como dependiente de su
padre®.

Amador viaj6 a Espafa en los dltimos afios del siglo XVIII y residi6 en Bar-
celona por un tiempo. E1 5 de abril de 1799 se le concedi6 licencia para regresar
a Cartagena con el criado que trajo de aquella ciudad.

Debi6 llegar a Baltimore hacia julio de 1800, pues al llegar a Cartagena les
informo a las autoridades que llevaba en ese puerto norteamericano “cerca de
cinco meses sin recurso alguno para pasar a éste”’?’. El consul de Espafia en
Baltimore, Estados Unidos, escribi6 al respaldo de la licencia de viaje de Juan
de Dios: “Se present6 al Consulado y se lo devuelvo este pasaporte para que
¢l contintie su viaje a Cartagena de Indias. Baltimore. 1 de diciembre de 1800.
Juan Bautista Bernabeu?!.

Juan de Dios regres6 de Espana acompanado de su hermano Martin José,
quien también venia de Cadiz, y de Mauricio Martin Garcia, espafiol residente
en Cartagena de Indias y quien también viajaba con su criado. En Baltimore
estos tres comerciantes adquirieron mercancias, productos textiles y metélicos,
por un valor de 4.494 pesos y 4 reales para ser vendidas en Cartagena (véase
Cuadro 2).

Los dos Amador y Garcia salieron de Baltimore en el bergantin Hope el 6
de diciembre de 1800 y llegaron a Bocachica el 17 de diciembre. En Cartagena
las autoridades de la Real Hacienda aceptaron como vilido el argumento que
dieron para obtener el permiso para introducir las mercancias compradas en
Baltimore: que las obtuvieron en pago por una libranza de Cadiz sobre Do-
mingo de Ugalde, vecino de Baltimore, pues éste se vefa imposibilitado para
responder en dinero?.

% Jiménez, op. cit., p. 71.
20 Archivo General de la Nacion, Colonia, Fondo Policia, Legajo 7, f. 516.
2 Archivo General de la Nacion, Colonia, Fondo Policia, Legajo 7, f. 522.

2 Tbid,, ff. 534-537.
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Cuadro 2. Articulos que trajeron de Baltimore a Cartagena de Indias en 1800 Juan de
Dios Amador, Martin José Amador y Mauricio Martin Garcia (pesos de plata)

Articulo Precio
62 docenas de medias de seda para hombres (a 36 pesos) 2.232
32/12 docenas de medias (a 36 pesos) 114
36 mas de puntas negras y blancas 2234
2 docenas de guantes de gamuza (a 3 pesos) 6
18 bolsas de tafetan negro (a 8 reales) 18
29 docenas de botones esmaltados (a 3 pesos) 75
83 piezas de cintas de seda (a 16 pesos) 290,4
48 piezas de listones de seda 120
12 delantales de clarin 15
5 piezas con 21 delantales de gaza (a 56 reales) 42
13 mas de gaza en pafiuelos lisos y labrados (a 6 reales cada uno) 438
2 piezas de Cambray de gaza 8,6
10 mas de gaza 292.4
147 docenas de cuchillos de mesa plateados 441
29 gruesas y ocho y media docenas de botones de casaca 178,2
Total 4.494,4

Fuente: Archivo General de la Nacion, Colonia, Fondo de Policia, Legajo 7, f. 548.

En 1805 encontramos a Juan de Dios Amador negociando con quinas que
compraba en el interior del Virreinato. En ese momento, su actividad comercial
suftia las consecuencias adversas de la guerra con Inglaterra, como lo manifiesta
en su correspondencia. Las compras de quina las hacfa a través de Antonio
Arrazola, vecino de Santa Fe de Bogota, y quien era primo de su cufiado José
Arrazola Ugarte, casado este tltimo con su hermana Manuela. En la carta a
Arrazola, decia Juan de Dios?:

Sirve la presente para suplicar a usted que los quinientos cincuenta y seis y
medio pesos que me debe se sirva invertirmelos en quina amarilla o naran-
jada superior y bien acondicionada me la remita para entregar en Honda
a Julidn Merino; pues ya que el tiempo da lugar para negocios morosos
me he propuesto acopiar una partidilla de dicho fruto para cuando Dios
sea servido darnos la Paz, sin embargo de que tengo mis recelos que este
articulo ha de caer pues en esta ciudad hay muchisimos zurrones que de-

beran seguir Espafa luego que se haga la Paz, pero por otra parte me he

23 Archivo General de la Nacion, Colonia, Fondo Miscelanea, Legajo 92, ff. 356-375.
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animado por que han dicho que estin ofreciendo quina buena amarilla o
naranjada en zurrones a 14 pesos la carga de 9 arrobas y no lo he extrafiado
por que en tiempos en que habia mas codiciosos me la compraron puesta
en Pacatativd a 13 V2 pesos carga a cambalache de (?), pero no por esto
le quiero limitar el precio pues usted la compra al mas equitativo que le
sea posible a m{ beneficio y aunque este es un encargo engorroso, espero
que usted lo pondra en ejecucion en la brevedad mds asequible. Deseo a
usted completa salud y mande lo que guste a su afectuoso amigo, Juan de

Dios Amador.

Dedicado a esas transacciones mercantiles se encontraba en 1808 Juan de
Dios Amador, cuando la invasiéon napolednica a la peninsula ibérica desatd
una crisis politica en las colonias americanas que arrastrd a la accion publica a
hombres como él, quien en condiciones normales tal vez nunca hubiera aban-
donado la rutina de sus negocios comerciales.

Martin José Amador

Martin José Amador nacié en Cartagena de Indias en 1778. Cuando apenas
tenia 17 afios ya estaba dedicado al comercio con Espafia como dependiente
del negocio de su padre. Dos afios después, en 1797, administraba una bodega
en La Guaira, Venezuela.

En Venezuela, Martin José se vio involucrado en una revuelta que preparaban
Pedro Gual y José Marfa Espafia. Mas atn, estuvo vinculado en un intento por
liberar de la carcel a varios de los conspiradores que habian sido apresados por
las autoridades espafiolas. Por esa razon fue sentenciado el 1 de junio de 1799
en un fallo que decia®*:

A don Martin Amador que después de haber tratado de tirano al gobierno
y haber concurrido a las conversaciones que incitaban a la rebelion, se com-
plico en la tentativa de romper las carceles, descubierta el 24 de septiembre
del 98, a trabajar por el tiempo de cuatro afos, con grilletes y cadena, en las
obras de Florida, de donde no saldra sin expresa licencia de su Majestad,
prohibido de volver a estas provincias so pena de ser castigado con mayor

severidad.

24 Jiménez, op. cit., p. 103.
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Tal vez las conexiones de su familia pudieron haber ayudado para que Martin
José se librara de esa dura condena en menos de dos afios, pues a mediados
de 1800 lo encontramos llegando con su hermano Juan de Dios a Baltimore
procedente de Cadiz. El pasaporte que se le expidié en Baltimore para seguir
a Cartagena nos permite saber coémo era fisicamente Martin José: media 5 pies
con 5 pulgadas (165,1 cm) y tenia el pelo y los ojos negros®.

Martin José Amador regres6 poco tiempo después a Cadiz, en donde se

dedicé nuevamente al comercio. Unos aflos mas tarde ditfa que:

Hallindome en aquella Plaza cargado de familia y en la suma miseria, de
resultas de mi quiebra, me llam¢ a ésta (Cartagena, AMR) mi hermano
Juan de Dios el afio de ochocientos ocho para que percibiera la parte de
la herencia paterna que me correspondia por muerte de mi padre. En mil
ochocientos nueve emprendi mi viaje a ésta, a donde luego llegué manifesté
al nominado mi hermano mi deplorable estado; en su consecuencia pagd
mi pasaje, me equipd, escribié a Cadiz para que le pasasen una mesada a mi
esposa y me coloco en una hacienda de campo haciéndome presente que
no habia recogido un real de los intereses de la testamentaria, ni se podria

conseguir en mucho tiempo...%

En esas estaba cuando se desataron en la ciudad los sucesos politicos de
1811.

Antonio Carlos Amador

Aligual que sus otros hermanos, Antonio Carlos Amador se dedicé al comercio
y también tenfa haciendas?’. En la actividad comercial mantenia una extensa
red que incluia agentes en Mompox, Santa Fe de Bogota, Guayaquil, Panama
y Lima. Como la mayor parte de los comerciantes de Cadiz y Cartagena, en

1805 Antonio Carlos afrontaba una dificil situacién econémica. Por esa razon,

% Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Fondo Policia, Legajo 7, folio 523. Aunque
en la actualidad esa estatura nos parece la de una persona bajita, en su época debia ser un hombre
alto, pues estaba con seguridad por encima de la estatura media de los habitantes del Virreinato de
Nueva Granada. Hacia 1900, la estatura promedio de los hombres colombianos era de apenas 163
cms. Véase, Adolfo Meisel y Margarita Vega. La calidad de vida bioldgica en Colombia. Antropometria
histdrica, 1870-2003, Cartagena, Banco de la Republica, CEER, 2007.

26 Roberto Arrazola. Los mrtires responden, Cartagena, Ediciones Herndndez, 1973, p. 269.

27 Jiménez, 6p. cit. p. 113.
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le escribi6 a Antonio Arrazola, comerciante asentado en Bogota, pidiéndole

que le enviara en forma urgente unos fondos?:

Mucho he sentido el que no haya remitido por este correo los pesos que me
anuncia en el pasado pues amigo mio en confianza nunca me he visto tan
ahogado, como me veo en el dia por no poder cumplir con el honor que
acostumbro, el pago de varios efectos, cuyos plazos estin cumplidos, todo
lo causa el que me hayo con todos mis intereses repartidos en Mompox, esa,
Guayaquil, Panamd y Lima y de ninguno de los otros parajes me remiten
un real bajo cuyo sujeto he de merecer a su amistad, haga por remitirme
a vuelta de correo mil o mil y quinientos pesos, aunque sea buscando los
apremios para satisfacerlos inmediatamente consiga la venta de los efectos
que le mencioné en mi carta del correo pasado, efectuada a los precios que
ofrezcan en esa plaza, todo lo que espero conseguir de su intima amistad,
deseandole al mismo tiempo prospere usted en las negociaciones de quina,
que no me parece dificil mediante a que le tienen encargadas 500 cargas
como se lo comunicé mi hermano Juan de Dios de que me alegro infinito,

y no siendo otro el asunto me (?) a usted su afectuoso amigo y servidor.

Como muchos de los defensores de Cartagena, Antonio Catlos emigr6 en
1815. Sin embargo, en 1821 regresé con el ejército patriota que bajo el mando
del general Mariano Montilla recuper6 la ciudad del dominio espafiol. Nueva-
mente se dedicé al comercio exterior, pero en una escala mas bien modesta.
En 1832, figurd en el puesto 22 en una lista con el valor de los impuestos de

importacion pagados por los comerciantes de Cartagena®.
José Antonio Amador

José Antonio Amador naci6 en Cartagena en 1766. Estudi6 en Santa Fe de
Bogota en el Colegio Mayor de San Bartolomé, donde present6 informacion

en 1782%. Ya para 1795 estaba plenamente establecido en el comercio de

28 Archivo General de la Nacion, Colonia, Fondo Miscelanea, Legajo 92, f. 368.

2 Jorge Alberto Restrepo y Manuel Rodriguez Becerra. “La actividad cometcial y el grupo de
comerciantes de Cartagena a fines del siglo XIX”. Medellin, Eszudios Sociales, vol. 1, nam. 1, FAES,
1986, p. 108.

30 Véase, William Jaramillo. Real Colegio Mayor y Seminario de San Bartoloné. Colegiales de 1605 a
1820, Bogota, Instituto Colombiano de Cultura Hispanica, 1996, p. 598.
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Cartagena con Espafia, y figurado entre los 35 individuos del comercio con la
peninsula. Vivia en ese momento en una casa de la calle de Nuestra Sefiora de
Loreto, manzana 0, del Barrio Santa Catalina’’.

Por esa misma época contrajo matrimonio con Josefa de Leguina, hija de
Martin Antonio de Leguina, también del comercio con Espafia. El1 3 de marzo
de 1796 naci6 su hija Matfa Josefa®.

Esteban Amador

Esteban Amador nacié en Cartagena en 1776, pues en el censo de la ciudad
de 1777 apatece con un afio de edad®. A fines del siglo XVIII se estableci6 en
C4diz, donde se dedic6 a la actividad comercial. Cuando Antonio Narifio se
escap6 de las autoridades al llegar detenido al puerto de Cadiz, pidi6 a sus
auxiliadores que lo llevaran a la casa de un comerciante con el que habia teni-
do negocios: Esteban Amador. Sin embargo, ya para los primeros afios del
siglo XIX Esteban Amador Rodriguez estaba radicado como comerciante en
Guayaquil. Allf se cas6 con Marfa Manuela de Sotomayor. En 18006, naci6 su
primera hija, Estebana®. La descendencia de este mattimonio fue amplia, pues
tuvieron 17 hijos (varios de los cuales murieron muy jévenes)3°.

Esteban también se involuctd en la vida politica del puerto de Guayaquil.
En 1813 fue uno de los dos candidatos de la ciudad para representarla en la
Diputacion Provincial del Perd. Cuando result6 derrotado, pues sélo obtuvo

dos votos contra cuatro de su contrincante, impugno la eleccién, argumentan-

—

31 “Relacion de los individuos del comercio de Espafia y del pais que existen en esta Plaza, con
expresion de sus dependientes, calle y casa de habitaciéon”, Cartagena, 23 de mayo, 1795, Archivo
General de la Nacion, Seccidén Colonia, Censos vatios departamentos, tomo VI, ff. 98-115.

32 Pastor Restrepo Lince. Genealogias de Cartagena de Indias, Bogota, Instituto Colombiano de Cul-
tura Hispanica, 1993, p. 32. Josefa de Leguina Lambi era hermana media de Marfa Teresa de Leguina
y Lopez Tagle quien se casé con Ignacio Cavero, uno de los firmantes del Acta de Independencia
de Cartagena de 1811, y de Maria Dolores Leguina y Lopez Tagle, quien se casd con su tio Juan
Elias Lopez Tagle, uno de los proceres de la independencia de Cartagena y primo hermano de José
Maria Garcia Toledo, otro de los proceres de la independencia de Cartagena y firmante del Acta de
Independencia. Es decir, que tanto Ignacio Cavero como Juan Elias Lépez Tagle eran concufiados
de José Antonio Amador Rodriguez.

33 Archivo General de la Nacién, Seccion Colonia, Misceldnea, tomo XLIV, ff. 946-957.

3 Soledad Acosta de Samper. Biografia del general Antonio Narijio, Pasto, Imprenta del Departa-
mento, 1910, p. 36.

3 Pedro Robles. “Contribucion para la historia de la Sociedad Colonial de la ciudad de Santiago
de Guayaquil” (impreso sin fecha, ni lugar de publicacion).

3 Eduardo Amador Jouvin. La familia Amador. Descendientes de Enrique Amador Santistevan y Victoria
Bagquerizo y Robles, Guayaquil, 2009, pp. 193-199.



do que este dltimo no cumplia con el requisito de haber tenido residencia en
Guayaquil de mis de siete afios?”.

De 1821 a 1825, Esteban Amador fue Alcalde Ordinario del Cabildo. En
1822, lo nombraron comisario politico y en 1826 jefe politico municipal. Murié

en Guayaquil el 4 de mayo de 18493,
Manuel José Amador

En el censo de 1777, Manuel José tenia 6 afios®. En 1795, aparecio en la re-
lacion de los 35 individuos dedicados al comercio con Espafia en Cartagena
que ya hemos mencionado. En ese momento vivia con sus padres en la casa
familiar de la Calle de las Carretas. Luego, en 1797, fue padrino de su sobrino
José Arrazola Amador, bautizado en la Catedral el 24 de abril, y en 1798 fue
padrino de su sobtino Sebastiin Pombo Amador.

En las tltimas décadas del periodo colonial, Maracaibo atrajo una gran
cantidad de inmigrantes, ya que la expansion de la agricultura del cacao parala
exportacion gener6 un ciclo de expansion econémica y prosperidad. Muchos
de estos comerciantes eran vascos y catalanes*!. También llegaron al puerto en
esos afios finales del siglo XVIII jovenes y ambiciosos comerciantes americanos,
como Manuel José Amador.

La posicion en la sociedad marabina de Manuel José Amador se consolido
al casarse en 1802 con Marfa Micaela de los Dolores Baralt y Sanchez. De esa
unién nacieron ocho hijos. Marfa Micaela era hija del matrimonio del pros-
pero comerciante catalan Ignacio Baralt Torras (1748, Arenys del Mar-1805,
Maracaibo).

Ignacio Baralt Torras habia llegado a Maracaibo hacia 1778, procedente de
Veracruz donde fue cadete de milicias y comerciante. En 1780 se casé con una
joven marabina, Agustina Sanchez. De esta unién nacieron 14 hijos, muchos
de los cuales se casaron con hijos e hijas de otros comerciantes. Estas uniones

matrimoniales aumentaron la influencia econémica y politica de la familia.

37 Jaime Rodtiguez O. La revolucion politica durante la época de la independencia. El Reino de Quito,
1808-1822, Quito, Universidad Andina Simén Bolivar, 20006, p. 157.

3% Ibid., p. 193.

39 Archivo General de la Nacién, Seccion Colonia, Miscelanea, tomo XLIV, ff. 946-957.

40" Restrepo, Op. cit., p. 450.

4 Belin Visquez de Ferrer, Ligia Berbesi de Salazar y Nirso Varela. “La familia Baralt-Sinchez
como modelo de la elite maracaibera durante la Gltimas décadas borbonicas”, Boletin Americanista,
vol. 37, nim. 47, 1997, p. 218.
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Al morir Ignacio Baralt Torras, en 1805, dejé un crecido patrimonio com-
puesto por 31 casas en Maracaibo, un almacén, haciendas en el sur del lago,
esclavos, alhajas, navios y cuentas por cobrar*2. Sélo la casa de residencia de la
familia tenia un valor de 10.000 pesos de plata.

Durante la independencia, la familia Baralt Sinchez y sus allegados jugaron
un papel protagonico en Maracaibo. Politicamente el mas influyente de los
miembros de este grupo era el hermano mayor, José Ignacio Baralt Sanchez.
Inicialmente, 1808-1810, los hermanos Baralt tomaron partido por la fidelidad
a la monarquia. Por esa época, José Ignacio estuvo muy activo en el Cabildo
de Maracaibo®’.

Después de la declaracion de independencia de Caracas en 1811, la posicion
en torno ala fidelidad a la corona espafiola del grupo familiar Baralt Sdnchez, asi
como de otros miembros prominentes de la elite criolla de Maracaibo, cambi6
radicalmente. Ese afio se rumoro en el puerto que algunos influyentes miem-
bros de la elite econémica expresaban publicamente su desafecto al gobierno
espafiol y su intencion de unirse a la iniciativa caraquefia®. Entre los nombres
mencionados se encontraban Lucas Baralt Sinchez, Luis Andrés Baralt Sdnchez,
Manuel José Amador y el hacendado Juan Evangelista Gonzalez. Por esa razon,
Lucas Baralt Sdnchez estuvo preso, pero por falta de evidencia fue liberado. Su
hermano Luis Andrés tuvo que refugiarse por un tiempo en Cucuta.

En 1821 volvemos a saber de Manuel José Amador, pues ese ano le envio,
desde Maracaibo, una carta a Simén Bolivar intercediendo por su hermano
José Maria Amador, quien se encontraba en Jamaica y no podia abandonar la
isla, por cuanto le estaban exigiendo el pago de unas deudas adquiridas por la
Primera Republica de Cartagena en la época en que €l era gobernadot®.

Diego y Rita Amador

Sobre Diego s6lo hemos encontrado tres referencias. La primera es del censo de
Cartagena de 1777, cuando tenia nueve afios y era el mayor de los seis hijos que
en ese momento tenfa el matrimonio Amador Rodriguez. LLuego, aparece en 1795

ﬁ
42 Ibid., p. 221.
43 Ligia Berbesi de Salazar. “Maracaibo ante la independencia nacional”, Tierra Firme, vol. 22,
nam. 88, Caracas
4 Ibid., p. 11.
4 Fundacion John Boulton. Acotaciones bolivarianas, decretos marginales del Libertador, 1813-1830,
Caracas, 1960, pp. 163-164.



enla Real Cédula de Ereccion del Consulado de Cartagena, y fue designado como
uno de los comerciantes para integrar esa institucion, en calidad de teniente®.
Después de esto, su rastro desaparece por varios anos. Una posible razon para
ello es que hubiera emigrado a Cadiz a comienzos de la década de 1790, ya que
en la matricula del Consulado de Cadiz apareci6 registrado en 17934

En el caso de Rita, sélo hay dos referencias. La primera es que fue madrina
de su sobrino Joaquin de Pombo Amador, bautizado en la Catedral el 28 de
noviembre de 1805*. Ademas, sabemos que se embarcé en diciembre de 1815
en la improvisada flotilla en la cual los defensores de Cartagena evacuaron la
plaza sin rendirse y en la que también iban sus hermanos Juan de Dios, Marfa,

Antonio Carlos Amador y varios de sus sobrinos.
Manuela Amador

Manuela Amador Rodriguez naci6é en Cartagena en 1773. En el censo de la
ciudad de 1777 aparece registrada con tres afios. Se casé en 1793 con el co-
merciante vasco José Arrazola Ugarte, natural de la Villa de Ofiate, Provincia
de Guipuzcoa, Vizcaya®. En febrero de 1794 naci6 Maria del Carmen, su
primera hija.

En 1795 la familia Arrazola Amador vivia en la calle Venta de Fierro (hoy
calle Vélez Danies) en el bartio de Santa Catalina®’. En ese afio José Arrazola era
uno de los 35 individuos dedicados en Cartagena al comercio con Espafia.

En 1798, Arrazola, junto con otro comerciante, José¢ Romero Campo, ele-
varon una peticién al virrey para lograr comerciar con algunas islas del Caribe
espafiol y asi reducir en algo los estragos que sobre sus negocios ultramarinos
estaba causando la guerra con Inglaterra’!.

José Arrazola estuvo activamente vinculado al Consulado de Comercio
de Cartagena. En determinado momento actué como contador interino del

Consulado, pero entré en conflicto con algunos directivos ya que se quejaba

4 Adelaida Sourdis. £/ Consulado de Comercio de Cartagena de Indias. Reflejo del final de una época,
Cartagena, Editora Bolivar, 1990, p. 86.

47 Ruiz, 6p. cit., pp. 49-50.

48 Tbid.

4 Restrepo, Op. cit., p. 54.

50" “Relacion de los individuos del cometcio de Espafia y del pais que existen en esta Plaza, con
expresion de sus dependientes, calle y casa de habitacion”, Cartagena, 23 de mayo, 1795, Archivo
General de la Nacién, Seccién Colonia, Censos vatios departamentos, tomo VI, ff. 98-115.

51 Archivo General de la Nacién, Seccion Colonia, Fondo Consulado, tomo 1, ff. 500-513.
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dela remuneracion. En esa disputa lo apoy6 el tesorero del Consulado, Manuel
Pombo, hermano de su concufiado y compadre, José Ignacio de Pombo2.

Al igual que Juan de Dios y Antonio Carlos Amador, José Arrazola nego-
ciaba con quina a través de su primo Antonio Arrazola, residente en Santa Fe
de Bogota. Precisamente en relacién con ese tipo de transacciones le escribié
el 30 de noviembre de 1804 José Arrazola a Antonio Arrizola:

Contesto la tuya 19 del que expira diciendo que llegaron los 40 zurrones
de quina en buen estado, y es buena, y se entregaron, habiendo producido
justamente la cantidad que juzgamos, y mas 12 libras. Cuando me avises si
estaba o no cabal el contenido de los cajones de cederia que compraste a

Avriles, concluiré un corto pico que hay pendiente con éL

En 1808, Arrazola y dos consiliarios mas del Consulado de Cartagena
enviaron una comunicacién al virrey sobre las dificultades para recolectar un
donativo entre los comerciantes de la ciudad. En dicha comunicacion se puede
ver muy claramente coémo se habian perjudicado estos comerciantes por las

guerras en las cuales Espafia se vefa involucrada en forma casi incesante>*:

Muy cerca de 16 afios de guerras, sin mas que dos cortos intervalos, el
primero de un afio y con hostilidades en él, y el segundo de dos y medio
o tres, y con mayores: cuatro con el actual casi sin exportacién de nuevos
frutos, y sin importaciones de cuenta de los vecinos o domiciliados en el
distrito Consular; y uno mds, al principio de la tltima con los Ingleses, en el
cual no pudimos ir siquiera a los otros Puertos de su Majestad en América.
¢Que otras consecuencias podian originar sino la estagnacion de multitudes
de frutos, algunos que se deterioran y otros que se pierden; la ruina de la
agricultura sobre todo objeto de comercio extetior; el excesivo aumento del
contrabando; la cesacion de todo trafico interior; la escasez de las cajas reales
y municipales; la falta de moneda; la pobreza generalizada hasta las clases

crefdas ricas; la inercia, el desaliento, o los delitos, que son sus hijos?

—

52 En carta a su primo Antonio Amador, Arrizola se refirié a José Antonio de Pombo como
“mi compadre Pombo”, Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Miscelanea, Legajo 92, ff.
356-375. Arrazola y su esposa Manuela eran padrinos de Damaso Pombo Amador. Véase, Restrepo,
op. cit., p. 450.

53 Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Miscelanea, Legajo 92, ff. 356-375.

5t Soutdis, 6p. cit., p. 119.



Maria Amador

Maria Amador Rodriguez nacié en Cartagena en 1771. En el censo de 1777
aparece con ocho afios de edad. Maria se casé con José Ignacio de Pombo, tal
vez el comerciante ilustrado de mayor prestigio intelectual en el Virreinato de
la Nueva Granada. Su primer hijo naci6 el 18 de diciembre de 1790.

José Ignacio de Pombo O’Donnell habia nacido en 1761 en Popayan en el
seno de una familia emparentada con la nobleza espafiola. Su madre era het-
mana de los generales O’Donnell (Enrique, conde de La Bisbal; José y Carlos)
y tia de Leopoldo, conde de Lucena y Duque de Tetuan®.

José Ignacio de Pombo estudié derecho y filosofia en el Colegio Mayor del
Rosario en Bogota y complement6 su formacion intelectual con una estadia
en Espafa. Sobre su educacion comentd Alexander von Humboldt, cuando

lo conoci6 en Cartagena en 1801°%:

Estuvo por un corto tiempo en Cadiz, habla todas las lenguas, conoce todas
las literaturas europeas, educa el mismo a sus hermosos hijos —cosa de

gran mérito en América—...

En 1784 establecié una casa de comercio ultramarino en Cartagena®’. Ya
en 1785 aportd 2.500 pesos de plata para los 386.276 pesos de plata del em-
préstito que los comerciantes de Cartagena le hicieron a la corona espafiola,
En pocos afios logré conformar una red de corresponsales en Cadiz, México,
las Antillas, Quito, Guayaquil y Lima®.

José Ignacio de Pombo desarroll6 también una intensa actividad publica en

Cartagena, como qued6 consignado en su certificacion de méritos®:

En los afios 1787, 90, 91, 92 y 95 ha obtenido... los empleos de Comisario

de Barrio, Sindico Procurador General, Alcalde Ordinario, Alcalde de la

% Consejo Supetior de Investigaciones Cientificas Instituto Gonzalo Fernandez de Oviedo.
FEstudios sobre la emancipacion de Flispanoamérica, Madrid, 1963, p. 193.

56 Alexcander von Humboldt. La ruta de Humboldt en Colombia y Veneguela, tomo 11, Bogota, Villegas
Editores, 1994, p. 30.

57 Rafael Gomez Hoyos. “Don José Ignacio de Pombo. Promotor de la cultura y el desarrollo
econoémico del pais”, Boletin Cultural y Bibliogrdfico, vol. V, nim. 9, septiembre, 1962, p. 971.

% Véase el apéndice del articulo “;Situado o contrabando? La base econémica de Cartagena
de Indias a fines del Siglo de las Luces”, incluido en este volumen.

% Gomez, op. cit., p. 971.

%0 Manuel Lucena Giraldo. “El proyecto nacional de José Ignacio de Pombo (1761-:1815?)”,
Boletin de Historia, Bogota, vol. 8, nam. 15-16, 1991, p. 44.
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Santa Hermandad y Juez de Gremios... el de noventa y cuatro obtuvo en

propiedad el de Regidor Alférez Real...hasta el afio 98.

Pombo descoll6 como el principal analista de los problemas econémicos del
Virreinato de la Nueva Granada. Estaba familiarizado con la literatura econémica
de la época y citaba a Adam Smith. Sus principales escritos econémicos fueron
preparados para el Consulado de Cartagena, gremio del cual fue promotor y en
el cual ocupo diferentes cargos, como teniente de consul y prior®l.

A través de la lectura de los ensayos de Pombo se puede vislumbrar el
ambiente de incertidumbre y adversidad en el cual los comerciantes asentados
en Cartagena tuvieron que desarrollar su actividad mercantil. Las reflexiones
sobre el origen de esas dificultades por patte de ilustrados como José Ignacio
de Pombo, Fermin Vargas, Antonio Narifio y Camilo Torres, contribuyeron
para la creacién de una mayor conciencia sobre los problemas econémicos de
las colonias americanas entre los jévenes neogranadinos®.

En un informe que José Ignacio de Pombo le preparé en 1800 al Consu-
lado para presentarselo al virrey de la Nueva Granada, se palpa claramente la
situacion ala cual estaban enfrentados los comerciantes cartageneros en virtud
de las guerras imperiales®3:

Los comerciantes honrados no tienen otra alternativa que o la de arruinatse
enteramente, si hacen cualquiera especulacion de comercio legitimo, o la de
entregarse a una absoluta inaccidén que consume sus capitales... Envueltos
nosotros por necesidad en esta guerra destructora e interminable, padecemos
todos sus males, y el comtn enemigo lejos de recibir dafio de nuestra mano,

saca de ellas muchas ventajas y medios para continuarla.

Ademas de sus actividades comerciales, Pombo se interesé mucho por la

ciencia y la geografia. Por esa razon, apoyé con recursos econdémicos la labor

1 Suhermano Manuel de Pombo fue el tesorero del Consulado de 1795 a 1804, Consejo Supetior
de Investigaciones Cientificas, Instituto Gonzalo Fernandez de Oviedo. Estudios sobre la emancipacion
de Hispanoamérica, Madrid, 1963, p. 194.

2 Los principales escritos econdémicos de José Ignacio de Pombo estin publicados en: José
Ignacio de Pombo. Comercio y contrabando en Cartagena de Indias, Bogota, Procultura, 1986, y Escritos
de dos economistas coloniales: don Antonio de Narviez y la Torre y don José Ignacio de Ponbo, Banco de la
Republica, 1965.

0 José Ignacio de Pombo. Comercio y contrabando en Cartagena de Indias Bogota, Procultura, 1986,

pp. 18-19.
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de investigacion del cientifico neogranadino Francisco José de Caldas, pro-
veyéndolo con libros, instrumentos cientificos y dinero®. También mantuvo
durante afos una amistad epistolar con el naturalista gaditano José Celestino
Mutis, director de la Expedicion Botanica, que catalizé la vida intelectual
del Virreinato en las décadas finales del dominio espafol. Se conservan al
menos 81 cartas de Pombo a Mutis, escritas entre 1788 y 1808. A través de
esa correspondencia se puede ver la amplitud de los intereses intelectuales
de Pombo y cémo se mantenia muy bien informado de los sucesos politicos
del mundo a través de la prensa europea, norteamericana y del Caribe, que
recibia primero que la mayorfa de los neogranadinos por estar en el puerto
de Cartagena.

En una carta que Pombo le escribi6 a José Celestino Mutis el 20 de febrero
de 1803 desde Cartagena, se refleja el esmero con el cual este comerciante

educaba a sus hijos®:

El deseo de vuesamerced de que don Sinforoso acompafie a Miguel y a
nuestro Caldas en su viaje a Europa me llena de satisfaccion, porque pienso
que mi hijo menor, que en el dia estudia matematicas en Barcelona, sea de
la compaiia. Tengo fundadas esperanzas en la juiciosidad y aplicacion de
este joven, en que serd hombre de provecho. Estd regularmente instruido en
las lenguas latina, francesa e italiana, y este aflo empezara con el inglés y el
aleman, y después con el griego. Estudié conmigo la logica, ética y metafisica

de Celis, y estaba concluyendo el dlgebra cuando lo envié a Espafia.

Era, pues, José Ignacio de Pombo un vivo ejemplo de la ilustracion

americana.

Il. Lafamilia Amador en la lucha por la independencia, 1810-1821,
y la dispersion posterior

La familia Amador Rodriguez y sus allegados participaron activamente en los
sucesos que llevaron a la independencia de Cartagena. En 1810 José Antonio

Amador fue regidor del ayuntamiento que destituy6 al gobernador Francisco

% Jeanne Chenu. Francisco José de Caldas, un peregrino de las ciencias, Madrid, Historia 16, 1992,
p- 21.

% Guillermo Hernandez de Alba (comp.). Archivo epistolar del sabio naturalista don José Celestino Mutis,
Bogota, Instituto Colombiano de Cultura Hispénica, Editorial Presencia, Tomo IV, 1983, p. 106.
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Montes, dando paso de esa forma al control de los destinos locales por parte
de los criollos que dominaban ese cuerpo®. En el caso de Antonio Catlos
Amador, en 1814 fue uno de los delegados de Cartagena que acompafi6 al
ejército del Magdalena, bajo el mando del brigadier Manuel del Castillo®”.
Ademis, en 1815, formé parte de la legislatura del Estado de Cartagena. En
ese mismo aflo emigrd de Cartagena con los patriotas que prefirieron aban-
donar la ciudad asediada, después de tres meses de sitio por parte del ejército
espafiol, comandado por Pablo Morillo. Lo acompafiaban sus hijos: Sebastian,
Manuel, Juan de la Cruz, Juana, Manuela y Ana%. Tras ser abandonados en la
isla de Providencia por los corsarios que los evacuaron de Cartagena, llegaron
a Jamaica, donde Antonio Carlos vivié hasta 1820. Al afo siguiente, entrd con
el ejército patriota que bajo el mando del general Mariano Montilla recuperd
a Cartagena®.

Los esposos de Manuela y Marfa Amador, José Arrazola y José Ignacio de
Pombo, también fueron muy activos durante los sucesos de la independencia.
El 30 de noviembre de 1811 José Marfa Garcia Toledo, uno de los principales
dirigentes cartageneros durante los afios de la independencia y a quien Morillo
ordend fusilar en 1816, sefial6 varias cosas que ponen de presente el impor-
tante papel de Pombo en las discusiones acerca de la nueva constitucion y en

la organizacion de las fuerzas armadas™.

El sefior fiscal, doctor German Pifieres, también lo podra decir, y que
teniendo yo en mi casa el proyecto de la Constitucién, junto con él formé
varios reparos y advertencias. En mi casa nos congregamos por muchas
veces todos los sefiores Vocales para examinar el recordado proyecto y los
reparos referidos, y después de puesto en limpio y vuelto a examinar, quedé
encargado de llevérselo al sefior José Ignacio de Pombo, que no pudo asis-
tir por sus notorios males, y en efecto, a pesar de hallarse en tal situacion
y recargado con el trabajo del arreglo de la fuerza armada, se encargd de
ello, y ha sido el motivo porque no se ha impreso y publicado con mucha

anticipacion al dia 11 del corriente.

’7
% Jiménez, 6p. cit., p. 113.
67 TIbid.
8 Gabriel Porras Troconis. La magna epopeya de Cartagena, Bogota, Editotial Temis, 1965, p. 67.
" Jiménez, 6p. cit., p. 115.

0
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Manuel E. Corrales. Documentos para la historia de la provincia de Cartagena, Bogota, Imprenta
Raimundo Rivas, 1883.
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José Ignacio de Pombo muti6 el 16 de febrero de 18127!. Su esposa Marfa
y sus hijos Esteban, Sebastian, Damaso, Fernando, Josefa y Ana, emigraron
en diciembre de 1815. Naufragaron en la costa de Panama y Ana muri6 en la
playa de Coclé, donde los demas fueron apresados, conducidos a Cartagena y

los hombres encarcelados en el Castillo de San Felipe™.

El esposo de Manuela Amador, José Arrazola Ugarte, fue secretario de guerra
dela republica cartagenera en 1812. Ademas, en ese afo particip6 en la Conven-
cion que promulgd la Constitucion de Cartagena y fue uno de sus signatarios,
al igual que su cufiado Juan de Dios Amador’. En diciembre de 1815 estuvo
entre los patriotas que abandonaron la ciudad en una improvisada flotilla. Iba

acompafado por su hijo José Manuel, quien era teniente de infanteria.

Juan Arias, firmante del acta de independencia del 11 de noviembre de 1811
y esposo de Marfa de Jesis Amador, regresé en 1820 con el ejército de Montilla
que desde mediados de ese afio le impuso un bloqueo a Cartagena. En una
accion sorpresiva, realizada el 1 de septiembre de ese afio por los espafioles
contra el cuartel de Turbaco, muti6 Juan Arias, junto con 124 patriotas mas’™.
Como puede verse, el grupo familiar de los Amador y sus allegados derramaron
hasta en el ultimo minuto su sangre por la causa de la independencia.

Sin embargo, delos hermanos Amador Rodriguez, quienes mas se destacaron
en los sucesos de la independencia fueron Juan de Dios y Martin José. Juan de
Dios fue uno de los firmantes del Acta de Independencia de Cartagena del 11
de noviembre de 181175, Como se menciond, también estuvo en la Convencion
Constituyente de 1812. El 31 de enero de 1815 fue designado gobernador del
Estado de Cartagena, cargo que desempefé hasta el 22 de diciembre de ese
afio. Emigro en diciembre de 1815. Finalmente, se residenci6 en Jamaica y en

1822 regres6 a Cartagena.

Martin José Amador particip6 desde 1810 en el ejército de Cartagena. En

1812 ya era capitan. Durante el sitio de Morillo, ya siendo coronel, fue asignado

" Miguel Camacho. Karmairi, crinicas de Cartagena de Indias, Bogota, Ediciones Pluma de Mom-
pox, 2003, p. 281.

72 Porras, Op. cit., p. 72.

73 Gabriel Jiménez Molinares. Los martires de 1816. Ante el Consejo de Guerra y ante la historia,
Cartagena, Imprenta Departamental, 1947, p. 286.

7 Eduardo Lemaitre Roman. Historia general de Cartagena, tomo 111, Bogota, Banco de la Re-
publica, 1983, p. 212.

7> También la firmaron Santiago Lecuna, esposo de Ana Pombo Amador, y Juan Arias, esposo
de Marifa de Jesus Amador Lopez.
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a las sabanas de Tolua para colaborar en el suministro de la plaza. Fue capturado
por los espafioles y fusilado en Cartagena en 1816.

Cuando Cartagena recuperd su independencia varios de los Amador Ro-
driguez que se hallaban en el exilio regresaron. Ya Ana Amador de Pombo se
encontraba residenciada en la ciudad, pues durante los anos del dominio espanol,
1816-1821, envi6 varios memoriales, que reposan en el Archivo General de la
Nacion, a las autoridades para recuperar los libros y papeles de su difunto esposo,
que habian sido decomisados por su vinculacién con la causa patriota.

Una lista de los principales comerciantes de Cartagena de 1832 registré los
nombres de: Juan de Dios y Antonio Catlos. Ademas, en la Notaria Primera de
Cartagena se encuentran para las décadas de 1820, 1830 y 1840, numerosas tran-
sacciones comerciales de varios hermanos Amador Rodriguez: Antonio Carlos,
Manuel, Rita, Manuela y, sobre todo, Juan de Dios. Sin embargo, ya la prosperidad
econémica que habian tenido antes de 1810 estaba muy menguada, debido princi-
palmente a las dramaticas consecuencias que sobre sus vidas tuvo la participacion
de la familia enla lucha por la independencia. Las palabras de Marfa Amador viuda

de Pombo al hacer su testamento en 1841 son una muestra de ello”®:

...han sido tantas las desgracias que mis bienes han quedado reducidos a un
bujio de palma en el Pie de la Popa, y un solar en la Playa de la Artillerfa y
la casa alta Calle de la Factoria que actualmente vivo con mi hijo Fernando,

gravada con $ 600.

Juan de Dios Amador conservé alguna influencia politica hasta su falle-
cimiento en 1847. Después de 1822 ocupd en diferentes épocas los cargos
de contador departamental, administrador de aduana, prefecto, gobernador,
senador y administrador de correos.

En la segunda mitad del siglo XIX ya los Amador habian perdido importancia
en el comercio local. Ante el declive que sufri6 la economia cartagenera en el pri-
mer medio siglo de vida republicana, muchos de los descendientes de los Amador
Rodriguez emigraron hacia otras zonas del pais y de la costa Caribe en busca de
oportunidades. En las décadas finales del siglo XIX fueron esas ramas de la familia
las que lograron acumular grandes capitales y destacarse en la politica.

Sebastian Amador Lopez, uno de los hijos de Antonio Carlos Amador,

emigré a Medellin a comienzos de la década de 1830, muy joven, si se tiene en

76 Archivo Histérico de Cartagena, Notaria Primera, Testamentos, ff. 18-21, 1841, Cartagena.
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cuenta que naci6 en Cartagena en 1810. En esa ciudad se dedico al comercio
y a la politica. Se casé con Maria Ignacia Fernandez Callejas, de Envigado, la
cual provenia por los Callejas de una familia de comerciantes ricos”’. De esta
unién nacieron cinco hijos. Uno de ellos, Catlos Coroliano, nacido en 1835,
llegb a ser un hombre muy rico.

En 1864, Carlos Coroliano Amador se casé con la heredera del minero José
Maria Restrepo Uribe (1790-1854), Lorenza Uribe Lema. El historiador Luis
Fernando Molina considera que en ese momento era la mujer mas rica de Me-
dellin y quiz4, incluso, de Colombia. Sin embargo, Carlos Coroliano también fue
un hibil empresario, lo cual le permiti6é consolidar la fortuna familiar, llegando
a ser el mayor accionista de las sociedades mineras Los Chorros, Zancudo
y Zabaletas, e importante inversionista en la construccién, la agricultura, el
comercio y la industria’®.

Unos nietos de José Antonio Amador Rodriguez, Manuel Amador Gue-
rrero (1833-1909) y Juan Bautista Amador Guerrero, emigraron de Cartagena
a Panama, donde el primero tuvo importante figuracion politica y el segundo
se convirtié en un rico hacendado. Los Amador Guerrero eran hijos de José
Maria Amador Leguina y Mercedes Guertero.

Manuel Amador Guerrero estudié medicina en Cartagena y en 1855 llegod
a trabajar en Panama’™. A lo largo de su vida ocup6 distintos cargos publicos
en el istmo, pero, sin lugar a dudas, el de mayor importancia fue el de primer
presidente de la republica panamefia (1904-1908).

Los descendientes de Manuela Amador Rodriguez, quien se habia casado con
el comerciante vasco José Arrazola Ugarte, buscaron mejores oportunidades
econémicas en Sincelejo. Un nieto de esa pareja, Miguel Arrazola Martinez Malo,
nacido en Cartagena en 1833, se estableci6 en Sincelejo a mediados del siglo XIX,
y alli se dedicé al comercio y la ganaderifa. Su matrimonio con Fermina Romero,
hija de Sebastian (Chano) Romero Acosta, ayudé a consolidar su posicion eco-
némica. Chano Romero provenia de una familia humilde de Sincé, pero logrd
convertirse en uno de los hombres mas ricos e influyentes de Sincelejo en la
segunda mitad del siglo XIX. De acuerdo con Otlando Fals Borda®:

[ .

"7 Luis Fernando Molina Londofio. Empresarios colonbianos del siglo XIX, 2.* ed., Bogota, Facultad
de Administracion, Uniandes, 20006, p. 40.

78 Ibid.

7 Eduardo Lemaitre Romén. Panamd y su separacion de Colombia, Bogota, Biblioteca Banco
Popular, 1971, pp. 497-498.

80 Otlando Fals Borda. Retorno a la tierra. Historia doble de la costa, tomo IV, Bogotd, Catlos Va-
lencia Editores, 1986, p. 79.
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... Manuel Tamara y Sebastidn Romero fueron artifices principales del Sin-
celejo moderno. Eran trabajadores fuertes, de los que deben tener el cuerpo
en trajin permanente, porque si se sientan, se mueren. Ambos construyeron
pequeiios imperios comerciales y financieros (dinero al interés) a los cuales

les fueron afiadiendo poco a poco el negocio de tierras y la ganaderfa.

Otro de los Arrazola Martinez Malo que se establecié en Sincelejo fue
Ignacio. Este tltimo, se casé con Eustasia Diaz Alviz. Con el tiempo también
llegaron a vivir en Sincelejo su madre, Mercedes Malo, y dos de las hermanas
Arrazola Martinez Malo: Ana y Manuela®!.

En comparaciéon con la empobrecida Cartagena de las décadas de 1860 y
1870, Sincelejo tenia una gran vitalidad como resultado de las exportaciones
ganaderas y de tabaco y por ser el principal centro de comercio en esa parte de
las sabanas. Por ello resulté siendo muy atractiva para algunos miembros de la

empobrecida elite cartagenera, como fue el caso de los Arrazola.

IV. Conclusion

El estudio de la actividad econémica en las décadas finales del imperio espafiol
en América de la familia que en Cartagena de Indias fundé el gaditano Este-
ban Baltasar Amador, pone de presente la importancia de las redes sociales.
A comienzos del siglo XIX los Amador se beneficiaban por pertenecer a una
extensa familia con miembros radicados en Guayaquil y Maracaibo, el grupo
de comerciantes con vinculos estrechos con Cadiz y con la elite criolla que
dominaba la vida politica, social y econémica de Cartagena de Indias.

Algunas de las familias cartageneras que eran muy influyentes en las tltimas
décadas de la colonia lograron sobrevivir en una posicion privilegiada los dra-
maticos afios de la lucha por la independencia, con sus exilios, fusilamientos,
expropiaciones, destruccion de haciendas y desarticulacién de los negocios.
Muchos de los miembros de la familia Amador retornaron a Cartagena en la
década de 1820 para continuar con su actividad mercantil. Sin embargo, ya en
este puerto no recobrarfan la privilegiada posicion econdémica, social y politica
que tuvieron hasta 1815.

81 Armando Arrazola Madtid. E/ veinte de enero, Bogota, Plaza y Janes, 1996, p. 121.
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La crisis fiscal de Cartagena en la era
de la independencia, 1808-1821

I. Introduccion

EN LOS PRIMEROS ANOS DEL SIGLO XIX, Cartagena de Indias era uno de los
puertos fortificados mas importantes del Caribe hispanico. Su economia estaba
en clara expansion, asi como su poblacion, que erala segunda del Virreinato de
la Nueva Granada. Cuando se cre6 el Virreinato, a comienzos del siglo XVIII,
incluso se considero hacetla su capital. La idea se descarto, pues se argumentd
que, en tal circunstancia, podia ser mas vulnerable a ataques navales. Sin em-
bargo, a lo largo del siglo XVIII hubo virreyes que nunca llegaron a Santa Fe y
se establecieron en el puerto durante todo su mandato.

Cuando se iniciaron los sucesos que llevaron a la independencia, Cartagena
estuvo siempre muy decidida por la causa patriota. Esto, a pesar de que dependia
de los dineros que, via el situado, le enviaban otras provincias para cubrir sus
enormes gastos militares y que eran la base de su prosperidad.

En este trabajo estudiamos las finanzas publicas de Cartagena entre 1808 y
1821, para entender como se afectaron por la lucha por la independencia vy, asi
mismo, como éstas afectaron esa lucha. Buena parte de la informacion que se
utiliza, y que proviene del Archivo de Indias en Sevilla, Espafa, no habia sido
publicada hasta la fecha. Por esa razén, y porque la historiografia tradicional
no le dio la importancia debida a los aspectos econémicos de la independencia,
creemos que se abre una nueva perspectiva sobre este periodo, que permite en-
tender mejor algunos debates y sucesos que hasta ahora no eran muy claros.

En la segunda seccion se analiza, de manera sucinta, cbmo eran los ingre-
sos y egresos de la Caja Real de Cartagena antes de 1811, asi como algunos
aspectos del comercio exterior. En la tercera parte, se examina la crisis fiscal
que se vivi6 en el perfodo 1811-1815 y las diferentes medidas que tomaron los
patriotas para mitigarla. Luego, se trata la dificil coyuntura fiscal de los afos
de la Reconquista, cuando la economia local y, por tanto, sus finanzas publicas
se habian empobrecido debido a la guerra de independencia. Finalmente, se

presentan unas conclusiones.
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Il. Laeconomia de Cartagena antes de la independencia

Enla década anterior a la independencia la economia de Cartagena de Indias se
afecté mucho por las guerras imperiales que Espafia libré contra Inglaterra, en
1796-1802 y 1805-1807. Por un lado, esas guerras traumatizaban el comercio
exterior, de gran importancia para una ciudad portuatia, pues el comercio legal
en ocasiones llegaba a una virtual paralisis. Sin embargo, resultaba en un gran
estimulo al contrabando, que de hecho se incrementaba enormemente, como
lo coment6 el comerciante José Ignacio de Pombo, en los diferentes informes
que para esa época prepar6 para el Consulado de Comercio de la ciudad!.

Pero, por otro lado, la economia cartagenera se beneficiaba de la lucha
inter-imperial, ya que recibia del resto del Virreinato de la Nueva Granada y de
Quito un subsidio anual, o situado, para mantener la tropa y las fortificaciones,
y para invertir en la ampliacion de las instalaciones militares?.

Entre las ciudades fortificadas del Caribe, después de La Habana, fue
Cartagena la que recibié un mayor situado, tanto en valor absoluto como per
capita’. El influjo de recursos fiscales que recibia Cartagena via el situado era
tan grande que éste se convirtié en el motor de su dindmica econémica. En el
primer quinquenio del siglo XIX, 1801-1805, el situado represento el 53,1% de
los ingtresos fiscales de Cartagena, que en términos per capita era la ciudad del
Virreinato con mayores ingresos fiscales.

Es necesario tener en cuenta esa dependencia que tenfa Cartagena del
situado para sufragar sus gastos, pues ayudard a entender mejor los aspectos
econémicos de la Primera Reputblica cartagenera (1811-1815) y de la Recon-

quista (1816-1821).
A. Las finanzas coloniales de un puerto fortificado

Los ingresos fiscales de la Caja Real de Cartagena en el periodo anterior

a la declaracion de independencia absoluta, en 1811, fluctuaban alrededor de

1 Véase, José Ignacio de Pombo. Comercio y contrabando en Cartagena de Indias, Bogota, Procultura,
1986.

2 Aunque en sentido estricto el situado se referia a los fondos destinados a pagarle los sueldos
a los soldados y los oficiales, aqui lo usamos para referirnos a las transferencias enviadas con esa
finalidad a Cartagena, asi como a las de mantenimiento y construccién de fortificaciones y demas
gastos militares.

3 Adolfo Meisel Roca. “:Situado o contrabando? La base econdémica de Cartagena de Indias a
fines del Siglo de las Luces”, incluido en este volumen.



un millén de pesos de plata y los egresos eran una suma mas o menos similar
(véase Cuadro 1).

Cuadro 1. Promedio anual del cargo y data de la Tesoreria de Cartagena 1805-1819

Anos Valor cargo Valor data
1805-1810 997.166 811.654
1814 2.655.941 2.618.700
1816-1819 637.088 499.382

Nota: el cargo son los ingresos de la Tesoreria y la data los egresos. En razon de que las practicas contables de la época incluian
no soélo flujos sino algunas existencias, como lo sobrante en caja del afio anterior, y pagos en transito, las cifras han sido depura-
das para evitar dobles contabilizaciones.

Fuente: Para 1805-1810 y 1818-1819, Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y Cuba. Para 1816-1817, Archivo José
Manuel Restrepo. Para 1814, Manuel Ezequiel Corrales, Autdgrafos de varias personas de gran distincion y elevado caracter
oficial, Cartagena, Biblioteca Fernandez de Madrid, 1889.

Mas de la mitad de los ingresos totales estaban representados por los situa-
dos que recibia de Quito y Santa Fe. Los otros ingresos que seguian en orden
de importancia, eran el estanco del tabaco, los derechos de aduana y el estanco
del aguardiente. En 1805, un afio mas o menos tipico, el situado representd el
57,1% de los ingresos totales. L.a suma del situado con tabaco, aduana y aguar-
diente se elevo al 80,8% de los ingresos (véase Cuadro 2). Es muy importante
sefialar que los ingresos de tabaco y aguardiente eran el resultado del poder de
consumo de los habitantes del puerto, que era creciente y muy vital en razéon
de la inyeccion permanente de recursos via el situado.

Cuadro 2. Composicion del cargo de la Tesoreria de la Real Hacienda de Cartagena,

1805
Concepto %

Situado 57,1
Tabaco 13,7
Aduana 6,7
Aguardiente 3,3
Otros 19,2
Total 100,0

Fuente: Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y célculos del autor.

También se debe mencionar que Cartagena tenfa el monopolio del co-
mercio exterior del Virreinato y por eso tenfa unos ingresos por derechos
de aduana que se pagaban sobre las mercancias que exportaba e importaba
todo el Virreinato. Es decir, éste era una especie de subsidio adicional que



recibia Cartagena para financiar sus gastos militares, por cuanto ese ingreso
era generado por la actividad econémica de todas las provincias, las cuales
hubieran podido reclamar iguales derechos sobre esos ingresos y, por tanto,
la necesidad de compartirlos, como de hecho lo hicieron las provincias del
interior desde los primeros afios de la Republica. Este punto lo trataremos
mas adelante.

LLa composicién del gasto muestra lo central que eran para Cartagena su
guarnicion y sus fortificaciones. En 1805, por ejemplo, el 86,4% de los gastos
de la Caja Real local se destiné a fines militares (incluido el hospital, pues era
un hospital militar). El principal egreso lo constituian los sueldos y las presta-
ciones de los militares (véase Cuadro 3).

Los cientos de soldados profesionales del Regimiento Fijo, las decenas de
oficiales y suboficiales y los artesanos, empleados y sirvientes que estaban al
servicio de la tropa y la marina, recibian su remuneracién de esta fuente, de
manera directa o indirecta. La funcién militar era la razén de ser de la prospe-

ridad cartagenera al iniciarse el siglo XIX.

Cuadro 3. Composicion de la data de la Tesoreria de la Real Hacienda de Cartagena,

1805
Concepto Porcentaje

Sueldos y prestaciones militares 429
Consignacion de guardacostas 35,2
Suministrado a la marina para buques 54
sueltos ’

Gastos de hospital 2,9
Sueldos de politicos y Real Hacienda 2,9
Otros 10,7
Total 100,0

Fuente: Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y calculos del autor.

B. Aspectos del comercio exterior por Cartagena

La aspiracion de Cartagena, asi como de muchas provincias de la América
espafola desde fines del siglo XVIII, era poder comerciar con todos los paises
del mundo sin las trabas mercantiles que imponia el régimen colonial. La
obligaciéon de comerciar con puertos espafoles, que a menudo sélo hacfan
el transbordo de mercancias llegadas del norte de Europa, encarecia las

importaciones de productos por parte de los americanos, lo cual incentivo



un activo comercio de contrabando. Para reducir ese contrabando el comer-
ciante José Ignacio de Pombo proponia que se redujeran a un minimo los
derechos de importacién sobre los articulos que no se producian localmente

<«

pues*: “... como dice Smith, en la aritmética de las aduanas, no s6lo dos
y dos no componen cuatro, sino que por lo general cuatro y cuatro hacen
solamente dos”.

Con la invasion de los ejércitos de Napoledn a Espana y la crisis del co-
mercio exterior peninsular, las colonias americanas tuvieron la oportunidad de
comerciar libremente con otras naciones, excluida Francia y sus colonias. El
analisis de los impuestos pagados en 1809 a la Aduana por los comerciantes
de la ciudad nos da una idea muy clara de los sitios con que se comerciaba y
quiénes eran algunos de los importadores mas prominentes.

En 1810, la Suprema Junta de Cartagena de Indias formalmente hizo una
apertura del comercio exterior de la provincia, por medio de un decreto cuyo

articulo primero decia’:

El puerto de Cartagena de Indias queda abierto para el comercio con todas
las naciones aliadas y amigas de la Espafia libre que en la actualidad son, y
en adelante fueren; y en el funesto caso de que sea aquella subyugada por
la Francia (con la cual en ninguno podra abrirse el comercio sin una paz
general), lo continuara solo con las que soliciten la amistad de la América

espafiola, y reconozca la independencia.

De acuerdo con la base de datos que hemos construido con los registros
del Libro Real Comiin y General de Cargo y Data de la Real Adnana de Cartagena,
en 1809 el 50,9 % de las importaciones del puerto llegaron de Jamaica. Como
otro 9,7% y 0,5% venfan de Londres y Trinidad, respectivamente, se deduce
que del imperio britinico provenia el 61,1% de las importaciones. Ademds,
de Estados Unidos lleg6 el 19,4% de las mercancias, asi que mas del 80%
provenia de fuera del mundo hispanico (véase Cuadro 4). Esto demuestra que
s6lo debido a las imposiciones coloniales la corona habia logrado mantener
una hegemonia hasta esa época del comercio legal a través de los puertos
de Espafa.

* Pombo, 6p. cit., p. 79. Pombo se refiete a Adam Smith.

5> Archivo José Manuel Restrepo. “Suprema Junta de Cartagena y su Provincia vista del expe-
diente promovido por el Procurador General, para el arreglo del sistema de comercio...”, Cartagena,
1810.

93



Cuadro 4. Importaciones de Cartagena de Indias con origen fuera del Virreinato
de la Nueva Granada, 1809

Origen Valor (pesos de plata) Participacion %
Jamaica 71.366 50,9
Estados Unidos 27.246 19,4
Londres 13.653 97
Cadiz 12.964 9,2
Cuba 4.884 35
Malaga 2.031 14
Zaragoza 1.978 1,4
Puerto Rico 944 0,7
Trinidad 659 0,5
La Guaira 653 0,5
Otros 3.871 2,8
Total 140.249 100,0

Fuente: Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Libro Real Comdn y General de Cargo y Data de la Real Aduana de Carta-
gena, 1809, y célculos del autor.

El valor de los impuestos de aduana pagados en 1809, por los comerciantes
de la ciudad, es un indicador de la jerarquia relativa en ese momento de los
diferentes grupos familiares. En primer lugar aparece Manuel Gnecco, con el
17,6% del total. Sobre Gnecco no hay mucha informacién, pero parece que era
un comerciante peninsular. En 1795, en la lista de los principales cometciantes
de Cartagena con Espafia, aparece un Agustin Gnecco, pero no sabemos si tenfa
una relacioén familiar con aquel®. Manuel Gnecco también hizo importaciones
en 1809 con Rafael Salion, Juan Antonio Ugarriza, Juan Bautista Campo, Juan
Yncera y Gregorio Gomez (véase Cuadro 5).

En 1809, después de Manuel Gnecco, quien mas pagd derechos de aduana fue
José Casamayor, con el 4,8%. En 1795, Casamayor era dependiente del comer-
ciante Ramoén de Posadas’. Le seguia Juan de Dios Amador, hijo del cometciante
gaditano Esteban Baltasar Amador, quien en las décadas finales del XVIII fue uno
de los mas prominentes hombres de negocios de la ciudad. Con los hermanos y
cuflados, entre quienes estaban los también comerciantes José Arrazola Ugarte y
José Ignacio de Pombo, los Amador conformaron una exitosa red de comercio
que incluia a Cadiz, Maracaibo, La Guaira y Guayaquil. Juan de Dios fue uno de
los firmantes del Acta de Independencia de Cartagena el 11 de noviembre de

——

¢ “Relacion de los individuos del comercio de Espafia y del pais que existen en esta Plaza, con
expresion de sus dependientes, calle y casa de habitacion”, Cartagena, 23 de mayo, 1795, Archivo
General de la Nacion, Seccién Colonia, Censos varios departamentos, tomo VI, ff. 98-115.

7 Ibid.



1811. Ademas, fue gobernador del Estado Soberano en 1815. A fines de ese afio
emigrd hacia las islas del Caribe con los defensores de la ciudad que escogieron

el exilio antes que rendirse ante el sitio impuesto por las tropas de Morillo®.

Cuadro 5. Valor de los impuestos pagados por las importaciones realizadas
por los principales comerciantes de Cartagena de Indias, 1809

Comerciante Valor (pesos de plata) Participacion %
Manuel Gnecco 33.906 17,6
José Casamayor 9.274 4.8
Juan de Dios Amador 8.448 44
Manuel Gnecco y Rafael Salion 7.729 40
José Blanco 7.531 39
Manuel Demetrio Vega y Diego Espinosa 7.522 39
Juan Berengue 6.481 3,4
Tomés Andrés Torres 6.257 32
Juan Antonio Ugarriza 5.203 2,7
Lazaro Maria Herrera 4.693 2,4
Juan Pinto 3.983 2,1
Juan Jorge Peoli y Tango 3.810 2,0

Juan Antonio Ugarriza, Manuel Gnecco, Juan Bautista Campo, Juan

Yncera y Gregorio Gomez 3.332 17
Juan Yncera 3.334 1,7
Juan Bautista Campos 3.071 1,6
Jua_n Antonio Ugarrizg, José Blanco, Domingo Botet, Diego 2704 14
Espinosa, y José Maria Guerra ’
Miguel Gnecco 2.601 1,3
Juan de Francisco Martin 2.472 1,3
Juan Bengoechea, Antonio Romay, José Ramos, Juan Bautista 2357 12
Ramos

Joaquin David 2.329 1,2
Gerardo Torres 2.207 11
Manuel José del Castillo 2174 1,1
Manuel José del Castillo, Juan de la Cruz y Francisco Porras 2.110 11
Juan Vicente Romero Campo 2.109 11
Otros 57.295 29,7
Total 193.022 100,0

Nota: se incluyeron aquélios que en 1809 realizaron transacciones de comercio exterior por més de 2.000 pesos de plata. Algunos
aparecen varias veces, pues en ocasiones hacian pagos con otras personas.

Fuente: Archivo General de la Nacion, Seccion Colonia, Libro Real Comun y General de Cargo y Data de la Real Aduana de
Cartagena, 1809, y calculos del autor.

8 Sobte los Amador, véase Adolfo Meisel Roca. “Entre Cadiz y Cartagena de Indias: la red

familiar de los Amador”, incluido en este volumen.
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Otro de los comerciantes que aparece en un lugar destacado en 1809 en
los pagos a la aduana de Cartagena es Tomas de Andrés Torres. A diferencia
de Amador, de Andrés Torres se opuso a la independencia. Este comerciante
era otiundo de Soria, Castilla la Vieja, y habia llegado a Cartagena en 1787°.
Fue prior del Consulado de Comercio. En 1810 fue uno de los comerciantes
espafioles que financi6 una fracasada contrarrevolucion del Cuartel del Fijo
que llevé a que se tomaran represalias contra €l y sus asociados, como Juan de

Francisco Martin y Juan Yncera.

lll. La crisis fiscal en la Primera Republica, 1811-1815

La crisis fiscal afect6 a Cartagena de Indias desde 1809, pues desde ese mo-
mento el valor anual del situado empez6 a reducirse. Quito, por ejemplo, dejo
de enviar su situado anual a Cartagena desde ese afio. En 1809 el situado fue
solo el 78,8% del de 1808, un aflo normal a ese respecto. En 1810 ]a reduccion
fue més severa, y alcanzé a ser solo el 34,8% de lo que habia sido en 1808.
Algunos dirigentes de la ciudad, como el comerciante Tomas de Andrés
Torres, expresaban sus dudas sobre el curso que estaban tomando los acon-
tecimientos politicos locales, maxime cuando ésta era muy dependiente de las

remesas del situado que recibia de las provincias del interior!®:

... yo quisiera que se me dijere, aun en la hipotesis, negada de ser justo tal
procedimiento, para el caso de ser bloqueada la Plaza, qué recursos son con
los que cuenta Cartagena. Desgraciadamente aun los escasos que pudiera
prometerse de su propia Provincia se han sustraido. De la que fue capital
del Reino, Santa Fe, por sus propias dltimas comunicaciones vemos que
nada hay que esperar. Las otras provincias del Reino de donde pudiéramos
prometernos sufragios han reconocido el Consejo de la Regencia y es de
creer firmemente que en el caso de ser afligida por érdenes del mismo Su-
premo Consejo, excusarian auxiliarnos sabiendo que no se habia admitido

al gobernador de la plaza...No hay pues otros puntos de donde prome-

—

9 Parala informacion sobre Tomas de Andrés Torres nos basamos en Maria Teresa Ripoll. La
elite en Cartagena y su transito a la Repriblica. Revolucion politica sin renovacion social, Bogota, Uniandes-Ceso,
2006, pp. 53-55.

10 “Memorial de don Thomas de Andrés Torres a las autoridades explicando su conducta en
la deposicion del Gobernador Montes y su posicion en la Junta que lo reemplazé en el gobierno”,
3 de noviembre de 1810, Archivo de Celedonio Pifieres, Cartagena.



terse recursos, porque La Habana subsiste sin novedad en su territorio y
si alguno franquease serfa seguramente como los demds contra Cartagena.
Con que quedamos reducidos a lo que rinda la Administracién de Aduana
y rentas estancadas del casco de Cartagena, y aun estas tristes esperanzas
problematicas, por qué no esta fuera del orden que nuestros propios puertos
y los de los ingleses cerrasen a nuestro comercio para que por todas partes
quedaramos aislados. ¢Cudl serfa en tan amarga circunstancia la suerte de

Cartagena y de sus habitantes? {Horroriza el considerarlo!

Una de las cosas que hicieron las autoridades de Cartagena para mitigar
la crisis fiscal fue obtener en 1811 un préstamo de 30.000 pesos entre los
principales comerciantes y hacendados de la ciudad, de acuerdo con unos
valores establecidos por el Consulado de Comercio. A José Casamayor, quien
en 1809 fue el segundo comerciante que mas pagd derechos a la Aduana de
Cartagena, le correspondi6 prestar 1.000 pesos, como consté en el recibo que
le expidieron!!:

El St. Don José Casamayor ha entregado en estas reales cajas la cantidad
de mil pesos que han cabido en el prorrateo de treinta mil pesos formado
por los Sres. prior y consules del Real Consulado en orden de la Suprema
Junta y en calidad de empréstito para atender a las urgencias del eratio.
Cartagena, 29 de agosto de 1811. Son: 1.000 ps.

La situacion fiscal de Cartagena se agravo a raiz de la declaracion de inde-
pendencia absoluta el 11 de noviembre de 1811. Es claro que no habia ninguna
posibilidad de que aquellas provincias que atn conservaban alguna lealtad
hacia la corona espanola le enviarian a Cartagena la parte del situado que les
correspondia. Ademas, una de las primeras consecuencias de la fragmentacion
politica que produjo la invasiéon napolednica a Espafia fue la fragmentacion
politica y fiscal de las colonias en América!%: Hasta 1808, las cajas reales menores
superavitarias enviaban sus excedentes a las cajas principales y éstasasuvezala
caja principal del Virreinato, que era la de Santa Fe. Finalmente, la caja de Santa

" Fernando Bartiga. Finanzas de nuestra primera independencia, Bogota, Academia Colombiana

de Historia, 1998, p. 59.
12 Maria Alejandra Irigoin. “Macroeconomic Effects of Spanish American Independence:
The Effects of Fiscal and Currency Fragmentation, 1800s-1850s”, 63th Annual Meeting, Nashville,

Economic History Association, sept. 19-21, 2003.
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Fe de Bogota enviaba los excedentes consolidados a Cartagena, via situado, o a
Espafia, como aporte de la colonia a las finanzas de la corona. Al no existir el
sistema coercitivo que hacia que se dieran estas transferencias, cada provincia
empez6 a decidir qué hacer con sus excedentes. Muchas optaron por usatlos
para cubrir sus propias necesidades, como sucedi6 con Quito desde 18093,
Al respecto, North, Weingast y Summerhill, senalan que el régimen colonial
era uno de tipo autoritario, donde la corona tenfa los mecanismos para hacer
cumplir las obligaciones que imponia'4. El caso de las transferencias fiscales
asignadas a las distintas cajas reales es uno de ellos. Una vez desapareci6 la
autoridad de la corona se empez6 a construir, muy lentamente pata las nece-
sidades apremiantes de la lucha por la independencia, un orden politico mas
democratico que dependia del consenso.

José Manuel Restrepo senala que ante la drastica reduccion de los valo-
res enviados por las provincias andinas por medio del situado, el gobierno

cartagenero!®

... clamaba porque se le enviaran socorros pecuniarios con qué mantener
la guarnicién y la marina, indispensables para el sostenimiento de este
antemural del reino, segin lo llamaban; empero las provincias se hacfan
sordas a tales reclamaciones, y se denegaban abiertamente a enviar auxilios;
decian algunos que Cartagena era una profunda sima en que indtilmente se

hundirfan todos los recursos y productos de la Nueva Granada.

El 30 de marzo de 1812, Manuel Rodriguez Torices, vicepresidente del Es-
tado Soberano de Cartagena, en carta enviada al presidente de Cundinamarca
expreso la frustracion de los cartageneros con la actuacion en materia fiscal

de las provincias del interior!¢:

13 Esta misma situacion se present6 en el Virreinato de la Nueva Espafia. El historiador Luis
Jauregui, sefiala que desde 1810 se cayeron los ingresos de la Caja Real de ciudad de México, ya que
las cajas regionales empezaron a atender, en mayor proporcion de lo que lo hacfan antes, sus propias
necesidades. Véase, Luis Jauregui. “La caida de la caja de México en la guerra de independencia: una
petspectiva institucional” (mimeo), 2003.

1+ Douglas North, William Summerhill and Barry Weingast. “Order, Disorder and Economic
Change: Latin America vs. North America”, en Bruce Bueno de Mesquita and Hilton Root (eds.),
Guoverning for Prosperity, Yale University Press, 2000, p. 29.

15 José Manuel Restrepo. Historia de la Revolucion de la Repiiblica de Colombia, tomo 1, Editorial
Medellin, Bedout, pp. 193-194.

16 José Manuel Restrepo. Documentos importantes de Nueva Granada, Venezuela y Colombia, Bogota,
Imprenta Nacional, tomo V, 1969, p. 63.
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Los clamores de Cartagena han sido desatendidos hasta ahora por casi todas

las provincias, sus amigas y compafieras del Reino...

Sin embargo, las provincias del interior también tenfan reparos a las actua-
ciones de los dirigentes del puerto Caribe, hasta el punto de que le atribufan
parte de la responsabilidad en la reduccion de los situados. Por ejemplo, en
1812, Antonio Narifio sefialé que!”:

Me es indispensable decir una palabra sobre los motivos de no haber
mandado situados a Cartagena. Pudiera limitarse a una sola razén: no he
mandado dinero, porque no lo hay; pero diré también que no lo hay, pot-
que Cartagena ha propendido a que no lo haya. Cartagena ha fomentado
la desunién de las pequefias provincias de Cundinamarca. Cartagena ha
permitido la extracciéon de oro sin amonedar, con detrimento de nuestro
tesoro y sin utilidad suya. Cartagena ha recargado de derechos los géneros
que han internado para este Estado, y Cartagena, finalmente, ha querido

que demos, quitindonos los medios de tener que datles.

También habia la percepcion entre algunos dirigentes de las provincias del
interior, de que Cartagena estaba usurpando las facultades que le correspondian
a las provincias unidas en materia fiscal y de comercio exterior para beneficio
de sus propias finanzas'®:

A pesar de que el acta de federacion a la cual se habia sujetado aquella
provincia, los productos de las aduanas de los puertos correspondian
al gobierno de la unién, lo mismo que dictar los reglamentos segtin los
cuales se debian exigir los derechos, ninguna de estas disposiciones se

observaba.

Esta pertenencia de los derechos de aduana al gobierno de la unién es
un hecho nuevo. Dentro del régimen colonial los derechos de aduana eran
un ingreso exclusivo de Cartagena, algo definido por las autoridades y sobre
las cuales las provincias no tenfan derecho a reclamar nada. En el gobierno

-

" Javier Ocampo Lopez (seleccion). .Antonio Nariio. Escritos politicos, Bogota, El Ancora Editores /
Panamericana Editorial, 2002, p. 133.
18 José Manuel Restrepo. Historia de la Revolucion de la Repriblica de Colombia, tomo 1, Medellin,
Editorial Bedout, 1974, p. 300.
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republicano, éstos se convirtieron en ingresos de la nacién, a la cual tenian
derecho todos los ciudadanos. Desde la 6ptica de las provincias del interior, el
que Cartagena no los compartiera en los afios criticos de la Primera Republica
se convirti6 en un factor adicional para no enviarle el situado.

Para enfrentar la crisis fiscal la dirigencia patriota cartagenera apel6 a
varias estrategias adicionales. Tal vez la mas innovadora fue la impresion y
puesta en circulacién, por primera vez en la historia de lo que hoy es Colom-
bia, de billetes de papel moneda. También se acufaron monedas de cobre
de medio y de dos reales'. Estas monedas cartageneras fueron las primeras
monedas republicanas en todo el territorio de lo que fue el Virreinato de la
Nueva Granada?®.

La Convencion de 1812 se vio obligada a financiar un ejército que comba-
tiera a la provincia de Santa Marta, pues esta tltima estaba impidiendo el trafico
comercial de Cartagena con el interior del Virreinato por el rio Magdalena. Para
ello aprobo la emision de 300.000 pesos en papel moneda y 10.000 pesos en
monedas de cobre?!. Con el tiempo las emisiones de papel moneda se elevaron
a 1.000.000 de pesos.

Los billetes del Estado Soberano de Cartagena eran de curso forzoso. Es
decir, segtin la ley tenian que ser aceptados en los pagos. Un documento de
1814 sefialaba que?:

Circul6 este papel y todos eran obligados a admitirlo bajo pena del duplo.
Con él se celebraban toda especie de contratos, se hacian pagos y se redi-

mian principales.

Poco tiempo después de emitido el papel moneda, éste se empez6 a depreciar
con respecto a la moneda de plata, que era la que mayormente circulaba en esa

época. Sobre esto sefial6 el historiador José Manuel Restrepo®:

19 Ignacio Henao. “La moneda en Cartagena, siglos XVII a XIX”, en Haroldo Calvo y Adolfo
Meisel (eds.). Cartagena de Indias en el siglo X111, Bogota, Banco de la Republica, 2005, p. 140.

20 Tgnacio Henao. Panorama histrico de la moneda en Colombia en los 125 afios del Banco de Bogotd,
Bogotd, Panamericana, 1995, p. 21.

2l Gabriel Jiménez Molinares. Los mdrtires de Cartagena de 1816, Cartagena, Imprenta Departa-
mental, 1947, p. 297.

22 “Probidad politica o reflexiones sobre la obligacion que tiene Colombia, de reconocer la
deuda que contrajo el Estado Soberano de Cartagena para amortizar el papel moneda que emitié
en los afios 1812y 1813”7, Bogota, Imprenta de Espinosa, 1814, p. 4.

2 José Manuel Restrepo. Historia de la Revolucién de la Repiiblica de Colombia, tomo 1, Medellin,
Editorial Bedout, 1974, p. 222.



Ya comenzaban a sentirse los males que producia el papel moneda. Después
de su emision corrieron pocos dias sin que principiara a bajar en todos los
cambios y contratos. En el momento se hizo distincién en las ventas, cuando
se pagaba en metdlico o se daba en papel. Muy pronto fue el demérito de
un diez por ciento, y crecié rapidamente hasta haber una gran diferencia;

cien pesos en papel valian diez y seis en oro y aun menor cantidad.

En una comunicacioén enviada el 8 de marzo de 1813 desde la Hacienda
Barragan, al norte de la ciudad, donde se encontraba temporalmente retirado
de la vida politica y tratando de superar problemas de salud, José Maria Garcia
Toledo, lider de una de las principales facciones politicas en que se dividi6 la
dirigencia local desde el 11 de noviembre de 1811, le expresé a su amigo Joa-
quin Camacho lo siguiente®*:

Amigo, estamos malisimamente; esta provincia ha padecido mucho con la
entrada de Rebustillo en las sabanas y con la falta de dinero. El papel pierde

infinito y yo creo que no se acabara el nimero de descontentos.

Ademas de la depreciacién con respecto a la moneda de plata y oro, hubo
otro problema con los billetes impresos en Cartagena en 1812-1813: la fal-
sificacion. Por esa razon, las autoridades del Estado Soberano tuvieron que
tomar algunas medidas de emergencia. El 31 de agosto de 1814, el presidente
gobernador Manuel Rodriguez Torices hizo saber que el poder legislativo habia
sancionado lo siguiente?:

Urgiendo una medida que fruste radicalmente cualesquiera falsificaciones
que se intenten de los billetes o papel moneda del Estado de Cartagena,
la Camara de Representantes en sesion del 27 del que expira ha acordado,
“Que se abran nuevas laminas con dibujos diferentes y se haga una nueva
edicion para recoger toda la circulante. Que los nuevos billetes salgan
con la firma de un secretario de la legislatura y un Ministro del Tesoro

Publico en el reverso, y lo sean el C. Mauricio José Romero y el C. Mar-

24 Luis Martinez Delgado. Noticias biogrdficas del pricer don_Joaguin Camacho, Bogoté, Academia
de Historia, 1954, p. 248.

% “El ciudadano Manuel Rodriguez Torices, presidente gobernador del Estado de Cartagena
de Indias a los habitantes de cualquiera condicion... Cartagena, 31 de agosto de 18147, Archivo
José Manuel Restrepo.
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cos Fernidndez de Sotomayor... Que las clases de billetes se reduzcan a
solo cinco: a saber de a peso, a dos, cuatro, ocho y diez y seis... Que con
estrellas u otro signo se exprese el nimero de pesos para gobierno de los

que no saben leer...

También fue pionera Cartagena en la acufiacion de las primeras monedas
republicanas. Un texto del 11 de julio de 1812 dice?:

Hoy ha empezado a circular la moneda de cobre que, para facilitar el cam-
bio de billetes, mandé acufar en cantidad de diez mil pesos la Convencion
General. La moneda es redonda, del tamafio de un real coronario, pero de

valor de medio real exclusivamente.

La monedas de cobre tenfan por el anverso un texto que decia:”Estado
de Cartagena”, arriba aparecia 2 y abajo 1812. El reverso tenia una indigena
sentada debajo de una palmera de coco. La mujer sostenfa en la mano una
granada abierta que pica un turpial?’.

Otra medida que ayudo6 a aliviar parcialmente el desequilibrio fiscal fue la
expropiacion de bienes de los enemigos de la independencia. Por ejemplo, en
1814 las confiscaciones fueron el quinto ingreso de la tesorerfa cartagenera,
de acuerdo con el valor, y una suma mayor que lo que en 1815 le enviaron en
dinero las provincias del interior a la ciudad para apoyatrla, sin mucho entusias-
mo, en la preparacion para resistir el sitio de Morillo.

Otro recurso fiscal de emergencia usado por los patriotas desde 1812 fue
la expedicion de patentes de corso. Es decir, se permitié que barcos corsarios
que navegaban bajo la bandera de Cartagena emprendieran, en forma privada,
una guerra maritima contra las embarcaciones espafiolas. Los propietarios de
los barcos se podian quedar con las riquezas después de pagatle al Estado un
impuesto. Las capturas de embarcaciones espafiolas en 1813 fueron en total
38 (fragatas, bergantines, corbetas, goletas y balandras)?®. En 1814 ese derecho
se establecio en 40% de las mercancias decomisadas?®.

2

¢ Rafael Fosalba. Estudios histiricos y numismaticos, Caracas, Ministetio de Educacion Nacional,
1944, p. 106.
27 Ignacio Henao. “La moneda en Cartagena, siglos XVII a XIX”, en Haroldo Calvo y Adolfo
Meisel (eds.). Cartagena de Indias en el siglo X111, Bogota, Banco de la Republica, 2005, p. 140.
28 El Mensajero de Cartagena de Indias, nom. 3, 25 de febrero de 1814.
2 Rodrigo Llano. “Hechos y gentes de la Primera Republica, 1810-1816”, http://www.lablaa.
org/blaavirtual/letra-p/primera/cartagenal.htm



A pesar de las dificultades financieras los patriotas cartageneros hicieron
algunas reformas fiscales que aunque reducian los ingresos de tesoreria eran
convenientes desde el punto de vista de la equidad o de la eficiencia econémica.
Una de las medidas fiscales mas importantes, desde el punto de la justicia social,
fue la abolicion, en 1812, del tributo anual per capita que pagaba cada hombre
adulto indigena. Fiste era uno de los impuestos més regresivos desde el punto de
vista de la distribucién del ingreso. Para la provincia de Cartagena este impuesto
no era muy importante, pues para la época muy pocos indigenas lo pagaban. Por
ejemplo, en 1808 se recaudaron unos 4.000 pesos por este concepto.

El edicto que abolié6 el tributo indigena en 1812 decia lo siguiente:

La Suprema Junta de esta provincia que no cesa de velar sobre los intereses,
prosperidad, y felicidad de los pueblos que gobierna, removiendo todos los
obstaculos que se opongan a tan sagrado objeto; no ha podido olvidarse de
la miseria; ignorancia, servidumbre, y envilecimiento a que se habia reducido
la casta indigenas de este fértil y hermoso pais, conocida con el nombre de
indios: y habiendo tomado en consideracién sus sagrados derechos, y sus
padecimientos por las vejaciones que sufren de los curas y arrendadores de
tributos. ..convencidos de que la verdadera causa y origen de tantos males era
el injusto tributo personal, o capitacion con que estaban gravados; deseosa
desde luego de ocurrir a su remedio saciandoles del inicuo pupilaje en que el
arbitrario antiguo gobierno los habia reducido; con este motivo, elevando-
los desde luego a la clase de ciudadanos libres, mejorando su educacion, su
suerte y su existencia. ..ha decretado 1) que desde el dia 1 de julio proximo,
quedan extinguidos los tributos personales o capitacion de los indios. 2) que
desde [este| dia quedan igualmente extinguidos los sinodos o pensiones que

se pagaban a los curas doctrineros de los pueblos de indios.

El analisis de los ingresos y gastos de Cartagena durante 1814 muestra varios
aspectos de mucho interés para la historia politica y econémica de la ciudad en
el afio anterior a la caida de la Primera Republica. Los datos del cargo muestran
que lo enviado por otras cajas en ese afio fue s6lo el 3% del total de ingresos
(véase Cuadro 6). Ademas, es bueno sefalar que los ingresos por moneda de
cobre fueron bastante importantes, 18,7% del total.

30 “La Suprema Junta de esta provincia que no cesa de velar sobre los intereses...”, 1812,
Archivo José Manuel Restrepo.
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Los ingresos de aduana, que ocuparon el primer lugar, muestran el dina-
mismo del comercio exterior. La causa de ese buen comportamiento era la
libertad de comercio decretada desde 1810. En 1813, afio en el cual llegaron
al puerto 181 embarcaciones, un periédico cartagenero se refirié al aumento
en el trafico internacional de mercancias en términos muy positivos3!:

Comparece el estado de nuestro comercio en los pocos dias de la libertad
de que hemos gozado con el de los afios anteriores; la diferencia es bien
sensible pata que necesite demostrarse, si se pesan con discernimiento las
circunstancias respectivas. Antes se contaba de un modo invariable con los
situados interiores que se invertian en la mayor parte en los gastos de la
plaza y de la marina, y era por consiguiente mas considerable el numeratio.
Sin embargo, de esta ventaja suspendida temporalmente en la época actual,
pero que pronto debe continuar por el éxito de nuestras armas en el inte-
rior, ¢Cuando se ha visto en nuestra bahfa tal nimero de buques mercantes
de diversas naciones, y un giro tan rapido en el comercio, cuyo beneficio
refluye a la clase mas infeliz del pueblor Ya las severas restricciones del
monopolio de la antigua metrépoli no impediran la circulacién del dinero

concentrindole en las arcas de algunos avaros poderosos...

Cuadro 6. Composicion del cargo de la Tesoreria de la Real Hacienda de Cartagena,

1814
Concepto %
Aduana 38,2
Tabaco 24,6
En moneda de cobre 18,7
Confiscacion 53
Caudales recibidos de otras cajas 3,0
Otros 10,2
Total 100,0

Fuente: Manuel Ezequiel Corrales. Autdgrafos de varias personas de gran distincion y
elevado cardcter oficial, Cartagena, Biblioteca Fernandez de Madrid, 1889.

Las cifras de la data para 1814 muestran que los gastos militares se elevaron
al 94% del total. Solo la financiacion del ejército cartagenero en el Magdalena
consumio el 21,8% de los gastos (véase Cuadro 7).

3t El Mensajero de Cartagena de Indias, nom. 3, 25 de febrero de 1814.



Cuadro 7. Composicion de la data de la Tesoreria de la Real Hacienda de Cartagena,

1814
Concepto Porcentaje

Gastos de guerra y extraordinarios 271
Caudales remitidos al ejército del Magdalena 21,8
Sueldos militares 21,0
Caudales entregados a la marina 16,7
Gastos de artilleria 39
Sueldos civiles 3,0
Gastos del hospital militar 2,2
Gastos de fortificaciones 1,0
Confiscaciones 0,2
Otros 3,1
Total 100,0

Fuente: Manuel Ezequiel Corrales. Autdgrafos de varias personas de gran distincion y
elevado cardcter oficial, Cartagena, Biblioteca Fernandez de Madrid, 1889.

La situacion fiscal de Cartagena se volvié desesperada alo largo de 1815. El
17 de febrero de ese afio habia partido de Cadiz una flota de 59 embarcaciones
y 10.602 soldados en seis batallones bajo el mando de Pablo Morillo. El 23
de julio la flota llegd a Santa Marta. Ya era claro que su proximo objetivo era
atacar a Cartagena.

Para prepararse para el inminente sitio las autoridades patriotas apelaron a
diferentes medidas econémicas de emergencia. Una de ellas fue enviar al tenien-
te coronel Martin José Amador alas sabanas de la provincia para que recaudara
un préstamo de 40.000 pesos y consiguiera provisiones para la plaza.

Otras medidas de emergencia fueron el decomiso de las monedas de cobre
que llevaran el cufio de Cartagena, Caracas o Zacatecas; el decomiso de joyas
particulares de valor y el decomiso de plata y oro de las iglesias, incluidos
calices y custodias®.

El 15 de agosto, es decir sélo una semana antes de que Cartagena quedara
completamente cercada por los espafoles, se decreté un empréstito entre los
pobladores que por la urgencia se publicé por bando. Era tal la situacion de es-
casez de recursos de las personas consideradas pudientes, que algunas tuvieron
que pagar en especie sus aportes. Por ejemplo, Vicente Garcfa del Real entrego,

el 16 de agosto, cuatro marcos y una onza y cuatro ochavas de plata®.

3

2 Eduardo Lemaitre. Historia general de Cartagena, tomo 3, Bogota, El Ancora Editores, 2004,
pp. 115-116.
3 Barriga, op. cit., p. 76.
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Una carta dirigida al gobierno general de las Provincias Unidas por el go-
bernador del Estado Soberano de Cartagena el 5 de agosto de 1815, cuando
ya Morillo se preparaba para navegar desde Santa Marta, muestra el drama que
vivian los defensores de Cartagena ante la falta de solidaridad de las provincias
del intetior®*:

La causa de la Nueva Granada va a decidirse muy pronto en esta plaza, y
crea US. que esta decision sera irrevocable. Por mas esfuerzos que haga
Cartagena, en el estado de aniquilacion en el que se halla reducida, no es
tiempo de hacernos ilusiones y de confiar en que puede asegurarse un triunfo
en s6lo espiritu y disposiciones.

Venga dinero, todo el que se pueda, aun haciendo los mds grandes
sacrificios, que probablemente serdn los ultimos y posponiendo cualquier
otro destino a que se apliquen actualmente, que debe ceder, como todo, al
grande objeto de salvar la existencia.

Venga, repito, dinero, y pronto, y podré entonces responder del suceso;
no viniendo, mis mayores esfuerzos quedaran paralizados, el espititu pablico
podri desmayar, la defensa tendrd que acomodarse a nuestra miseria y no

a los peligros, y el éxito serd en extremo dudoso.

Infortunadamente para Cartagena, los escasos 80.000 pesos que a tltima hora
le enviaron para ayudar a financiar la defensa del puerto las provincias del inte-
tiot, cayeron en manos de los espafioles®. Asi mismo, cayeron en manos de los
espafoles 50.000 pesos que Martin Amador habia recaudado en las sabanas.

El 7 de septiembre de 1805, es decir, cuando ya la ciudad estd sitiada, el

comandante Manuel del Castillo report6:

... no quedan en caja hoy ni mil quinientos pesos, sin poder esperat ningun
otro empréstito o contrataciéon forzada, porque la pobreza del vecindario

es constante y conocida al mismo gobierno.

Tras resistir durante 105 dias el sitio impuesto por los espafioles, los de-

fensores de Cartagena, antes que rendirse, prefirieron el riesgoso camino

3 Gabriel Jiménez Molinares. Los mdrtires de Cartagena de 1816, Cartagena, Imprenta Departa-
mental, tomo 11, 1947, p. 201.

% Gabriel Porras Troconis. La magna epopeya de Cartagena. El sitio del aiio 1815, Bogota, Editorial
Temis, 1965, p. 46.

3 Barriga, op. cit., pp. 78-80.
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de la emigracion hacia las islas del Caribe, en una improvisada flotilla de 13
embarcaciones.

A las dos de la tarde del 5 de diciembre de 1815 se clavo la artilleria de San
Antonio y el Revellin, de la plaza y de San Felipe, y sus guarniciones bajaron.
El coronel Luis F. Rieux, quien estuvo presente durante estos hechos, los

narro asi’’:

... alanochecer se principi6 la evasion por el muelle del arsenal en un silencio
y orden sin ejemplo; momento que su recuerdo producird una sensacion
eterna a los que han podido superar tal escena, llevando consigo grabado
el dolor de sus inttiles esfuerzos, separandose de un suelo tan estimable,
de tantos conciudadanos que no podian compartir la misma resolucion por

sus desfallecimientos...

IV. La crisis economica y fiscal durante la reconquista, 1816-1821

La economia de Cartagena que encontrd Morillo en 1816 estaba arruinada, al igual
que la mayorfa de los habitantes que sobrevivieron el sitio y que no habian emigra-

do. El nuevo gobernador espafiol de la provincia comenté sobre la situacion’:

Ni un comerciante, ni un labrador, ni un artesano o menestral, todos habian
emigrado o perecido o no tenfan medios para ejercitar su profesion. A pesar
de esto, tuvieron que sufrir los habitantes de esta provincia una contribucion
de 84.000 pesos y las raciones y gastos del Ejército Pacificador que acabo

de destruir cuanto el torrente de desgracias anteriores habfa perdonado.

Cuando se analizan las finanzas publicas de Cartagena de 1816 a 1821, lo
que se observa es que en relacion con los ingresos y gastos de 1805-1810 en los
afios de la Reconquista las cifras son bastante inferiores. En efecto, los ingresos
de la caja cartagenera fueron 36% mas bajos en 1816-1819, en comparacién con
1805-1810. La razoén para ello era que la economia del Virreinato de la Nueva
Granada se habia empobrecido desde mediados de la década de 1810 y, por lo

tanto, los impuestos que se recaudaban eran menores (véase Cuadro 1).

37 Ibid., p. 57.

3% Donaldo Bossa Herazo. Cartagena independiente, tradicion y desarrollo, Bogota, Ediciones Tercer
Mundo, 1967, p. 71.
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Al analizar un afilo mas o menos tipico del ultimo perfodo de dominio es-
pafiol, 1819, se observan varias cosas que merecen ser destacadas. Lo primero
es que el situado solo represento el 18,9% de los ingresos totales, mientras que
antes de laindependencia siempre superaba el 50%. Ademas, llama la atenciéon
que en ese aflo un impuesto temporal produjo el 8,9% de los ingresos. Ello
muestra que los habitantes de Cartagena todavia segufan haciendo enormes

sacrificios econdémicos para sufragar los costos militares de la guerra (véase
Cuadro 8).

Cuadro 8. Composicion del cargo de la Tesoreria de la Real Hacienda de Cartagena,

1819
Concepto %

Situado 18,9
Subvencion de guerra 17,3
Tabaco 16,0
Impuesto temporal para el Estado 8,9
Aduana 8,5
Aguardiente 4,7
Otros 25,7
Total 100,0

Fuente: Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y célculos del autor.

Por el lado de los egresos, lo que debe comentarse sobre su estructura en
1819 es que los gastos militares representaban la abrumadora mayorfa, 92,4%.

En esto no hubo ninguna variacién (véase Cuadro 9).

Cuadro 9. Composicion de la data de la Tesoreria de la Real Hacienda de Cartagena,

1819

Concepto %
Sueldos y prestaciones militares 71
Consignacion de la marina 7,6
Gastos de hospital 71
Gastos de fortificaciones 3,6
Sueldos de politicos y Real Hacienda 3,2
Gastos de artilleria 3
Otros 44
Total 100,0

Fuente: Archivo General de Indias, Santa Fe, varios legajos y clculos del autor.
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Al retirarse las tropas espafiolas de Cartagena el 10 de octubre de 1821,
tras el asedio que dirigi6 el general Mariano Montilla, la ciudad estaba postra-
da econémica y demograficamente. Un consul francés que la visitd en 1822

sefialé que®”:

Cartagena, uno de los mas bellos puertos del mundo, en la actualidad no

oftrece mas que un especticulo de miseria y estancamiento comercial.

Un afio después, Richard Bache, un oficial del ejército de Estados Unidos,

encontrd una situacion similar®®:

En casi una octava parte las casas de la ciudad estan deshabitadas o en es-
combros; los arrabales circuidos por la media luna ya mencionada se hayan
destruidos a medias. Esta devastacion se produjo a consecuencia del sitio

y bombardeo realizado por Morillo.

V. Conclusiones

El anilisis de las finanzas publicas de Cartagena en el periodo 1808-1821 es de
gran interés para entender tanto procesos de larga duracion, la transicion de la
economia de este puerto de la colonia a las primeras décadas de la reptblica, como
de corta duracion, los sucesos politicos que se dieron en estos afios de la era de
la independencia y las dificultades fiscales para defender la plaza en 1815.

El problema de fondo result6 siendo que Cartagena jugaba un papel cen-
tral dentro de la estrategia defensiva de un imperio colonial que competia con
otras potencias, principalmente Inglaterra y Francia. Para cubrir los costos
de la defensa de la ciudad las autoridades fiscales del Virreinato de la Nueva
Granada ordenaban que las demas cajas reales subsidiaran la de Cartagena. Una
vez desapareci6 la autoridad de la corona, ocurrié una fragmentacion fiscal y
monetaria y las demas provincias o dejaron de hacerle remesas a Cartagena,
o lo hicieron en un valor mucho menort, pues habian ganado cierto grado de

autonomia para asignar sus gastos.

n

% Christiane Laffite Catles. La costa colombiana del Caribe, Bogota, Banco de la Republica, 1995,
p. 199.

40" Richard Bache. La Repiiblica de Colombia en los anios 1822-1823. Notas de viaje, Caracas, Instituto
Nacional de Hipédromos, 1982, p. 238.
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La autonomia de la Primera Republica cartagenera desde un principio fue
fragil, pues habia logrado la autonomia politica en 1811, cuando declaté la in-
dependencia absoluta de Espafia, pero sigui6 siendo fiscalmente dependiente
de las provincias del interior del Virreinato para poder financiar su enorme
guarnicion y sus fortificaciones.

Una vez se logré la independencia de la Nueva Granada en 1821, la im-
portancia militar de Cartagena decayo vy, por lo tanto, los gastos militares, y los
situados que los financiaban, cayeron. Ello explica, en buena parte, la decadencia
econémica y demografica de la ciudad durante casi todo el siglo XIX vy, sobre

todo, de 1821 a 1870, cuando ocurrié el mayor retroceso.
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Archivo José Manuel Restrepo

“Suprema Junta de Cartagena y su Provincia vista del expediente promovido por el Pro-

curador General, para el arreglo del sistema de comercio...”, Cartagena, 1810.
“La Suprema Junta de esta provincia que no cesa de velar sobre los intereses...”, Carta-
gena, 1812,
“El ciudadano Manuel Rodriguez Torices, Presidente Gobernador del Estado de Cartagena
de Indias a los habitantes de el de cualquiera condicion...”, Cartagena, 31 de agosto
de 1814.
Prensa

El Mensajero de Cartagena de Indias, nim. 3, 25 de febrero de 1814.
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Puertos vibrantes y sector rural vacio:
el Caribe neogranadino a fines del periodo colonial’

. Lapregunta

EN LAS DECADAS FINALES DEL PERIODO COLONIAL, en las provincias caribe-
fias del Virreinato de la Nueva Granada, era evidente que habia un marcado
contraste entre los principales puertos maritimos y fluviales, como Cartagena
y Mompox, y las zonas rurales. Mientras los puertos tenfan una gran vitalidad
demografica y econémica, las zonas rurales del Caribe neogranadino estaban
escasamente pobladas y carecfan de una actividad productiva que exportara en
grandes volimenes algin producto alos mercados internacionales o regionales.
Las descripciones de la época muestran que extensas zonas estaban por fuera
del control de las autoridades espanolas, debido a que las dominaban grupos
indigenas atin no conquistados (waydu, motilones, chimilas, cunas), negros
cimarrones o campesinos arrochelados, es decir, libres que no tributaban a
ningin propietario de tierras?.

Como lo sefiala la historiadora Marta Herrera, aun en aquellos territorios
sobre los que el Estado colonial tenfa control habia un patrén de poblamiento
muy disperso. Estos eran usualmente territorios donde se practicaba la ga-
naderfa trashumante, la cual segufa los ciclos de la lluvia, desplazandose a los
playones de las ciénagas y rios en los meses de sequia y buscando las tierras

altas en los lluviosos?.

1 Una primera version de este trabajo se publico en Alberto Abello Vives (comp.). Un Caribe

sin plantacion, San Andrés, Universidad Nacional de Colombia-Sede Catibe/Observatorio del Caribe
Colombiano, 2006.

2 Al respecto véase, Joseph Palacio de la Vega. Diario de viaje entre los indios y negros de la provincia
de Cartagena de Indias, 1787-1788, Barranquilla, Ediciones Gobernacion del Atlantico, 1994 y Marfa
Dolores Gonzalez Luna. “La politica de poblacién y pacificacion indigena en las poblaciones de
Santa Marta y Cartagena (Nuevo Reino de Granada), 1750-18007, Boletin Americanista, Universidad
de Barcelona, afio XX, numero 28, 1978.

3 Marta Herrera Angel. Ordenar para controlar. Ordenamiento espacial control politico en las llanuras del
Caribe y en los andes centrales neggranadinos. Siglo XV111, Bogota, Academia Colombiana de la Historia-
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, 2002, p. 204.
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Todo lo anterior producia una baja densidad de poblaciéon y un patrén de
poblamiento muy disperso. Enla provincia de Cartagena a fines del Xviit el 61,4%
de los habitantes vivia en parroquias o pueblos de menos de 1.000 personas. Algo
similar sucedfa en la provincia de Santa Marta donde el 67,6% de los habitantes
se concentraban en pueblos o parroquias de menos de 1.000 personas?. Existia
ya un marcado dualismo entre la vitalidad de las ciudades portuarias y la penuria
economica y baja densidad demografica de las zonas rurales, que ha sido una
constante de la historia de la costa Caribe en los tltimos cinco siglos.

La falta de un motor endégeno de dinamismo rural en las provincias caribe-
fias se puede ver de dos maneras, segiin el marco de referencia que se tome para
hacerla comparacion. Si se establece un contraste entre el Caribe neogranadino
y las zonas montafiosas del interior del Virreinato, como la meseta cundibo-
yacense, lo que resalta es la mayor densidad demografica de estas ultimas, lo
cual llev6 a una tupida red de pueblos de indios. Ese entramado de pueblos
de indios sirvi6 para un mayor control social y econémico de la poblacion
por parte del Estado colonial®. También contaban con un sector agropecuatio
orientado a los mercados domésticos y el autoabastecimiento, lo cual permitio
la alimentacion de una poblacién mas o menos numerosa, y la aparicién de una
red de poblaciones con algun grado de prosperidad material. Todo eso estuvo
ausente en el Caribe neogranadino, donde era la demanda urbana la que jalo-
naba la actividad agropecuaria. Esta tltima, surgi6 para abastecer las ciudades
portuarias como Cartagena, Mompox o Santa Marta, que derivaban su razon
de ser del comercio internacional e interregional.

La languidez econémica del sector rural del Caribe neogranadino en los
siglos coloniales también se puede contrastar con las islas del Caribe, zona con
la cual estaba integrada geografica y comercialmente. Mientras en las principales
islas del Caribe se desarrollé una economia de plantacion desde el siglo XVII,
entendida ésta como unidad agricola intensiva en mano de obra, con el grueso
de la produccion dirigida a la exportacion y en la cual suelen predominar eco-
nomias de escala, esto no ocurti6 en las provincias de Santa Marta y Cartagena.
En estas provincias maritimas neogranadinas las unidades productivas rurales
de mayor valor estaban dedicadas al abastecimiento de los ntcleos urbanos de
la region. Por ejemplo, las principales haciendas que producian panela y miel

estaban en cercanias del Canal del Dique, desde donde podian enviar sus pro-

4 Adolfo Meisel Roca. “;Situado o contrabando? La base economica de Cartagena de Indias y
el Caribe neogranadino a fines del Siglo de las Luces”, incluido en este volumen.

> Herrera, 6p. cit., p. 313.
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ductos por agua, es decir a bajo costo, a Cartagena. Pero en ninguna de esas
unidades habia una estructura econémica que se pareciera a las plantaciones
del Caribe insular, el sur de Estados Unidos o Brasil. Por lo tanto, desde por
lo menos mediados del siglo XVIII no habia una crecida poblacion esclava ru-
ral en el Caribe neogranadino. Por ejemplo, en el censo de 1777 los esclavos
que vivian por fuera de los tres principales nucleos urbanos de la provincia de
Cartagena representaron solo el 6,4% de la poblacion rural.

Una de las maneras para tratar de entender por qué fue tan poco dinamico
el campo costeo en los siglos coloniales (y esa situacion se ha mantenido en la
mayor parte del perfodo republicano), es a través de la exploracion de las causas
por las cuales, a diferencia de lo ocurrido en la mayor parte del Caribe insular,
en esta region no prosperaron las plantaciones en los siglos coloniales. Esa es,
especificamente, la pregunta que trataremos de contestar a continuacion.

Antes de proceder a la discusion, y para evitar confusiones, procederemos
a dar una definicion clara de lo que en el contexto de la historia del Caribe
se entiende por plantacion. El historiador Philip D. Curtin ha sefialado seis
factores que definen lo que eran estas organizaciones sociales en su etapa de
madurez, en los siglos XVII y XVIII®. En primera instancia, estd el hecho de que
la mano de obra estaba constituida por esclavos. Un segundo elemento, es que
el sistema no era demogréaficamente sostenible, pues la mortalidad excedia la
natalidad de la poblacién esclava, por lo cual era necesario mantener un flujo de
importaciones de esclavos del Africa. Tercero, la actividad agticola se organiza-
ba como una gran empresa capitalista. Cuarto, aunque la actividad econémica
de la plantacion tenfa elementos capitalistas, en opinion de Curtin también
habia algunos rasgos feudales, como por ejemplo, que el duefio mantuviera
cierto tipo de jurisdiccion legal. Quinto, la mayor parte de lo que se producia
se exportaba. Sexto, el control politico del sistema dependia de personas que

a menudo no se encontraban en el mismo continente.

Il. Las explicaciones tradicionales para la ausencia de plantaciones
en el Caribe neogranadino

Ya desde las décadas finales del periodo colonial algunos de los mas agudos

analistas econémicos neogranadinos se habian preguntado sobre el origen del

¢ Philip D. Curtin. The Rise and Fall of the Plantation Complex, Essays in Atlantic History, Canada,
Cambridge University Press, 1993, pp. 11-13.

115



116 ‘

escaso desarrollo exportador agricola de la Nueva Granada, en comparacion,
incluso, con otras zonas del imperio espafiol en América, como Cubay Venezue-
la. En razo6n de los altos costos de transporte del interior del pais a los puertos
catibefios, hablar de las posibles exportaciones agtricolas de Nueva Granada era
de hecho hablar sobre por qué en las llanuras costeras no hubo plantaciones de
azucar, algodon o tabaco. En efecto, el comerciante José Ignacio de Pombo, uno
de los principales miembros del Consulado de Cartagena, opinaba en 1807 que
la causa por la cual, en comparacién con otras colonias espafiolas americanas,
la Nueva Granada exportaba tan poco, en términos per capita eran las politicas

econémicas de Madrid, las cuales ayudaban a unos sitios y a otros no’:

... sin tomar por objeto de comparacion los establecimientos extranjeros. ..
haciéndolo unicamente con la provincia de Caracas e isla de Cuba, que estan
exentas del estanco de aguardiente, y de algunas otras trabas y gravamenes
que oprimen y paralizan en este Reino a la agricultura y comercio, y que
disfrutan varias gracias, franquicias y auxilios de que estdn privados estos
vasallos...se hallard la gran diferencia que hay entre los productos de este

Reino y los suyos, aunque nosotros ponemos mayores y mejores medios.

Sin embargo, la posicion de José Ignacio de Pombo parece poco convincen-
te. Lo primero es que de ser cierta le otorgaria una gran capacidad de fomento
del crecimiento exportador a las politicas del decadente imperio espafiol. Esto
es poco creible. Tal como lo sefiala Pombo, por esa época las exportaciones
per capita cubanas eran de 17,5 pesos y las de Nueva Granada de 1,75 pesos.
Una brecha de esta magnitud es casi imposible que se pudiera lograr con la
precaria actividad de fomento via exenciones del ineficiente Estado colonial
espafiol. Mis bien, lo que parece que estaba ocurriendo aqui es una causalidad en
sentido inverso: el éxito exportador hacia que una colonia tuviera un grupo de
plantadores prosperos con fuerza econémica y politica paralograr concesiones
de las autoridades de Madrid, que hacian atn mas rentables sus negocios.

Otros autores coloniales le imputaban la falta de actividad productiva de las
zonas rurales de las provincias caribefias a lo que describian como “clima mal-
sano”, lo cual ocasionaba una alta mortalidad entre los habitantes. Esto llevaba

a una escasa densidad de poblacién y frenaba la inmigracion. Por ejemplo, a

7 José Ignacio de Pombo. “Informe”, en Sergio Elias Ortiz (comp.). Escritos de dos economistas
coloniales, Bogota, Banco de la Republica, 1965, p. 126.



fines del perfodo colonial Pedro Fermin de Vargas opinaba sobre la razon para
la baja densidad de poblacién en la costa Caribe del Virreinato®:

Las muchas enfermedades que regularmente reinan en las mas bajas y

ardientes, es la causa, en mi concepto, de su poca poblacion.

Sin embargo, ni las enfermedades ni la escasez de poblacion fue un obs-
taculo para que desde el siglo XVII se desarrollaran en el periodo colonial, en
areas con climas inhospitos, sistemas de plantaciones o centros mineros de
primer orden. La razon es que la posibilidad de traer esclavos del Africa, cuya
mortalidad no le importaba a los esclavistas, mientras la razén costo beneficio
fuera favorable, permitia vencer esos obstaculos en aquellos lugares en donde,
a pesar de las condiciones climaticas, habia oportunidades para la inversiéon en
minerfa o en agricultura de exportacion.

El Chocé es un ejemplo de como en el siglo XVIII, a pesar de tener un
clima tropical con todas las enfermedades comunes en la época, era posible
desarrollar una intensa actividad minera. Ello ocurrié con la utilizacion de
mano de obra esclava (39,3% de la poblacién) y solo un pequefio porcentaje
de blancos (2,2% de la poblacién) y, sobre todo, muy pocas mujeres blancas
(0,9% de la poblacién). Esa ausencia de pobladores blancos refleja que éste
era un territorio que por sus caractetisticas climaticas se evitaba’.

En ese sentido, otros ejemplos de la época colonial serfan las islas del
Caribe, como Jamaica y el Santo Domingo francés. En esos lugares arraigd la
plantacion esclavista, la cual se caracteriz6 por tener una altisima mortalidad
de los esclavos (asi, como de los propietarios y supervisores blancos). Por lo
tanto, hubo una necesidad permanente de abastecimiento de nuevos esclavos.
Pero el hecho de que éstos fueran sitios con una escasa poblaciéon no fue un
obstaculo para instaurar una economia de plantacion. En otros lugares del
Caribe, con una situacién demografica similar, pero con condiciones favora-
bles para la exportacion, se importaron esclavos africanos. Prueba de ello es
que entre 1701 y 1800 se exportaron mas de 5 millones y medio de esclavos
del Africal®y casi la mitad llegaron a las islas del Caribe, principalmente para

trabajar en las plantaciones.

8 Pedro Fermin de Vatgas. Pensamientos politicos, Bogota, Universidad Nacional, 1968, p. 15.

 Hermes Tovat, ct. 4l. Convocatoria al poder del niimero, Bogota, Archivo General de la Nacion,
1994, pp. 353-357.

10" Curtin, 6p. cit., p. 210.
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Debido a que el mercado de esclavos era un mercado internacional y la
Nueva Granada era s6lo una parte muy pequefia del mismo, ese mercado, para
efectos practicos la oferta que enfrentaba, era casi completamente elastica. Es
decir, se podian comprar los esclavos que se necesitaran a un precio constante.
No habia aqui, por lo tanto, por el lado de la oferta de mano de obra, un cuello
de botella. Por esa razon, no consideramos valido el argumento de que la es-
casez de mano de obra es lo que explica por qué no se implanté la plantacion

en el Caribe neogranadino en el siglo XVIIL

lll. Explicaciones alternativas para la ausencia de plantaciones
en el Caribe neogranadino

Hemos argumentado que las explicaciones que se dieron en el siglo XVIII
para la ausencia de un régimen de plantaciones en las provincias del Caribe
neogranadino, Santa Marta y Cartagena, no son adecuadas. Entonces, ¢cudl
es la explicacion? Consideramos que la respuesta a este interrogante esta rela-
cionada esencialmente con la dotacién natural de factores (clima y calidad de
los suelos) y localizacion (distancia de los mercados principales), es decir, una
explicacion de tipo geografico.

En la reciente literatura econdémica sobre el crecimiento econdémico se le ha
dado un gran relieve a la influencia de la geografia. Es posible encontrar por
lo menos dos tipos de orientaciones en esos trabajos. En primera instancia,
estan los autores que ven un efecto directo de la geografia sobre el desempefio
econdémico, via su efecto sobre la productividad agricola, la salud y los costos
de transporte. Los principales autores en esta corriente son los economistas
Jeffrey Sachs y Paul Krugman!!.

Otra corriente sostiene que la geografia influye en el crecimiento econémico
en ellargo plazo via su efecto sobre las instituciones. En este grupo algunos de los
trabajos mas representativos son los de Daron Acemoglu, Simon Johnson y James
Robinson. Acemoglu y sus asociados aceptan que hay una evidente correlacion

entre geografia y prosperidad econémica. Por ejemplo, la mayoria de los paises

—

11 Jeffrey Sachs. “Tropical Underdevelopment”, NBER, Working Paper, No. 8119, 2001; John Wi
McArthur and Jeffrey Sachs. “Institutions and Geography: Comment on Acemoglu, Johnson, and
Robinson”, NBER, Working Paper, No. 8114, 2000; Paul Krugman. Desarrollo, geografia y teoria econdmica,
Barcelona, Antoni Bosch, 1997. En su anilisis, este Gltimo autor analiza los efectos de los costos de
transporte sobre los procesos de concentracion y dispersion de la produccion al interior de un pais,
pero no discute los efectos de la geografia fisica sobre la salud y la productividad agropecuaria.



pobres estan cerca del Ecuador. Sin embargo, ellos sostienen que ello no implica
una influencia directa de la geografia sobre el crecimiento econémico en el largo
plazo!2. Mas bien, opinan que como resultado de la colonizacion de buena parte
del mundo a partir del siglo XV1, surgieron instituciones de calidades diferentes,
desde el punto de vista de su efecto sobre el crecimiento econdémico.

En unas regiones del mundo surgieron instituciones de naturaleza ex-
tractiva, donde los colonizadores europeos se dedicaron a beneficiarse del
trabajo de los nativos (México y Pert, en América, o el Congo Belga en el
Africa). Sin embargo, en otras zonas de colonizacion europea surgieron ins-
tituciones que crearon un clima de igualdad de oportunidades conducente
en el largo plazo a la prosperidad material. Este tltimo fue el caso de Nueva
Inglaterra. Esas instituciones, una vez establecidas, han demostrado tener
una gran persistencia, razén por la cual tienen un efecto duradero sobre el
desarrollo econémico.

En los trabajos de Acemoglu et al., lo que determina la calidad de las ins-
tituciones es el tamafio relativo del grupo colonizador. A su vez, esta variable
dependia de las condiciones de salubridad, en la medida en que los coloni-
zadores europeos estaban mds dispuestos a asentarse en aquellos sitios que
ofrecian mejores condiciones, como Nueva Inglaterra, que en aquéllos de alta
mortalidad para los inmigrantes, como algunas islas del Caribe.

Otra linea de analisis sobre el efecto de la geografia y la calidad de las
instituciones es la de Kenneth Sokoloff y Stanley Engerman, quienes argu-
mentan que la dotacién natural de factores condiciona, en gran medida, las
instituciones que se establecen con la colonizacion!®. En aquellos sitios donde
no habia economias de escala en los productos que se cultivaban y tampoco
existfa una poblacion nativa numerosa, se establecieron relaciones sociales y de
propiedad de la tierra mas igualitaria. En contraste, en aquellas zonas donde el
tipo de producto cultivado presentaba grandes economias de escala, como el
azucar y el algodon, se introdujo la esclavitud. Este ultimo fue el caso del sur
de Estados Unidos vy las islas del Caribe.

Parala pregunta sobre por qué no se desarroll6 una agricultura de plantacio-

nes en el Caribe neogranadino en los siglos coloniales, considero que la literatura

12 Véase Daron Acemoglu, Simon Johnson, and James Robinson. “The Colonial Origins of
Comparative Development: An Empirical Investigation”, American Economic Review, 91, 2001,

13 Stanley Engerman and Kenneth Sokoloff. “Factor Endowments, Institutions, and Differental
Paths of Growth Among New World Economies”, en Stephen Haber (ed.). How Latin America Fell
Behind, USA, Stanford University Press, 1997.

119



120 ‘

mas pertinente es la que ve una relacion directa entre geografia y actividad
economical. Ello por cuanto todo parece indicar que fueron factores de tipo
geografico los que impidieron, durante el periodo colonial, la consolidacion
de las plantaciones en esta zona del Caribe continental.

Un andlisis a largo plazo de las zonas rurales de la costa Caribe muestra que
su productividad agticola nunca ha sido muy alta. Fue solamente en el medio
siglo entre 1870 y 1920 cuando la costa Caribe tuvo un desempefo exportador
aceptable, es decir, en proporcion a su patticipacion en la poblacion nacional. En
todas las otras épocas sus exportaciones agropecuarias han sido muy escasas.

Consideramos que la principal razén paralo anterior es que las condiciones
climaticas de esta region no eran muy favorables para la agricultura de cana de
azucar en gran escala, que fue el gran producto de exportacion del Caribe en
el siglo XVIII, como tampoco lo fueron para el tabaco, cacao y algodén.

La mayor parte del territorio costeflo estd conformado por una extensa sa-
bana tropical cuya vegetacion original fue de bosque seco tropical. Predominan
las bajas elevaciones (menos de 130 metros sobre el nivel del mar, véase Mapa
1), una alta radiacion solar y un régimen de lluvias bimodal. Esta combinacion
implica que en casi todo el territorio predomina el clima semiarido, y que in-
cluso éste sea arido en La Guajira y partes del norte de los departamentos de
Magdalena, Atlantico y Bolivar.

De las 11.514.985 hectireas de la costa Caribe el 87,4% estin clasificadas
como de clima calido, en comparacion con el resto de Colombia, donde solo el
48,2% de las tierras se clasifican en climas calidos!®. Como se sabe, en el tropico
la temperatura no varfa mucho a lo largo del afio, al no haber estaciones, sino
que ésta cambia con la altitud. Las tierras tropicales con mas elevacion tienen
ventajas sobre las mas bajas, pues al tener menores temperaturas se afecta po-
sitivamente su salubridad y la productividad agricola. Un factor que amortigua

las altas temperaturas es la humedad. A igual altitud una mayor humedad puede

1+ Esto no quiere decir que para entender el desempefio de las diferentes regiones econémicas
de Colombia en el largo plazo consideremos que lo principal sea el efecto directo de la geografia. De
hecho, en un trabajo realizado con Jaime Bonet, argumentamos que en el caso de los departamentos
no hay una relacion directa clara entre geografia y crecimiento en el largo plazo; véase, Jaime Bonet
y Adolfo Meisel Roca. “Ellegado colonial como determinante del ingreso per capita en Colombia”,
Revista de Historia Econdmica, nam. 3, afio XXV, Madrid, 2007. Es decir, que la influencia directa de
la geografia la estamos argumentando como factor principal exclusivamente en el contexto de la
explicacion de la ausencia de plantaciones en la costa Caribe en la época colonial.

1> Adolfo Meisel y Javier Pérez. “Geografia fisica y poblamiento en la costa Caribe colombia-
na”, en Jaime Bonet (ed.). Geografia econdmica_y andlisis espacial en Colombia, Bogota, CEER, Banco de
la Republica, 2008, p. 18.



reducir la temperatura media anual en unos dos grados, pero este efecto no se

da en la costa Caribe, pues predomina el clima seco!®.

Mapa 1.  Municipios de la costa Caribe con cabeceras municipales por encima de
los 130 metros sobre el nivel del mar

Mar Caribe

Fuente: Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y disefio del autor.

En el Mapa 2, se puede ver que los tres departamentos del Caribe continental
colombiano son la regién del pais con los mas altos niveles de radiacion solar.
En casi todo su territorio predominan radiaciones anuales por encima de las
400 calotias por cm?/min. En ninguna otra regiéon de Colombia se alcanzan
mediciones tan altas en esta variable, que ejerce una influencia crucial sobre la
temperatura. Como, ademas, casi todo el territorio es de tierras bajas, menos
de 500 metros sobre el nivel del mar, las temperaturas maximas que se alcanzan
son las mas altas del pais (véase Mapa 3). El resultado de la combinacion de

alta radiacion y altas temperaturas que se observa en la region Caribe es que

16 Gran enciclopedia de Colombia, Geografia, tomo 1, Bogota, Biblioteca El Tiempo-Circulo de
Lectores, 2007, p. 73.
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la evaporacion del agua es muy elevada, predominando niveles por encima de
los 1.700 mm al afo (véase Mapa 4).

Mapa 2.  Radiacion solar anual (cal/cm2/min.)
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Fuente: Ideam (2001). La atmésfera, el tiempo y el clima, E/ medio ambiente en Colombia, Pablo Leyva (ed.). Bogotd, Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, Ministerio de Medio Ambiente, p. 60.



Mapa 3. Temperaturas maximas anuales (grados Celsius)
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Fuente: Ideam (2001). La atmésfera, el tiempo y el clima, £/ medio ambiente en Colombia, Pablo Leyva (ed.). Bogotd, Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, Ministerio de Medio Ambiente, p.63.

En un estudio realizado por el economista Luis Armando Galvis, que ya se
menciond, se encontrd que los departamentos de la costa Caribe, junto con
Chocé y algunos de los nuevos departamentos, tienen las mas bajas produc-
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tividades agricolas en Colombia. Uno de los elementos que mas influye en la
productividad del sector agropecuario es la humedad del suelo. Para la costa
Caribe la humedad relativa de los suelos, medida por el Factor Thornthwaite, es
la menor de todas las regiones del pais'’. Un total de los 131 municipios, de los
192 que tiene la costa, se clasificaron en suelos semisecos, semiaridos o aridos.
La razon es que aunque hay un buen nivel de lluvias las altas temperaturas y la
gran luminosidad hacen que la evapotranspiraciéon sea muy alta.

Habria que estudiar en mas detalle el efecto positivo que en esta dimension
tuvo para la competitividad de las plantaciones de la isla de Cuba, por ejemplo,
el hecho de que en sitios como La Habana la temperatura anual promedio
fuera de 24°C, comparado con 28°C para Cartagena de Indias. Con seguridad
el impacto de una diferencia en la temperatura promedio anual del 17% debe
ser muy grande sobre indicadores como el Factor Thornthwaite y, por lo tanto,
una de las causas de orden geografico para los resultados distintos en matetia
de exportaciones agricolas de estas dos regiones.

Uno de los principales especialistas en la historia de la esclavitud y de las
plantaciones azucareras del Caribe, el profesor Richard B. Sheridan, ha descrito
las caracteristicas climaticas que se requieren para la produccion de aztcar en

los siguientes términos!®:

Las condiciones naturales ideales incluyen una temperatura anual promedio
de 24°C., con abundante sol y sin heladas; aproximadamente 1.500 mm de
lluvia al afio, que estén bien distribuidas a lo largo del afio o su equivalente en

irrigacion; y suelos fértiles que se drenen de manera rapida y completa.

Como se ha dicho, las condiciones climaticas que describe Sheridan no se
cumplen en la mayor parte del territorio Caribe en relacién con la temperatura
promedio. Tampoco se cumplen en cuanto al régimen de lluvias, pues no se pre-
senta una distribucién mas o menos uniforme alo largo del ano. Todo lo contrario,
en la costa Caribe hay una distribucion mensual de lluvias caracterizada por una
larga sequia en los meses que van de diciembre hasta abril. Por ejemplo, en los

meses de enero y febrero en los siete departamentos costefos continentales caen

7" Luis Armando Galvis. “sQué determina la productividad agricola en Colombia?”, en Adolfo
Meisel Roca (ed.). Regiones, cindades y crecimiento econdmico en Colombia, Bogota, Coleccion de Economia
Regional, Banco de la Republica, 2001, p. 158.

18 Richard B. Sheridan. Sugar and Slavery. An Economic History of the British West Indies, 1623-1775,
Jamaica, Canoe Press, 1994, pp. 102-103.
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menos de 120 mm de lluvia'®. Ademas, en el total anual, solo el Cesar est cerca
al nivel total anual de lluvias que menciona Sheridan como ideal para el aztcar.

Mapa 4.  Evaporacion total anual (milimetros)
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19" Meisel y Pérez, 6p. cit., p. 83.
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Otro factor geografico que nos parece que influyé para que la costa Caribe
no lograra desarrollar una economia de plantacion fue su localizacion en la
periferia del Caribe y en el lugar mas alejado de las rutas que se usaban para
cruzar el Atlantico, encareciéndose los costos de transporte, los cuales en el
periodo colonial eran un elemento crucial en los costos totales.

En una época en que la navegacion era a vela, para llegar a los mercados
europeos desde Cartagena habia que navegar primero hasta Cuba. Mientras el
viaje de Cuba a Sevilla duraba 70 dias, en promedio, desde Cartagena se elevaba
a 115 dfas?. Por lo tanto, los costos de transporte maritimo subian significa-
tivamente. Incluso entre las diferentes islas habia diferencias importantes en
el costo para transportar sus productos de plantaciéon a Europa. Barbados,
por ejemplo, era una de las islas mejor ubicadas en ese sentido, pues desde sus
costas se podia navegar directamente a Inglaterra. En contraste, para llegar a
Inglaterra desde Jamaica habia que navegar alrededor de la isla de Cuba. Ello
resultaba en que el costo de llevar una tonelada de azucar a Liverpool desde
Jamaica costaba de dos a cinco libras esterlinas mas que llevar la misma canti-
dad desde Barbados?!. Por supuesto, todas las islas del Caribe tenian una gran
ventaja en esta materia sobre el Caribe neogranadino.

También tenian ventajas las islas del caribe, por lo menos las mas peque-
fias, en que la mayor parte de las plantaciones estaban ubicadas cerca de la
costa, lo cual reducia los costos del transporte terrestre. En esa época, los
costos del transporte hasta el puerto eran un componente importante del
costo total.

Un factor adicional, que pudo haber tenido algin grado de influencia para
la ausencia de exportaciones agropecuarias en la Nueva Granada, y en parti-
cular de las provincias de Cartagena y Santa Marta, es lo que se conoce en la
literatura econémica como la enfermedad holandesa. LLos economistas usan
ese término para referirse a la situacion en la cual el auge en las exportaciones
de un bien primario perjudica a todos los demas productos de exportacion y,
en general, a los transables (que son los que se comercian internacionalmente
o que compiten con bienes transados internacionalmente). Ello se produce
por una revaluacién del tipo de cambio real, que hace que ya no sea rentable
exportar la mayoria de los bienes agricolas y mineros que no estan en auge
exportador. En la medida en que hasta finales del siglo XVIII casi el 100% de

20 Abello, 6p. cit., p.35.
2l Curtin, 6p. cit., p. 75.
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lo que exportéd la Nueva Granada fue oro, hay algunos indicios de que eso
estaba pasando. Este es, por lo tanto, un tema que debe ser estudiado de una
manera més detallada.

IV. Conclusiones

En el periodo colonial las provincias caribenas del Virreinato de la Nueva Gra-
nada no lograron establecer un régimen agrario basado en plantaciones para
exportar productos agricolas tropicales a Europa. En eso su historia econémica
difiere de la de muchas islas del Caribe, cuya institucién econdémica principal
fue la plantacién explotada con esclavos traidos del Africa.

En este breve ensayo hemos argumentado que tres factores principales
explican esa evolucion diferente del Caribe neogranadino en términos de su
estructura agraria: 1) la dotacion natural de factores, que llevo a una baja produc-
tividad debido al tipo de suelos, las altas temperaturas, el régimen de lluvias, la
luminosidad, entre otros aspectos de la geografia fisica, 2) los elevados costos de
transporte, por estar en una ubicaciéon mas distante de Europa que las principales
islas y, posiblemente, 3) la enfermedad holandesa que tal vez aquejé la economia
virreinal, casi exclusivamente especializada en la exportacion de oro.

Como resultado de la dotaciéon natural de factores lo que surgi6 a fines
del periodo colonial en las provincias de Cartagena y Santa Marta fueron las
haciendas ganaderas y las haciendas trapiches. Estas eran unidades agricolas
con una gran extension de tierra, con propietarios espafioles o criollos que
vivian en las principales ciudades, vendian sus productos en el mercado interno,
usaban muy poca mano de obra esclava en el caso de las primeras, y un poco
mas en el de las segundas, y muy poco capital. Ademas, surgi6 la rochela, que
era un asentamiento de algunas decenas de familias libres (mestizos, zambos,
mulatos y negros libres) dedicadas a la agricultura, la cual podian combinar
con la pesca, y que estaban por fuera del control del Estado. Normalmente
los arrochelados no tenfan la propiedad de las tierras que explotaban y vivian
en condiciones materiales muy precarias.

La sociedad rural que surgi6 en la costa Caribe en el siglo XV1iI fue principal-
mente el producto del complejo hacienda ganadera/rochela (las cuales interactua-
ban de diversas maneras, tales como en el suministro de mano de obra para nece-
sidades estacionales). Las consecuencias sociales de estas dos instituciones no han
sido estudiadas suficientemente en la historiografia regional. Cabe preguntarse si

muchas de las caracteristicas singulares de las relaciones sociales de la sociedad
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costefia rural, e incluso de la urbana, debido a la migraciéon campo-ciudad, son
fruto de las relaciones sociales que imperaron en esas dos instituciones.

Aventurandonos en el terreno de la especulacion vale la pena preguntar-
se, ¢serd que la gran llanura de las relaciones sociales costefias, sin muchos
formalismos, sin muchas distancias entre las clases y las jerarquias en el trato
interpersonal, lo cual estd acompafiado a su vez por una gran desigualdad en
la distribucion de la riqueza, el ingreso y el capital humano, tendra que ver
con el complejo hacienda ganadera/rochela? El arrochelado era libre: nadie
lo dominaba y en su extrema pobreza tenfa la altiva dignidad de la irreverencia
que es tan caracteristica del costefio. Un contraste muy marcado, por ejemplo,
con el tipo de relaciones sociales de sumision y respeto por las jerarquias que
surgi6 de los pueblos de indios de la meseta cundiboyacense.

Al interior mismo de la hacienda ganadera la estructura laboral era muy
plana: los vaqueros, hombres libres en el manejo de los tiempos y espacios,
dependian directamente de los capataces y propietarios, y todos trabajaban a
caballo, en el mismo sitio y en las mismas faenas. Por lo tanto, su trato personal
debio ser de camaraderia, mas que de sumision servil.

Aungque todo esto requiere mas estudio, es muy probable que la ausencia de
plantaciones en el Caribe nuestro en la época colonial, tuviera no solo consecuen-
cias econémicas sino también sociales, en particular lo que algunos autores han
denominado la “democratizacion por abajo” de las relaciones interpersonales?.

Ahora bien, aunque nuestra explicacién de por qué no hubo plantaciones
en el Caribe neogranadino en el perfodo colonial es principalmente geografica,
no por ello consideramos que exista un determinismo geografico. Tal como
lo ensefia la historia, los pueblos se pueden adaptar a las limitaciones en la
dotacion natural de los factores naturales de sus territorios para dedicarse a
aquellas actividades en las cuales tienen ventajas comparativas. Por ejemplo,
no hay ninguna evidencia, salvo para casos extremos, de que la geografia
fisica tenga algin efecto sobre la productividad de la industria o del sector
servicios, los cuales en la actualidad constituyen el grueso de la produccion
de los paises de ingresos altos y medianos. Ademas, las desventajas naturales
son siempre relativas y cambiantes a través del tiempo. Las tierras del Valle del
Cauca se ajustan mucho al patrén climatico y de suelos descrito por Sheridan

como 6ptimo para el aztcar. Sin embargo, en el periodo colonial la ubicacion

22 Gustavo Bell y Adolfo Meisel. “La region Caribe: trayectoria de un regionalismo ambiguo”,
Nueva Historia de Colombia, tomo V111, Bogota, Planeta, 1998, p. 231.



de esa zona del Virreinato en un valle, a casi 1.000 metros sobre el nivel del
mar y alejado del mar Caribe y del Atlantico, es decir, de la ruta obligada hacia
los mercados de la época, implicaba que era casi imposible que en esa region
prosperaran las plantaciones azucareras.

En su espléndida historia del sur de Italia el gran pensador napolitano Be-
nedetto Croce sefiald que era un mito la supuesta fertilidad casi sin limites del
Mezzogiorno, una especie de Jardin de Edén supuestamente desaprovechado
por sus habitantes. Pero Croce fue muy claro en sefialar que a pesar de la baja
fertilidad de los suelos del sur italiano, la geografia no es el destino, pues: “.. el
mismo clima (como lo sefialé Hegel) genero la actividad creativa de los griegos

y la inanidad de los turcos”?.

2 Benedetto Croce. History of the Kingdom of Naples, USA, University of Chicago Press, 1970,
p. 246.
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Cartagena 1900-1950:
a remolque de la economia nacional

l. Introduccion?

EL 20 DE AGOSTO DE 1894 el refinado poeta bogotano José Asuncion Silva
abordé en la poblacion riberefia de Calamar, Bolivar, el tren que lo habrfa de
conducir hasta Cartagena. Al dia siguiente, en una carta que envié a su madre

y a su hermana Elvira, narr6 lo sucedido*

Es una impresion curiosisima la que produce la via férrea con sus rieles
rigidos, sus carros de viajeros mucho mas elegantes que los de la Sabana, sus
empleados americanos, en fin, todo un tren de ferrocarril “yankee” cruzando
por entre un paisaje virgen de altisimas yerbas, de bosques llenos de arboles,
seculares, donde enormes enredaderas dejan colgar sus festones, donde las
palmas de coco se doblegan bajo el peso de la fruta. El ferrocarril con sus
locomotoras, sus carros y sus empleados, parece hecho en otra parte, traido

y colocado en este lugar como por encanto.

Segin el relato de José Asuncion Silva, el viaje dur6 siete horas. El ferrocarril
habia sido inaugurado el 1 de agosto, apenas tres semanas antes.

La inauguracion del ferrocarril marcé el inicio de la recuperacion de la eco-
nomia de Cartagena y, en cierta forma, el final del siglo XIX. A partir de la inde-
pendencia, Cartagena de Indias entrd en un periodo de retroceso econémico
y demografico que duré hasta finales de la década de 1870, aproximadamente.
En contraste, el siglo XX represento el renacer de su economia.

En este trabajo estudiamos la evoluciéon econémica de la ciudad entre

1900 y 1950, con énfasis en el puerto y el comercio extetior, los motores de

! Una version anterior de este trabajo se publico en Haroldo Calvo Stevenson y Adolfo Meisel
Roca (eds.). Cartagena de Indias en el siglo XX, Cartagena, Universidad Jorge Tadeo Lozano-Seccional
del Caribe-Banco de la Reptblica, 2000.

2 Héctor Orjuela (ed.). José Asuncion Silva. Obra completa, Coleccién Archivos, Madrid, 1996, pp.
683-684.
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su crecimiento en esa época. En una primera seccion se discuten los aspectos
demograficos en el contexto del crecimiento de la poblacion y de las ciudades
colombianas. Luego se presenta la evolucion de la actividad portuaria, la base de
la economia local en este periodo. En este sentido se le otorga especial énfasis
a las exportaciones petroleras y a la actividad local de la Andian. A continua-
cion se narran los inicios de la industria cartagenera y su posterior pérdida de
aliento. Finalmente, se hacen algunas reflexiones sobre lo que represento este

periodo dentro del desarrollo econémico de la ciudad.

Il. Lapoblacion y el crecimiento urbano

A. La expansion demografica

En el censo de 1905 la poblacion de Cartagena fue de 9.681 habitantes (véase
el Cuadro 1). Es decir, s6lo unos pocos cientos de habitantes mas de los que
tuvo en el censo de 1871, el tltimo censo nacional del siglo XIX, y en el cual
registr6 apenas 8.603 habitantes. Sin embargo, la poblacion que tenia la ciu-
dad en 1905 era el resultado de la lenta, pero clara recuperaciéon econémica
que Cartagena empez6 a tener desde finales de la década de 1880. Por ello, la
poblacion de la ciudad creci6 a una tasa anual promedio de 0,4% entre 1871y
1905. Tasa inferior, es cierto, al espectacular crecimiento de 3,5% anual de la
vecina, y advenediza, Barranquilla y también menor que la tasa de crecimiento
de la poblacion del pais en igual perfodo, que fue de 1,2% anual. De todas ma-
neras, para Cartagena represento, al menos, el final del retroceso demografico,
ya que después del desastre econémico que fue para la ciudad la época de la
independencia, su poblacion se redujo de los cerca de 25.000 habitantes que
tenfa hacia 1810, a escasos 8.603 en 1871.

Sobre el estado de postracion en que se encontraba Cartagena en la
década de 1860 escribié Daniel Lemaitre®:

Después de la Revolucion del 60, Cartagena llegd a un grado de abatimiento
increible. ;Siete mil habitantes! Casas en el centro que se daban a vivir gratis
con tal de que el inquilino blanqueara y cogiera goteras. El doctor Mora
vivié asi en una en la calle de las Ventanas de Hierro.

Entresuelos que se vendian por un huevo, como se dice.

3 Daniel Lemaitre. Poesias y corralitos de piedra, Bogota, Cofinorte, 1983.



Algo similar observé Eduardo Gutiérrez de Pifieres, quien fue testigo
de ello*:

Alld por los afios de 1860 y posteriores, pasé esta ciudad por una crisis
terrible: el comercio languidecia; la poblacion mermaba cada dia porque
los habitantes tenfan que ir a otra parte, en donde pudieran ganar la subsis-
tencia que no les era facil conseguir en su ciudad natal; abundaban las casas
arruinadas, aun en el centro de la poblacién; los barrios de Getsemani y
San Diego estaban en su mayor parte reducidos a escombros, as{ como casi
todos los edificios pablicos: en una palabra, Cartagena presentaba el aspecto

de una poblacién en completa decadencia y proxima a la muerte.

No obstante, a diferencia de lo que ocurrié en el periodo colonial, cuando
por razones militares se restringi6 al maximo el poblamiento en las vecindades
extramuros de la ciudad, en las tltimas décadas del siglo XIX las zonas aledafias
a Cartagena, como El Cabrero y el Pie de la Popa, empezaron a atraer gen-
te>. En efecto, en 1882, en el Pie de la Popa y otros vecindatios extramuros,
vivian unas 2.294 personas. Por esa razon, el crecimiento de la poblacion de
Cartagena entre 1871 y 1905 no puede ser tomado solo como el crecimiento
de los habitantes del recinto amurallado, es decir de lo que fue la ciudad co-
lonial, sino que debe tenerse en cuenta el poblamiento en las vecindades de
El Cabrero y el Pie de la Popa. Sin embargo, aqui se presenta un problema
de agregacion, por cuanto no es claro cuando debemos dejar de referirnos
s6lo a los habitantes del casco antiguo (Getsemani y la ciudad amurallada) y
cuando se debe empezar a tomar un area mas amplia. La principal dificultad
es que no contamos con informacion detallada de la poblacion de la periferia
de la ciudad en los censos del siglo XIX y en el de 1905. Por esa razén, parece
haber un salto abrupto en la poblacion cartagenera de 1905 a 1912, 1o cual es
simplemente el resultado de la inclusiéon de los nuevos barrios en la cifra de
este ultimo afio. Para evitar este problema, hemos realizado el analisis acerca
del crecimiento demografico de la urbe en la primera mitad del siglo XX con
base en los censos de 1912 en adelante.

Entre 1912y 1951 la tasa de crecimiento de la poblacién de Cartagena fue

de 3,2% anual, la mas alta de toda su historia hasta ese momento. Aqui es im-

* José P. Urueta y Eduardo Gutiérrez de Piferes. Cartagena y sus cercanias, Cartagena, Tipografia
Mogollon, 1912, p. 36.
5 Ibid., p. 46.
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prescindible tener en cuenta el contexto nacional. Si bien es cierto que entre
1912y 1951 la ciudad vivi6 una clara aceleracion en la tasa de crecimiento de
su poblacion, todo el pais, y en particular las zonas urbanas, vivieron un pro-
ceso similar. En la primera mitad del siglo XX la poblacién colombiana crecié
a ritmos superiores a los historicos y, ademas, el pais se urbanizo, por cuanto
las ciudades crecieron incluso més rapidamente que el campo.

Cuadro 1. Poblacion de Cartagena (1905-1951)

Censo Numero de habitantes
1905 9.681
1912 36.632
1938 84.937
1951 128.877

Fuente: Censos nacionales.

Grafica 1. Poblacion de Cartagena (1905-1951)
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Fuente: Censos nacionales.

Alaluz del crecimiento de la poblacion colombiana, el de la poblacién carta-
genera fue alto, por cuanto aumento su participacion del 0,7% del total nacional
al 1,1%, entre 1912y 1951 (véase Cuadro 2). Sin embargo, dentro del contexto
del crecimiento de las ciudades colombianas, el desempefio de Cartagena, en
igual perfodo, no fue muy destacado. En efecto, la poblacion de Cartagena crecid
a una tasa por debajo de las ciudades de mas de 50.000 habitantes y de las de



mas de 100.000 habitantes. Como resultado, pas6 de representar el 4,5% y el
5,5% de los habitantes de las ciudades de mas de 50.000 y 100.000 habitantes,
respectivamente, en 1912, a sélo el 3,4% y 3,9%, en 1951.

Cuadro 2. Participacion de la poblacion de Cartagena en el total de la poblacion

urbana y nacional (porcentaje)

1912 1918 1938 1951
Participacion de Cartagena
En la poblacion nacional 0,7 0,9 1,0 11
En la poblacion de ciudades con mas de 50.000 habitantes 4,5 47 3,9 3,4
En la poblacion de ciudades con mas de 100.000 habitantes 5,5 6,0 48 3,9
Participacion de las cuatro principales ciudades
En la poblacion nacional 5,5 59 8,9 14,2
En la poblacion de ciudades con mas de 50.000 habitantes 34,2 32,0 35,4 427
En la poblacion de ciudades con méas de 100.000 habitantes 421 40,5 442 50,0

Fuente: Carmen Elisa Florez. La transformacion socio-demogréfica durante el siglo xx, Bogotd, Uniandes, CEDE, mayo de 1998.

Es bueno contrastar el crecimiento demografico de Cartagena con la por
ese entonces pujante Barranquilla. Mientras que la tasa de crecimiento de la
poblacion cartagenera fue de 3,2% anual entre 1912y 1951, la de Barranquilla,

en ese mismo lapso, fue de 4,5%.

B. La expansion urbanay la “piqueta del progreso”

La recuperacion demografica de Cartagena llevo a que a comienzos del siglo
XX el recinto amurallado se volviera demasiado estrecho para la poblacion de
la ciudad, que se expandi6 rapidamente hacia nuevos barrios. En 1892 habia
dentro de la ciudad 1.552 viviendas y en los barrios y vecindades extramuros
041 viviendas més®. Sin embargo, la urbanizacion del Pie de la Popa y de Manga
se inici6 solo a partir de la primera década del siglo XX y la de Bocagrande a

fines de la década de 1920.

En el caso de Manga, el general Dionisio Jiménez comprd en 1904 la isla

del mismo nombre y procedi6é a urbanizarla con planos trazados por Luis

Felipe Jaspe’.

¢ Utrueta y Pifietes, 6p. cit., p. 39.

7 Eduardo Lemaitre. Historia general de Cartagena, tomo 1V, Bogota, Banco de la Republica,

1983, p. 472.
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El barrio de Manga se empez6 a construir a finales de la década de 1900. En
su arquitectura se reflej6 el renacimiento econémico cartagenero. Muchas de
las familias que prosperaron con el comercio de exportacion, como los Vélez
Danfes y los Martinez Bossio, y la industria, como los Romén, Lemaitre, Mat-
tinez Camargo, Mogollon y De la Espriella, construyeron amplias mansiones
al estilo de las del barrio El Vedado de La Habana, que tanto admiraba la elite
costefia de la época®.

Infortunadamente, una concepcion estrecha de lo que necesitaba la ciudad
para progresar llevo a que la expansion urbana tuviera consecuencias nega-
tivas sobre el patrimonio arquitecténico que la ciudad habia heredado de los
tiempos coloniales. Mientras que durante el primer medio siglo de indepen-
dencia el estado de postracion econémica en que cay6 la ciudad permitié que
se conservara su arquitectura colonial, y en particular su arquitectura militar,
relativamente intacta, al renacer la actividad econémica las cosas cambiaron
para mal en este aspecto.

Al crecer la poblacion, el anillo pétreo que rodeaba la ciudad empez6 a ser
visto como una camisa de fuerza para su crecimiento urbano. La sistematica
demolicion de murallas, revellines y baluartes se inicié en 1880, cuando se abrié
una segunda puerta en la muralla en la Plaza de la Aduana (véase Cuadro 3). Por
su magnitud, llama la atencion el derribo de los baluartes de Barahona y Santa
Isabel y el lienzo de muralla que los unia. El primero se demoli6 para abrir paso a
la construccion del mercado publico de Getsemant, el cual se inauguré en 1904.
Pero, sobre todo, resalta la eliminacion, entre 1916y 1924, de todo el trayecto de
muralla que se extendia desde la Torre del Reloj hasta el baluarte de San Pedro
Martir (frente al actual monumento a la India Catalina) asi como de los baluartes
que habia entre esos puntos: San Pedro Apostol, San Andrés y San Pablo’.

Desde finales de la década de 1910 se desat6 una polémica nacional en torno
al derribo de las murallas cartageneras!®. Aunque la polémica no llevo inmedia-

tamente a la paralisis de las demoliciones, si les cre6 un ambiente adverso. Sin

8 Elnegocio de exportacion de ganado a Cuba habia generado una estrecha relacion comercial
con La Habana y los empresarios costefios, involucrados en esa actividad, viajaban a menudo a la
que era por esa época la “capital del Caribe”. Incluso varios exportadores de ganado se residenciaron
con sus familias en L.a Habana durante algin tiempo, como sucedié con Fernando Vélez Danies y
con el empresario barranquillero José Félix Fuenmayor Reyes.

 Donaldo Bossa Herazo. Construcciones, demoliciones, restauraciones y remodelaciones en Cartagena de
Indias, Cartagena de Indias, Gréficas El Faro, 1975.

10" Eduardo Lemaitre. “El derribo parcial de las murallas de Cartagena: como y cuando se llevo
a cabo”, Boletin Historial de Cartagena, num. 155, marzo, 1982.



embargo, fue solo en 1924 cuando se dejaron de tumbar las murallas, pues incluso
en 1923 se derribo parcialmente el baluarte San Pedro Martir para utilizar sus

piedras como relleno para defender el bartio de Marbella de un mar de leva'!,

Cuadro 3. Cronologia del murallicidio

1880 Apertura de la segunda puerta en la muralla de la plaza de la Aduana.

1884 Demolicién del Revellin del puente de la Media Luna.

1887 Demolicion del Revellin de El Cabrero o San Lucas

1893 Derribo de los baluartes de Santa Teresa y Santa Béarbara (Puerta de la Media Luna)

1903 Delmolicién de los baluartes de Barahong y Santa Isabel (Getsemani), j,un.to con la muralla que
unia a estos dos baluartes, para construir en ese sector el mercado publico.

1905 Apertura de un boquete en la muralla de Getsemani para dar paso al puente Roméan.

1905 Apertura de la tercera Boca del Puente.

1905 Apertura de la tercera puerta de la Paz y Concordia.

1905 Apertura de la Puerta del Reducto.

1918-1921 Demolicién de la slegunda cortina de la muralla entre los baluartes de San Ignacio de Loyola y
San Francisco Javier.

1918-1921 Apertura de la puerta de la calle de Baloco.

1918-1921 Apertura de la puerta de San Francisco Javier.

1916-1924 Demolicion del sector de la muralla entre la Boca del Puente y la India Catalina y los baluartes

que habia en ese trayecto: San Pedro, San Andrés, San Pablo.

Fuente: Eduardo Lemaitre. Historia general de Cartagena, tomo v, Bogotd, Banco de la Republica, 1983; Donaldo Bossa Herazo.
Construcciones, demoliciones, restauraciones y remodelaciones en Cartagena de Indias, Cartagena, Gréficas El Faro, 1975.

Afortunadamente, en 1924 una ley vino a poner punto final a la sistematica
destruccion de la arquitectura militar cartagenera, que hasta ese afio suftio los
embates de una mal entendida “piqueta del progreso”!2 En efecto, la Ley 32
de 1924 establecié en su articulo 7: “Prohibase en absoluto la demolicion de
murallas, castillos y demas fuertes de la ciudad de Cartagena y ninguna autoridad
podra autotizarlo”!3.

Varios factores contribuyeron a que se arrasaran las murallas y baluartes
de la ciudad entre finales del siglo XIX y comienzos del XX. En primer lugar, la
escasa valoracion que recibian en la época. Recuérdese que ésta era una época

“preturistica” en nuestro pais. En segundo lugar, se vefan como una atadura a

11" Ibid., p. 34. El baluarte de San Pedro Martir se reconstruyd inmediatamente ante las airadas
protestas que se generaron por el intento de demolerlo.

12 Claudia Vidal. “Los inicios de la actividad turistica de Cartagena, 1900-1950”, mimeo, 1998,
p. 42.

13 Tbid.

139



la actividad comercial y a la expansion urbana, que se decia que estaba “embo-
tellada” en el recinto amurallado. Por tltimo, pesé mucho la gran preocupacion
por la salubridad publica que por esa época habia localmente. Como puerto
tropical a nivel del mar, Cartagena siempre habia sido un sitio insalubre donde
periédicamente hacfan su aparicion las epidemias de enfermedades tropicales.
Contribuy6 a ello el hecho de que s6lo hasta 1907 la ciudad tuvo suministro
de agua por medio del acueducto de Matute, pues hasta esa fecha se abastecia
con aguas lluvias recolectadas en aljibes.

El siglo XX se inici6 en Cartagena con brotes de distintas enfermedades:
“La viruela y la fiebre amarilla se presentaron en 1900, 1901 y 1902; la primera
en 1901 y 1902 con 32 y 45 defunciones respectivamente, y la segunda con
42 en 190071,

Con la construccion del Canal de Panama las condiciones de sanidad de
la ciudad se convirtieron en una preocupacion de los empresarios locales,
por cuanto las autoridades norteamericanas de la Zona del Canal anunciaron
que los barcos que hubieran estado en puertos considerados malsanos, como
Cartagena, serfan sometidos a cuarentena. Ello hubiera representado un veto
para el puerto de Cartagena. Por tal motivo, en 1914, se contraté a la firma
Pearson and Sons Limited, para que elaborara una propuesta de saneamiento
de la ciudad®. Entre las recomendaciones que presento esa firma estaba la
demolicion del tramo de muralla entre la Torre del Reloj y el baluarte de San
Pedro Mirtir, asi como el relleno del cafio de San Anastasio en el sector de
La Matuna por insalubre!¢. Esas recomendaciones sirvieron como argumento
adicional (o pretexto) para la demolicién que se inicié en 1916.

Las palabras del entonces ministro de obras pablicas muestran que, a pesar

de que autotizo esos trabajos, sabia que setfan motivo de controversial’:

Tenemos que pedir excusas, muy especialmente a los cartageneros por ha-
bernos permitido tocar a las antiguas murallas construidas por los espafioles;
comprendemos perfectamente el interés historico que tienen, y sélo por
considerar este sacrificio necesatio y muy provechoso para la salubridad

publica hemos podido resolvernos a recomendar su demolicioén parcial.

1+ Utrueta y Pifieres, 6p. cit., p. 48.

1> Eduardo Lemaitre, 6p. cit.

16 Informacion suministrada por Rodolfo Segovia.

7 Memoria del ministro de Obras Piiblicas al Congreso de la Repiiblica, Bogota, Imprenta Nacional,

1916, p. 159. Citado por Vidal, 6p. cit., p. 33.
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Con la aparicién, desde fines de la década de 1910, del turismo de cruceros
a gran escala en el Caribe, la preocupacion por el tema de la salubridad au-
mento6. Ademas, en las décadas de 1910 y 1920 se presentaron brotes de fiebre
amarilla en Cartagena, lo cual perjudicaba las posibilidades de la ciudad para
recibir turistas norteamericanos!®. Por ejemplo, en un informe del gobierno

norteameticano de 1921 se dice que!”:

... si en Cartagena hubiera alcantarillado y pavimentacion, si se limpiaran
los bartios periféricos, silos pantanos fueran rellenados, si se adelantara una
campafla entre las clases bajas, forzandolas a usar canecas de basura cubiertas
y anjeos (como en Panama y Colén) la ciudad se transformaria en uno de
los sitios mas salubres del tropico. Atraerfa miles de turistas anualmente, si
se ofrecieran buenos hoteles para la temporada de invierno, debido a sus
fuertes antiguos y otros monumentos historicos de interés, que ameritan

una visita de una semana.

Cabe mencionar que en la década de 1920 la mayor parte del turismo que
en forma esporadica llegaba a la ciudad estaba compuesto por norteame-
ricanos y europeos que viajaban en cruceros. En la década de 1930 el flujo
se hizo mas regular, pero seguia siendo de proporciones muy reducidas.
Por ejemplo, en diciembre de 1937 llegaron 2.012 turistas del exterior en
29 vapores?.

Sin embargo, varios sucesos ocurridos enla década de 1930 ayudaron para
que se fueran gestando las condiciones para el ulterior desarrollo turistico
de la ciudad: 1a inauguracién, en 1933, de los muelles de Manga; la regulari-
zacion de los vuelos de Scadta, la cual inaugur6 un pequefio aeropuerto en
Manzanillo; la urbanizacién de Bocagrande, y el interés que manifestaron
las autoridades locales por la preservacion y recuperacion de las murallas y
fortalezas de la ciudad, como se evidenci6 con el traslado de los bartrios de
Pueblo Nuevo, Pekin y Boquetillo, que habian surgido desde fines del siglo
XIX entre el mar y la muralla donde actualmente pasa la avenida Santander.
A todo ello habria que agregar la construccion del primer hotel de lujo de la
ciudad, el Hotel Caribe, que empezd a operar en 1946.

18 Christopher Abel. Health Care in Colombia, ¢.1920-¢.1950, A Preliminary Analysis, University of
London, Institute of Latin American Studies, Research Papers, 36, 1994, p. 27.
19 Ibid., p. 33.

20 German Sierra. Viajeros y visitantes, Cartagena, Heliografo Moderno, 1998, p. 153.
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lll. Larecuperacion economica de fines del siglo xix

Desde finales del siglo XIX, tal vez desde la tltima parte de la década 1880, la
economia de Cartagena volvib a crecer, algo que no ocurria desde la indepen-
dencia. Varios elementos contribuyeron a este resultado, pero consideramos que
se destacan cuatro: la recuperacion de la navegabilidad del Canal del Dique y la
construccion del ferrocarril Calamar-Cartagena, lo cual permitié que la ciudad
se pudiera conectar a costos razonables con el rio Magdalena; la reactivacion
de la actividad del puerto maritimo; el auge de la navegacion entre la ciudad y
los rios Atrato y Sint, y el auge de las exportaciones de ganado de las sabanas
de Bolivar por la bahfa de Cispata y por Cartagena.

Tanto en la reanimacién de la navegacion por el Canal del Dique como
en la construccion del ferrocarril Calamar-Cartagena jugd un papel crucial el
politico cartagenero Rafael Nufez, quien fue Presidente del Estado Soberano
de Bolivar entre 1876 y 1879.

El Estado Soberano de Bolivar contraté en 1877 la apertura del tramo entre
Pasacaballos y la Ciénaga de Pdjaro?!. En 1878 el ingeniero norteamericano
James J. Moore se encargd del proyecto, trayendo equipos de ese pais que le
permitieron abrir el canal a la navegacion a fines de 1879%.

Para algunos historiadores, la de 1880 fue la “década dorada” en la historia
de la navegacion del Dique?. En 1883 se cre6 la Compaiiia de Navegacion del
Dique, por parte de un grupo de empresarios locales y entre los cuales estaba
el comerciante Pedro Vélez Martinez?*. Dicha compaiifa era propietaria de
los vapores Rafael Nufiez, Pedro Vélez, Cartagena de Indias, Popa y Flandes.
Las embarcaciones de otras firmas, como la Compaiiia Cisneros, la Compaiifa
Unida de Barranquilla y Lépez y Navarro, también participaron en el trafico
fluvial del Dique en esta década de expansion del trafico®.

Como resultado de la reanudacion de la navegacion por el Dique en la

década de 1880, las exportaciones por el puerto de Cartagena crecieron mas

2l Theodore Nichols. “Cartagena and the Dique”, Journal of Transport History, vol. 11, nam. 1,
May, 1955, p. 26.

22 TIbid.

2 Eduardo Lemaitre. “El Canal del Dique y sus peripecias”, en Pilar Moteno y Jorge Otlando
Melo (eds.). Caminos reales de Colombia, Bogota, Fondo FEN Colombia, 1995, p. 124.

24 Donaldo Bossa. Cartagena independiente, tradicion y desarrollo, Bogoté, Ediciones Tercer Mundo,
1967, p. 115.

% Jorge Alberto Restrepo y Manuel Rodriguez. “La actividad comercial y el grupo de comet-
ciantes de Cartagena a fines del siglo XIX”, Estudios Sociales, FAES, vol. 1, nim. 1, 1986, p. 61.
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rapidamente que las que salian por Barranquilla. Esto llev6 a que la brecha
entre las exportaciones de los dos puertos se redujera. Mientras que en 1876 las
exportaciones de Barranquilla eran cinco veces mayores que las de Cartagena,
ya en 1888 no las superaban sino en cerca de un 60%2.

A pesar de los esfuerzos de la dirigencia cartagenera, encabezada por el
mismo Rafael Nufiez, que habia sido elegido presidente de la republica, para
mantener el Canal del Dique en funcionamiento, éste present6 problemas de
sedimentacion que afectaron el trafico, como se hizo evidente hacia 189077,
Todo ello convenci6 a los dirigentes cartageneros y a Rafael Nufez, que era
¢l mas influyente de todos, que al igual que habia sucedido en Barranquilla el
éxito del puerto cartagenero dependia de la construccion de una via férrea.

En enero de 1890, el presidente Rafael Nufiez daba su aprobacion oficial
al contrato firmado entre el Departamento de Bolivar y el norteamericano
Samuel B. McConnico, para construir un ferrocarril de Calamar a Cartagena,
asi como un muelle a la entrada de Bocagrande, que quedaria conectado con
la ciudad amurallada por medio del ferrocartil?®.

Inicialmente, McConnico formé6 dos empresas en Boston: la Cartagena-
Magdalena Railroad Company y la Cartagena Terminal Improvement Com-
pany?. El muelle que construyo esta Gltima compaiifa a la entrada de Bocagran-
de, conocido como La Machina, se dio al servicio el 1 de junio de 1893

LLa Machina permitié que por primera vez en la historia de la ciudad los
barcos de mayor calado pudieran acodarse directamente a un muelle para em-
barcar y desembarcar su mercancia. Hasta ese momento las embarcaciones de
gran calado debian fondearse en inmediaciones del Fuerte del Pastelillo y hacer
el transbordo de su carga a planchones y pequefias lanchas que la conducian a
los muelles ubicados en la Bahia de Las Animas. Adicionalmente, La Machina
tenia la ventaja de que una carrilera de 1,5 kilometros la conectaba con la ciudad
y con la linea principal del ferrocarril Cartagena-Calamar, que se inaugurd en
1894, un afio después que el muelle®’.

El muelle de La Machina se construy6 en madera de pino traida de los Es-
tados Unidos. Su extension era de 500 pies de largo y 120 pies de ancho. A lo

2()1

bid., p. 63. Los datos de las exportaciones no incluyen las exportaciones de oro.
27 Nichols, 6p. cit., p. 27.
2 Theodore Nichols. Zres puertos de Colombia, Bogota, Banco Popular, 1973, p. 128.
2 Eduardo Lemaitre, 6p. cit.
Francis R. Hart. “An American Railway in Colombia”, Technology Quarterly, vol. X11, nam. 2,
June, 1899.
31 Ibid.

30
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largo de casi toda su extension también habia una bodega de 80 pies de ancho,
que se usaba, en una parte, para la aduana y, en otra, para el almacenamiento
de los productos de exportacion®.

El 20 de julio de 1894 se inaugurd oficialmente el ferrocarril Calamar-
Cartagena y a partir del 1 de agosto se puso en funcionamiento al publico. La
linea principal tenia entre Calamar y la estacion principal de Cartagena 105,6
kilometros, y entre esta ultima y La Machina 1,5 kilometros?*. Ademis, entre
los puntos terminales, el ferrocarril tenia 13 estaciones intermedias. El mismo
dia en que se puso en servicio el ferrocarril, Catlos Vélez Danies, quien fue
delegado por el gobierno departamental para que inspeccionara las obras, envié
un detallado informe en el cual sefialaba, entre otras cosas, que**:

Prestan actualmente el servicio en la via 8 locomotoras, 4 de gran poder y
de 40 toneladas cada una; 3 menores, de 20 toneladas cada una; y una de 13
toneladas que presta sus servicios entre la Aduanay el Wharf de La Machina.

Todas, a excepcion de la nimero 5, son perfectamente nuevas.

A fines de la década de 1890 el movimiento portuario por Cartagena se
beneficié por los nuevos muelles y el ferrocarril. A La Machina llegaban, en
forma regular, los vapores de la Royal Mail Steam Packet Company, la West-
India and Pacific Steamship Company, la Harrison Line, la Compagnie Generale
Transatlantique, la Hamburg-American Steam Packet Company, la Compafia
Transatlantica de Barcelona y la Compafia Italiana “La Veloce™3>.

Como ya se sefiald, uno de los elementos primordiales de la recuperacion de
la economia cartagenera hacia el cierre del siglo XIX fue que su puerto volvié a
cobrar importancia en el concierto nacional. Aunque en este sentido no tuvo el
protagonismo de Barranquilla, silogré consolidarse en segundo lugar. En 1897,
por ejemplo, después de Barranquilla, que recaudé el 59,7% de los ingresos
aduaneros de Colombia, venia Cartagena, con el 21,8 % de los recaudos™.

En las dos tltimas décadas del siglo XIX el café fue el principal producto de ex-
portacion colombiano, tanto desde el punto de vista de valor, como de volumen.

32 TIbid.
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3 La estacion principal se ubicaba en La Matuna en el sector en el cual, en la actualidad, estd
el edificio del Banco Popular.

34 Memoria del secretario de gobierno al gobernador de Bolivar, Cartagena, 1894.

% Hatt, 6p. cit.

36 Informe del ministro de hacienda al Congreso de la Repiiblica, Bogota, Imprenta Eduardo Espinosa,
1898, p. 12.



También era el principal producto que se movilizaba por el puerto cartagenero
y la base de su reanimacion. En 1899, decia el norteamericano Francis R. Hart
acerca de la carga movilizada por el ferrocarril Calamar-Cartagena: “El café es

el producto agricola de exportacion de mayor valor y le sigue el tabaco™?’.

Grafica 2. Recaudos de aduana en los principales puertos colombianos (1871-1898)
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Fuente: Theodore E. Nichole. Tres puertos de Colombia, Bogota, Banco Popular, 1973, p. 29.

En el Cuadro 4 se observa que en las exportaciones colombianas de café
entre 1894 y 1898, la participacion de Cartagena fue del 15,4%. Ademis, hay
que tener en cuenta que las exportaciones de café representaron unos volime-
nes de carga nunca antes vistos en la historia del pais. En el caso del tabaco, el
producto de exportacion relativamente voluminoso que tuvo el pais antes del
advenimiento del café, el maximo exportado en un afio fue de 7.300 toneladas.
En contraste, en 1898 ya se exportaban 34.653 toneladas de café®. Todo ello
se reflejaba en la creacion de mas empleos en la actividad portuaria. Y aunque
nunca en la magnitud de lo que ocurri6 en Barranquilla, el café tuvo un influjo

muy positivo sobre la economia cartagenera.

37 Hatt, 6p. cit.

¥ José Antonio Ocampo. Colombia y la economia mundial, 1830-1910, Bogota, Siglo Veintiuno
Editores, 1984, pp. 103 y 208.
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Cuadro 4. Exportaciones totales de café a través de los puertos maritimos
(1894-1898)

Puerto Volumen (kilogramos) Porcentaje
Barranquilla 72.704.023 775
Cartagena 14.378.824 15,3
Buenaventura 5.165.896 55
Riohacha 1.000.249 11
Tumaco 570.712 0,6
Total 93.819.704 100,0

Fuente: Diplomatic and Consular Report. Colombia, Report on the Coffee. Trade, London,
November, 1903.

Otro de los procesos dinamizadores de la economia cartagenera en el
periodo finisecular fue el auge del comercio de cabotaje con las regiones de
los rios Atrato y Sind y con el golfo de Morrosquillo. Para la navegacion hacia
esos sitios Cartagena gozaba de ventajas de localizacion sobre Barranquilla.
Ello debido a que hacia Barranquilla la navegacion se dificultaba enormemente
a partir de las Islas del Rosario para las embarcaciones de vela y los vapores
pequefios con cascos compatibles con la navegacion fluvial®.

La navegacion de vapores entre Cartagena y el rfo Sint la inici6, en 1870,
el comerciante cartagenero Nicolas de Zubirfa, quien trajo de New Orleans
un barco de 120 toneladas*®. Luego llegaron el vapor Albion (1878) y el Marfa
(1880), este ultimo también propiedad de Nicolas de Zubiria*!. En 1898 se
agregaron los vapores Marfa Hannabergh y el Mercedes, ambos del comerciante
Augusto Hannabergh; siguieron el Goenaga, Libertador y el Nelly Gazzan,
todos en 189942,

En el comercio con la region del Chocéd también jugaron un papel prepon-
derante durante la segunda mitad del XIX comerciantes cartageneros o asenta-
dos en la ciudad. Uno de los pioneros, y ademas muy exitoso, de ese vinculo
comercial fue Juan Bautista Mainero y Trucco, italiano que lleg6 a Cartagena
en 1849, de 18 anos. Mainero se cas6 con Leonor Bossio, perteneciente a una

prospera familia local, también de origen italiano*. Hacia 1850, Mainero se

n

% Basado en una conversacion con José Vicente Mogollon Vélez, gran conocedor de la nave-
gacion entre la bahfa de Barbacoas y el Sind, Cartagena, 29 de julio de 1999.

40 Manuel Pretelt. Monografia de Cartagena, Tipografia Mercurio, 1929, p. 54 y Donaldo Bossa.
Cartagena independiente: tradicion y desarrollo, Bogota, Ediciones Tercer Mundo, 1967, p. 98.

4 Tbid.

42 Tbid.

43 Luis Fernando Molina Londofio. Empresarios colombianos del siglo Xix, Bogota, Banco de la
Republica, El Ancora Editores, 1998, 76.



radicé con su esposa en Quibdé donde: “Estableci6 una linea de navegacion
a vela que mis tarde sustituy6 con otra a vapor...”*,

Luego de haber acumulado una buena fortuna en el Chocé y Antioquia a
través del negocio de la navegacion entre Cartagena y el Atrato, el comercio de
metales preciosos y maderas, el suministro de mercancias variadas a la region
del Choc6 desde Cartagena y la mineria del oro en Antioquia, Mainero regre-
s6 a Cartagena en 1868. En medio de la crisis econémica que vivia la ciudad,
Mainero aprovecho para comprar buena parte de las arruinadas viviendas que
habia en el sector amurallado, muchas de las cuales pudo vender o alquilar
luego a mejores precios, cuando la economia local se reactivo, a partir de las
dos tltimas décadas del siglo®.

Otros comerciantes asentados en Cartagena, que también participaron
en el intercambio mercantil entre la ciudad y el Atrato en las postrimerias del
siglo XIX, fueron los drabes Rumié, Cuti, Abuchar y Meluk*. Los hermanos
Tufik y Amin Meluk fundaron en 1894 una casa comercial con residencia en
Cartagena y Quibdé. En el Choco tuvieron ganaderias, minas de oro y siem-
bras de caucho?’.

También se dio el caso de comerciantes chocoanos que se aprovisionaban
de mercancias desde Cartagena y que finalmente establecieron negocios y
hasta se radicaron en esta ciudad, como Gonzalo Zuaiga, Lucindo Posso
y Belisario Diaz*%. Como hasta la década de 1930 la unica comunicacion
terrestre efectiva que tenfa la ciudad con su hinterland, especialmente durante
los seis meses de lluvia, era el ferrocarril Calamar-Cartagena, casi todas las
provisiones agropecuarias le venian por agua. Una parte llegaba de la misma
zona de la bahfa:

... Cartagena recibe de sus corregimientos de la bahia, como Pasacaballos,
Santa Ana, Bocachica, Cafio de Loro (parte sana), Boquilla, etc., etc., gran

cantidad de verduras, tomates, carbén, fiame, etc., etc., los cuales son trans-

portados en embarcaciones chicas llamadas botes o cayucos...%

W Libro azul de Colombia, New York, 1918, p. 281.

4 Molina, 6p. cit., p. 101.

4 Luis Fernando Gonzalez. “Sitio-libaneses en el Choco, cien afios de presencia econémica
y cultural”, Boletin Cultural y Bibliogrdfico, Biblioteca Luis Angel Arango, vol. XXXIV, nim. 44, 1997,
pp. 74-75.

47 Libro azul de Colombia, New York, 1918, p. 290.

8 Gonzilez, op. cit., p. 77.

4 Manuel Pretelt, 6p. cit., p. 65.
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Ademis de los vapores, en la navegacion de cabotaje participaban grandes
lanchas de madera que tenfan su terminal en la Bahia de las Animas y en el
Muelle de los Pegasos, frente al Mercado Publico de Getsemani. Al respecto,
escribi6 al final de la década de 1920 Manuel Pretelt:

Cartagena sostiene su comercio con estas poblaciones, comprendidas desde
la bahia hasta las bocas del Atrato en una extension de 350 kilometros, con
unas 30 embarcaciones menores, de velas, de las llamadas “barquetonas”. ..
Estas embarcaciones son construidas con madera de pino en los varaderos

de la bahfa, por obreros del pais que aqui llamamos carpinteros de ribera.

A rafz de la destruccion causada durante la Guerra de los Diez Afos en las
zonas rurales de Cuba, ese pais se vio en la imperiosa necesidad de importar
ganado para alimentar su poblacion y para reconstituir su hato ganadero.
Mientras que en 1869 la isla tenfa 9.834 haciendas y potreros dedicados a la
ganaderia, para 1877 estos habian bajado a 3.172%°.

El Caribe colombiano, y en particular las sabanas de Bolivar, fue una de las
zonas que mayores envios de ganado vacuno en pie le hicieron a Cuba a partir
de 18795!. Las exportaciones de ganado costefio durante la bonanza ocurtida
entre 1879 y 1884 fueron de unas 160.000 cabezas, algo sin precedentes en la
historia economica del pais®2. Estos ganados se exportaron por Barranquilla,
Cispata y, sobre todo, por Cartagena.

Con la iniciacion de los trabajos de construccién del Canal de Panama en
1881, se generd también una gran demanda por ganados del Caribe colombiano,
que se prolongé hasta 1888, cuando se suspendieron los trabajos.

Pero la mayor bonanza exportadora de ganado costefio fue la que se inicié
en 1898, cuando terminé la Guerra de Independencia en Cuba, que también

diezm6 el hato ganadero de la isla. Segtn el historiador econémico cubano
Julio Le Riverend>:

Al terminar la Guerra el ganado vacuno, incluyendo afiojos, novillos, novi-
llas, toros, toretes, y terneros apenas alcanzaba la cifra de 120.000 cabezas

en todo el pais.

0 Julio Le Riverend. Historia econdmica de Cuba, 1a Habana, Editorial de Ciencias Sociales,
1985.

51 En este perfodo Cuba también import6 ganados de Estados Unidos, México y Jamaica, Le
Riverend, 6p. cit., p. 505.

52 Ocampo, 6p. cit.

5 Ibid., p. 507.



Esta segunda bonanza de exportaciones de ganado en pie hacia Cuba se
prolongé hasta 1906. Se calcula que entre 1898 y 1906, no menos de 400.000
cabezas de vacuno se exportaron desde la costa colombiana hacia Cuba’*.

Entre los principales exportadores de ganados colombianos a Cuba, Panama
y otros sitios del Caribe, entre 1879 y 19006, se encontraban varios empresarios
radicados en la ciudad, como Catlos y Fernando Vélez Danies, Bartolomé Mat-
tinez Bossio y Diego Martinez Camargo. Como veremos, todos ellos, tal vez
con la excepcién de Martinez Bossio, participaron en la creacion de empresas

manufactureras en la ciudad a comienzos del siglo XX.

IV. La actividad portuaria en la primera mitad del siglo xx

En la primera mitad del siglo XX el motor del crecimiento econdémico de Car-
tagena fue, claramente, la actividad portuaria, tal como habia sido también, y
como lo vimos en la seccioén anterior, el elemento esencial de la recuperacion
de la ciudad en las dos ultimas décadas del siglo XIX. Por lo tanto, es necesario
analizar en detalle el desempefio del puerto para entender la economia carta-

genera en este periodo.

A. Elferrocarril Calamar-Cartagena

Todo parece indicar que durante sus primeras décadas de funcionamiento el
ferrocarril Calamar-Cartagena fue un negocio rentable para sus propietarios.
En 1917, por ejemplo, cuando se transportaron 52.615 pasajeros y 46.901
toneladas de carga, los ingtesos operacionales netos fueron de $ 32.223%.

En los afios para los cuales contamos con informacién sistematica de in-
gresos y egresos del ferrocarril Calamar-Cartagena, 1921-1930 y 1940-1945,
se observan dos situaciones distintas (véase Cuadro 5). En el primer periodo,
entre 1921y 1930, hubo superavit operacional en todos los afos, mientras que
en el segundo, 1940-1945, sucedié lo contrario.

Hasta 1939 el ferrocarril Calamar-Cartagena estuvo en manos de una em-
presa privada y en 1940 pasé a ser propiedad de la nacién, la cual empezé a
administrarlo desde esa fecha a través del Consejo Administrativo de los Fe-

——

5% Eduardo Posada Carbo. E/ Caribe colombiano, una historia regional, 1870-1950, Bogota, Banco
de la Republica, El Ancora, p. 1998.

5 P L. Bell. Colombia, A Commercial and Industrial Handbook, Washington, Department of Com-
merce, 1921, p. 300.
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rrocarriles Nacionales. Tal vez se podtia pensar en una relacién de causalidad
entre el traspaso a la nacion y la aparicion de pérdidas operacionales. Considero
que es muy probable que la causalidad fuera al revés, es decir, que se le entregd
a la nacioén porque estaba empezando a dar pérdidas (lo cual no descarta la
posibilidad de que con el inicio de la administracién por parte del Estado la

ineficacia administrativa hubiera acentuado la situacion deficitaria).

Cuadro 5. Movimiento del ferrocarril Cartagena-Calamar

Afio Ingresos Egresos Pasajeros Carga
(pesos) (pesos) (personas) (toneladas)
1921 528.903 397.134 39.708 108.274
1922 291.454 287.115 28.751 38.379
1923 365.955 292.442 27.652 57.486
1924 405.113 330.533 30.304 64.739
1925 562.048 412127 29.410 107.080
1926 648.079 464.373 34.042 118.078
1927 620.797 497.045 36.250 105.976
1928 675.074 530.989 32.851 111.008
1929 564.892 459.547 27.309 87.473
1930 416.345 383.696 20.923 72.136
1940 218.311 379.472 19.270 57.229
1941 272.163 350.691 34.883 71.672
1942 206.063 417.926 40.957 41.382
1943 251.912 498.800 55.172 52.084
1944 308.405 535.506 63.209 80.586
1945 367.221 689.774 66.418 88.253

Fuente: Alfredo Ortega. Ferrocarriles colombianos, Bogota, Imprenta Nacional, 1949, p. 30; Alfredo Ortega. Ferrocarriles
colombianos, la Ultima experiencia ferroviaria del pais, 1920-1930, Bogotd, Imprenta Nacional, 1932, p. 69.

Como no contamos con informacion financiera del ferrocarril Calamat-
Cartagena para la década de 1930, no se puede determinar en este momento
exactamente cudl fue el sentido de la causalidad que venimos anotando. Sin
embargo, si conocemos acerca de varios factores estructurales que en las déca-
das de 1930 y 1940 redujeron la rentabilidad de los ferrocarriles en Colombia,
y de otros que le quitaron competitividad a los puertos del Caribe colombiano,
reduciendo, por lo tanto, la demanda por los servicios del ferrocarril Calamar-

Cartagena. El primero de ellos, por supuesto, fue la enorme expansiéon del

5 Gustavo Arias de Greiff. La mula de hierro, Bogota, Catlos Valencia Editores, 1986, p. 37.



transporte por carreteras en las décadas de 1930 y 1940, como resultado de la
construccion de carreteras y la difusion del transporte automotriz. Mientras
que el indice de toneladas que se movieron por tren entre 1931 y 1948 pasé
de 100 a 264, en igual periodo el indice para las movilizadas por las carreteras
se increment6 de 100 a 1.233%7. Ello le resté competitividad a los ferrocarri-
les. Adicionalmente, el crecimiento del transporte por el rio Magdalena se vio
afectado por el crecimiento de la red de carreteras, lo cual se evidencia en que
entre 1931 y 1948 el indice de lo transportado por esa via solo se incremento
de 100 a 25238, La pérdida de importancia del rio Magdalena en el sistema de
transporte nacional perjudicé alos puertos del Catibe colombiano por cuanto
esa habfa sido la base de su ventaja comparativa.

Todo lo anterior llevo a la reduccion en los volimenes de carga transporta-
dos por el ferrocarril desde Cartagena hasta el rio Magdalena y viceversa. Como
se observa en el Cuadro 5, los niveles de carga de finales de la década de 1920
eran mucho mas elevados que los de la década de 1940. En un estudio publicado

en 1942, se argumenta acerca del ferrocarril Calamar-Cartagena que:

Ultimamente dicho ferrocarril que gozaba de una concesion de 50 afios,
pero que habia venido en decadencia con motivo del impulso dado a los
transportes automoviliarios, fue comprado por la nacion por la suma de

millén y medio de pesos.

El resultado final fue que en 1950 el ferrocarril Calamar-Cartagena sus-

pendi6 operaciones.

B. Cartagena como “company town” de la Andian

El arribo en la década de 1920 de la Andian National Corporation, compafia
canadiense con sede en Toronto y filial de la Standard Oil Company, fue el hecho
individual mas significativo pata la economia de Cartagena entre 1900 y 1950.
Las actuaciones de la Andian en esta época tuvieron una enorme influencia en

la fisonomia, la economia, la sociedad y el futuro mismo de la ciudad.

57 Donald S. Barnhart. “Colombian Transportation Problems and Policies, 1923-1948”, Uni-
versity of Chicago, Ph.D. Dissertation, 1953, p. 186.

8 Tbid.

5 Contraloria General de la Reptblica. Geggrafia econdmica de Colombia, Bolivar, tomo V, Bogota,
Editorial El Grafico, 1942, p. 405.
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El 1 de octubre de 1923 la Andian firmé un contrato con el gobierno na-
cional para construir un oleoducto para exportar petroleo extraido del campo
de “Las Infantas”, Santander, y que debia llegar hasta la bahia de Cartagena,
en el sitio denominado Mamonal®.

El oleoducto Barrancabermeja-Cartagena se inaugur6 el 1 de julio de 1926,
y el 4 de julio zarp6 el primer barco petrolero tanqueado con 87.500 barriles
de crudo®. En ese momento habia ocho estaciones de bombeo a lo largo
del recorrido de 527,7 kilémetros®. En total se colocaron 87.826 tubos por
patte de los 3.000 obreros que la empresa movilizo para ese efecto®.

La estacion inicial del oleoducto era en Galan, Santander, donde habia cinco
tanques con capacidad para almacenar 55.000 barriles cada uno. En cada una
de las siete estaciones intermedias habia dos tanques con capacidad para 31.000
barriles, cada uno®. Finalmente, en la estacion de Mamonal habia 11 tanques,
de 80.000 barriles cada uno.

A fines de la década de 1920 y comienzos de la de 1930 la actividad de
la Andian en Cartagena se sintié en multiples campos y ayudo a reanimar
la vida econémica del adormecido villorrio, hasta el punto de que los afios
1925-1932 fueron el “periodo dorado” de la ciudad en la primera mitad del
siglo XX.

El principal proyecto de la Andian entre fines de 1923 y 1926 fue, por su-
puesto, la construccion del oleoducto, que era su razén de ser como empresa.
Sin embargo, las obras de apoyo directo o indirecto a su actividad principal
también fueron muy importantes para Cartagena.

Tal vez una de las primeras inversiones de relevancia para la ciudad que
adelant6 la Andian fue la compra, en 1921, del Muelle de LLa Machina a la
compafiia del ferrocarril Calamar-Cartagena. El muelle se encontraba en muy
mal estado y la Andian invirti6 mas de USD 100.000 en reparatlo®.

—

60 “El oleoducto y la exportacion de petroleo colombiano”, Revista de Industrias, vol. 111, nGm.
26, 1920, p. 49.

1 Theodore E. Nichols. Tres puertos de Colombia, Bogota, Biblioteca Banco Populat, 1973.

02 “Informe rendido al Ministro de Industrias por la comisién que practicé las pruebas del
oleoducto”, Revista de Industrias, vol. 111, nim. 26, p. 52.

% A comienzos de 1926 la Andian tenia contratados 4.000 empleados colombianos, 3.000 de
ellos obreros, y 400 extranjeros, Boletin de Fstadistica Departamental de Bolivar, Cartagena, 1926, afio
L, nam. 1, p. 16.

o “Informe rendido al Ministro de Industrias por la comisién que practicé las pruebas del
oleoducto”, Revista de Industrias, vol. 111, nam. 26, 1926, p. 55.

5 Boletin de Estadistica Departamental de Bolivar, afio 1, vol. 1, Cartagena, 1926, p. 15.



Ademas de todo lo anterior, entre 1926 y 1935 la Andian también estuvo

involucrada en las siguientes obras®:

Construccion de la carretera Cartagena-Mamonal-Pasacaballos

La Andian sufrago el 25% de los costos de esta carretera de 25 kilometros, la

¢jecuto y le presto el 75% restante del costo al municipio.

El Hospital Andian en Buenavista

A dos kilometros de Mamonal, la Andian construyd, en el sitio denominado
Buenavista, un hospital con 100 camas. El hospital fue inaugurado en 1930,

con una construccioén en concreto reforzado de dos pisos y existié hasta la

década de 1950.

Urbanizacion de Bocagrande

La Andian urbaniz6 el sector de Bocagrande, donde construy6 viviendas para
sus empleados y vendio lotes para que también hicieran sus casas personas
que no estaban vinculadas a la Compafifa. En un informe de febrero de 1926
se dice que en ese momento la Andian construfa 17 casas para sus empleados

en sus terrenos de Bocagrande, asi como un club®.

Creacion del Club Campestre

En 1933, la Andian vendi6 a un precio muy bajo un terreno de su propiedad
con una extension de 24 hectareas, a 8 kilometros de Cartagena, en la via a
Mamonal, para que se estableciera un club con un campo de golf de nueve

hoyos: el Club Campestre.

% J. Montoya Méarquez. Cartagena en 1936, Cartagena, Empresa Editotial El Mercurio, 1936,
pp. 134-149.

7 Boletin de Estadistica Departamental de Bolivar, afio 1, nim. 1, Cartagena, 1926, p. 16. La Andian
dono el edificio de su club de empleados en Bocagrande al Colegio Jorge Washington hacia 1955.
Ese colegio surgi6 en buena parte por iniciativa de la Andian, que impulsé su creacion a comienzos
de la década de 1950. El Colegio Jorge Washington funcioné en las antiguas instalaciones del Club
de la Andian desde aproximadamente 1955 hasta 1963, cuando se traslado al edificio donde funcio-
n6 hasta el 2009, en un terreno contiguo al Club de la Andian. El autor de este trabajo lo recuerda
bien pues, en 1963, particip6 con varias docenas de sus condiscipulos en la mudanza del viejo al
nuevo edificio de Bocagrande. El edificio del Club se demoli6 hacia 1965. En el 2009, el Colegio
Jorge Washington se mudé para un nuevo edificio que construyé en la zona norte de la ciudad y las
instalaciones de Bocagrande se vendieron.
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La construccion del edificio Andian

En diciembre de 1929 se inaugurd el edificio de siete pisos que la Andian cons-
truyo para sus oficinas en la Plaza de la Aduana. Para ello, demoli6 la llamada
“Casa de la Isla”, que ocupaba una manzana entera y donde funcioné la Real

Contaduria en la colonia.
Construccion del Terminal Maritimo de Manga

En 1931 se incendi6 el muelle de La Machina, que era de madera. Para re-
emplazarlo, el gobierno nacional firmé un contrato con la Frederick Snare
Corporation de Nueva York, en febrero de 1932, para la construccion de
un Terminal Maritimo y Fluvial en Manga y para que realizara unas obras
de dragado en el Canal del Dique®®. El valor del contrato ascendié a USD
2.850.000. El Gobierno aporté USD 1.000.000, provenientes del contrato que
habia firmado con el Banco de la Republica, la Andian presté USD 1.000.000
al 7% anual y la Frederick Snare presto los restantes USD 850.000, también
al 7% anual®.

No conocemos cuantos empleos directos e indirectos se generaron en las
diversas actividades de la Andian en Cartagena en esta época. Sin embargo,
en 1942, cuando no estaba involucrada en tantos proyectos, tenia un total de
761 empleados colombianos y 74 extranjeros (la mayorfa, aunque no todos,
estaban en Cartagena)’’. Lo que es evidente al repasat lo que acometié la An-
dian entre 1926 y 1935 (y no todo ello loable, pues recuérdese, por ejemplo, la
demolicion de la imponente “Casa de la Isla”), es haber sido, por unos pocos
afios, una especie de company town que ayudé mucho al ripido crecimiento de
la ciudad en esa “década dorada”.

C. El comercio exterior por el puerto de Cartagena, 1922-1950

A comienzos de la década de 1920, Cartagena era el tercer puerto del pais para
las exportaciones, de acuerdo con la participacion en el valor, y el segundo
para las importaciones, de acuerdo con el mismo criterio (véase Cuadro 6y
Grafica 1).

8 Navegacion y puertos. Anexo a la Memoria de Obras Piiblicas, Bogota, Editorial El Gréfico, p. 151.
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9 Tbid.
70" Contraloria General de la Republica, Bogota, 6p. cit., p. 669.



A partir de 1931, con el ascenso de Buenaventura, a raiz de la apertura
del canal de Panama, este altimo puerto pasé a ocupar el primer lugar en el
transito de las importaciones, que habia ostentado Barranquilla desde 1871,y
Cartagena quedo relegada a la tercera posicion.

En el caso de las exportaciones la evolucion fue algo mas compleja. A
partir de 1926 se inicié un rapido aumento de la participacion cartagenera en
el valor total de las exportaciones, hasta elevarse al 41,8% en 1935. Todo ello
por supuesto como resultado de la inauguracion, en 1926, del oleopuerto de
la Andian en la zona de Mamonal.

El petroleo permitié que Cartagena fuera el primer puerto del pais entre
1928 y 1941, si se mira solamente el valor exportado. Sin embargo, estas cifras
son un tanto engafiosas por cuanto los encadenamientos del petréleo eran
mucho mas bajos que los del café, el otro gran producto de exportaciéon del
pais en esa era. Este ultimo generaba una mayor demanda por mano de obra,

infraestructura y servicios conexos, en proporcion al valor exportado.

Cuadro 6. Participacion del puerto de Cartagena en el valor de las importaciones
y exportaciones colombianas (porcentaje)

Participacion
Afio
Importaciones Exportaciones

1922 16,2 6,8
1923 15,3 1,4
1924 18,7 13,5
1925 20,5 14,1
1926 15,8 18,6
1927 17,7 315
1928 18,8 31,7
1929 23,0 35,5
1930 21,8 35,3
1931 18,6 28,2
1932 17,5 36,7
1933 141 25,5
1934 16,1 34,3
1935 17,2 417
1936 18,2 33,5
1937 19,2 35,2
1938 18,0 38,5
1939 16,6 35,0
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Cuadro 6. Continuacion.

Participacion
Afio
Importaciones Exportaciones
1940 14,3 38,6
1941 13,1 37,7
1942 7,7 14,5
1943 48 18,9
1944 14,4 271
1945 16,1 26,8
1946 9,1 17,8
1947 16,6 19,7
1948 10,6 19,7
1949 8,2 23,8
1950 11,2 19,5

Fuente: Adolfo Meisel Roca et 4l. Series estadisticas de la economia de Barranquilla,
Banco de la Republica, 1991, pp. 24-25.

Grafica 3. Participacion del puerto de Cartagena en el valor de las importaciones
y exportaciones colombianas (porcentaje)
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Fuente: Cuadro 6.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se puede decir que hasta finales de
la década de 1910 Cartagena fue el segundo puerto colombiano y que con la
apertura del Canal de Panama y el ascenso de Buenaventura pasé a ocupar el
tercer lugar. Sin embargo, es importante tener en cuenta que el petiodo 1905-
1950 fue de un crecimiento sin precedentes en las exportaciones colombianas.
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Entre 1905 y 1950, las exportaciones reales de Colombia crecieron a una tasa
anual promedio de 4,9%7!.

Todo ello representd un impulso al crecimiento de la actividad portuaria
que, como hemos sefialado, constituia el motor de la economia cartagenera en

el periodo que se estudia en este trabajo.

V. El primer impulso industrial, 1892-1950

Entre 1890 y finales de la década de 1920, en Cartagena se establecieron y
prosperaron empresas industriales de importancia para la economia local e
incluso nacional. L.a magnitud de ese impulso industrial no fue comparable,
sin embargo, al de Medellin, Bogota, Barranquilla o Cali. Ademas, desde la
década de 1930 ese impulso se freno.

Mientras que desde la década de 1920 el motor econémico de Medellin,
Cali, Barranquilla y, en menor medida, de Bogota, fue la industria, ésta siem-
pre ocup6 un papel secundario en Cartagena. No hubo, pues, un proceso de
industrializacién sino un primer impulso industrial con algunas pocas empre-
sas importantes y destacadas que en su mayoria ya no existian en 1950, fecha
limite de este ensayo.

Cuando en 1886 el historiador cartagenero José P. Urueta prepard la
primera edicion de su obra Cartagena y sus cercanias, registré la casi completa
ausencia de empresas industriales en la ciudad: “La industria fabril estd muy
poco extendida...”"2.

Sin embargo, en las dos décadas subsiguientes se instalaron en la ciudad
varias empresas que fueron pioneras en la historia industrial del pafs (véase
Cuadro 7).

La primera industria moderna de envergadura de Cartagena fue la Fabrica de
Tejidos que en 1892 establecieron Merlano y Compatfifa. Ya en 1898 la empresa
tenfa 164 maquinas, entre ellas 104 telares, y daba trabajo a 143 personas: ...
compuesto este personal de nifios de ocho afios, mujeres y hombres””3. En
este ultimo afio la produccion diaria de la fabrica era de 3.000 yardas de tela y
de 150 a 200 libras de hilo para hacer hamacas.

" Adolfo Meisel Roca. “:Por qué perdioé la costa Caribe el siglo XX?”, incluido en este
volumen.

72 José P. Urueta y Eduardo Gutiérrez de Pifieres, 6p. cit.

73 Memoria que presenta el secretario de hacienda al gobernador del Departamento, Cartagena, Tipografia
a vapor de Aratjo, 1898, pp. 26-27.
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Cuadro 7. Principales industrias de Cartagena en 1912

Nombre Ao de fundacién  Principales propietarios Namero de operarios

Fabrica de Hilados y Tejidos 1892 Banco Unién 160
Cartagena Oil Refining Company 1909 Diego Martinez y Co. 60 a 80
Ei?m:]g: Calzado de la Espriella 1903 Espriella Hermanos 60
Teneria la Constancia 1891 Espriella Hermanos 25
Manufacturas de Tejidos de Punto 1909 Justo M. de la Espriella 32
Fabrica de medias de Visbal e Hijos 1908 Visbal e Hijos ND
Fabrica de Sebo 1908 Rafael Ruiz ND
Fabrica de Chocolate 1883 Lequerica Hermanos 6
Fébrica de bujias estedricas 1883 Lequerica Hermanos 16
Fébrica de Muebles 1889 Lequerica Hermanos 11
Panaderia Benedetti 1909 Benedetti Hermanos 20a22
Fabrica de Cigarrillos 1899 Nicolas Emiliani ND
;f\ebsriggt;ieeilggbones Tres Soles y Se0 1909 Joaquin Aratjo y Cia. 18
Fabrica de Gaseosas de Carlos Romén 1882 Carlos Roman ND
Tipografia Mogollon 1906 J.V. Mogollén 60

Fuente: José P. Urueta y Eduardo Gutiérrez de Pifieres. Cartagena y sus cercanias, Cartagena, Tipografia Mogollén, 1912,

La historia de la Fabrica de Tejidos fue bastante accidentada. Sus duefios
originales tuvieron dificultades econémicas y la empresa paso a ser propiedad
del Banco Unién, un banco local™. A su vez, el Banco Unién quebrd en 1917,
victima de una millonaria estafa por parte de una firma de comerciantes’. Por
esa razon, paso a ser propiedad de los acreedores del Banco Unién. En nombre
de estos ultimos, la administraba, en 1924, Eduardo Martinez Aycardi’®. Ya en
1926 habia dejado de existit”’.

Todos estos cambios de propietario debieron afectar en forma negativa
la buena marcha de la Fabrica de Hilados y Tejidos, la cual no crecié mucho
entre 1898 y 1924. En efecto, de los 143 trabajadores que tenfa en 1898, paso
2160 en 1911. En 1916 tenia los mismos 160 y un informe de 1924 decfa que
en ese afo tenia entre 150 y 170 obreros.

"4 Memoria que presenta el secretario de gobierno al seiior gobernador del Departamento, Cartagena, Tipo-
grafia a vapor Mogollon, 1911.

7> Adolfo Meisel Roca. “Los bancos de Cartagena”, en Adolfo Meisel Roca y Eduardo Posada
Carbo. ¢ Por qué se disipd el dinamismo industrial de Barranguilla? Y otros ensayos sobre bistoria econdmica de la
costa Caribe, Barranquilla, Ediciones Gobernacion del Atlantico, p. 117.

76 Miguel Goenaga. Accidn costeiia, Atlantico, Bolivar, Magdalena, Barranquilla, Tipografia Goenaga,
1924, p. 236.

"7 Boletin de Estadistica Departamental de Bolivar, afio 1, nam. 1, Cartagena, 1926.



Cabe resaltar que el mercado para los productos de la Fabrica de Hilados
y Tejidos no fue sélo local y ni siquiera regional. En 1916 los drilones, el hilo
doblado, las hilazas y los liencillos que producia esta empresa se vendian en
los departamentos de Antioquia, Santander, Boyaca, Cundinamarca, Tolima,
Cauca y Bolivar’.

En 1909 se fundé en Cartagena, por parte de la familia De la Espriella,
otra importante empresa textilera, conocida como Manufactura de Tejidos
de Punto. En 1911 tenia ya 33 méaquinas, con las cuales producia 70 docenas
diarias de camisetas™. A diferencia del caso de la Fabrica de Hilados y Tejidos,
la empresa de los De la Espriella tuvo una buena expansion en su produccion
después de su primer periodo y, por consiguiente, creci6 el nivel de empleo que
generaba. Mientras que en 1912, como se aprecia en el Cuadro 7, esta fabrica
tenia 32 obreros, ya para 1916 los habia incrementado a 74, pasando a 247 en
1926 y, finalmente, a 450 en 19338,

Aunque desde el punto de vista del empleo fue la empresa industrial carta-
genera mas importante en el periodo 1900-1950, Manufactura de Tejidos de
Punto siempre tuvo unas dimensiones mas reducidas que las otras textileras
colombianas. Por ejemplo, en 1916 1a fabrica Tejidos Obregon de Barranquilla
tenfa 450 obreros, en comparacion con los 74 de Manufacturas de Tejidos®!.

En 1909 se establecié en Cartagena otra empresa industrial importante,
también de vida efimera, pero por otras circunstancias: la Cartagena Oil Re-
fining Company. Esta fue la primera refinerfa de petréleo del pais y la tnica
hasta que inici6 operaciones la refineria de la Tropical Oil en Barrancabermeja.
Los principales socios fundadores fueron Diego Martinez y Compaiifa, Rafael
del Castillo y Compaiia, Bartolomé Martinez Bossio y Compaiia, Pombo
Hermanos, Vélez Danfes y Celedonio Pifieres, todas ellas compaiifas de em-
presarios cartageneros con excepcion de la primera, cuyo propietario era un
emprendedor ganadero y comerciante oriundo de Lorica®2.

La refinerfa de la Cartagena Oil Company funcionaba ala entrada de Bocagran-

de, en el sector donde hoy queda la estacion de gasolina El Limbo. El petroleo para

8 Informe del ministro de hacienda al Congreso, Bogota, 1916, p. CV.

79 Memoria que presenta el secretario de gobierno al seitor gobernador, Cartagena, Tipografia a vapor
Mogollon, 1911, p. 23.

80 Esta empresa desaparecio ya que un incendio la destruy6 en 1933 o0 1934.

8L Informe del ministro de hacienda al Congreso, Bogota, 1916, p. XCX.

82 Marfa Teresa Ripoll de Lemaitre. “La actividad empresarial de Diego J. Martinez Camargo,
1869-19517, Cuadernos de Historia Econdmica y Empresarial, Banco de la Republica, Sucursal Cartagena,
nam. 2, 1999.
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refinar lo trafan de Estados Unidos y producian “gasolina, bencina, querosene,
aceites para maquinas, aguartas, vaselina, parafina, alquitrin, y coque”®.

Los resultados econdémicos de la Cartagena Oil Refining Company fueron
muy favorables para sus socios, quienes recibieron buenas utilidades. Por ejem-
plo, en los afos iniciales, y hasta el estallido de la Primera Guerra Mundial, las
utilidades anuales fueron de $ 90.000, suma extraordinaria para una empresa
que empez6 con un capital de $ 50.00084.

Con la entrada en produccion de la refinerfa de Barrancabermeja la Car-
tagena Oil Refining Company dejé de ser viable econémicamente y cerro sus
puertas. Ademas que el nivel de las inversiones industriales en Cartagena en las
tres primeras décadas del siglo XX no fue tan elevado como en Barranquilla, a
comienzos de la década de 1930 ya habian dejado de existir muchas de las em-
presas industriales creadas en la ciudad en ese perfodo. Como resultado, ya para
el primer censo industrial que se hizo en Colombia, el de 1945, Cartagena tenia
un papel minimo dentro de la produccion y el empleo industrial del pafs.

En el Cuadro 8 se presenta la informacion acerca del empleo industrial que
tuvo la ciudad en el mencionado censo. Cabe destacar que los 2.868 empleos
que generd la industria cartagenera en ese afio solo representaron el 2,1% del
empleo industrial nacional, una participacién incluso menor que la participacion
de la poblacion local en las ciudades de mas de 50.000 habitantes que tenfa el
pais en ese momento®. En contraste, Barranquilla tenia el 10,5% del empleo
industrial del pais, una participacién mayor que su participacion en la poblacion
de las ciudades de mas de 50.000 habitantes.

Si analizamos la composicion del empleo industrial de Cartagena en 1945
por sectores, podremos observar que en dos de ellos la ciudad tenfa ventajas
comparativas reveladas: el de artes graficas y el quimico y farmacéutico. Hemos
definido como ventaja comparativa revelada, una participaciéon del empleo de
un sector local en el total nacional, muy por encima de la participacion del
empleo industrial cartagenero total en el empleo industrial total nacional. Los
dos sectores que llenan esa caracteristica son el de artes graficas, con el 5,8% del
empleo nacional y, sobte todo, el de quimicos y farmacéuticos, con el 17,7%°%.
Cabe anotar que los establecimientos fabriles en estos dos renglones que habia

en la ciudad se contaban con los dedos de la mano: nueve de artes graficas y

o

3 Informe del ministro de hacienda al Congreso, Bogota, 1916, p. XCIV.

8 TIbid., p. 26.
8 Primer censo industrial de Colombia-1945, Bogota, 1947, p. 142.
86 Thbid.



diez de quimicos y farmacéuticos (véase Cuadro 8). Sin embargo, dentro de
ese reducido grupo sélo tres empresas tenian una produccion de importancia
regional y tal vez incluso nacional: Talleres J. V. Mogollén, Jaboneria Lemaitre
y Laboratorios Roman.

Es probable que la explicacion de por qué las tres empresas a las cuales me
vengo refiriendo eran competitivas en este petiodo esté relacionada con las
posibilidades que tenfa la industria local para traer materia prima voluminosa
del exterior a bajo costo. Eso estd claro en el caso de Mogollon, pues en esa
época todo el papel se importaba. Ello se aprecia en que en 1945 el 97,1% de
las materias primas del sector de artes graficas del pais fueron importadas®’.

Para los casos de Lemaitre y de Roman sucedi6 algo similar, pues en 1945
el 56,7% de la materia prima del sector quimico y farmacéutico del pais fue

importada®®.

Cuadro 8. Estructura del empleo en la industria manufacturera de Cartagena en 1945

Sector e stgglr;:gigﬁto s Empleados Obreros
Alimentos 38 96 41
Papel, carton y artefactos 1 2 5
Artes gréficas 9 14 160
Caucho y similares 1 1 5
Bebidas 8 99 265
Cuero 10 7 115
Instrumentos de precision y transformacion de metales preciosos 1 0 10
Madera y similares 20 16 169
Metaldrgica 12 44 242
Minerales no metélicos 6 9 128
Quimicos y farmacéuticos 10 81 241
Tabaco 3 31 191
Textiles y desmotadoras 11 2 7
Vestidos 6 28 352
Total 136 557 2311

Fuente: Primer Censo Industrial de Colombia, Bolivar, Bogotd, Imprenta Nacional, 1947, p. 488.

A finales de la década de 1940 la industria no era un renglén de la econo-

mia cartagenera tan importante como lo era en las cuatro ciudades de mayor

¥ TIbid., p. 219.
% Tbid., p. 249.
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poblacion del pais. Cartagena en ese momento era principalmente una ciudad
portuaria en la cual el papel de la industria era muy limitado.

A finales de la década de 1940 un joven norteamericano, que por esa época
adelantaba sus estudios de doctorado en historia en la Universidad de California,
se familiariz6, durante largas caminatas, con las calles de la ciudad. Poco tiempo
después, escribi6 en su tesis doctoral que se: ““... podia recorrer la ciudad sin
ver signos de la existencia de grandes empresas manufactureras”®.

La reducida dimensién del sector fabril cartagenero al finalizar el perfodo
1900-1950 se evidencia en que en este Gltimo afio el consumo local de energia
eléctrica para usos industriales represent solo el 1,4% de ese consumo en
el ambito nacional®. En sintesis, en este petiodo hubo industrias, pero no

industrializacion.

VI. A manera de conclusion: la economia de Cartagena hacia 1950

El anilisis de la evolucion de los cheques bancarios compensados, una medida
indirecta del nivel de actividad econémica, en el periodo 1926-1950, muestra
que Cartagena tuvo un crecimiento por encima de la economia del pais entre
1926 y 1932, raz6n por la cual incrementd su participacion en los depositos
totales nacionales del 3,97% al 6,95% (véase Cuadro 9)°1. A partir de 1933, su
participacion tuvo una tendencia decreciente, hasta llegar a ser de solamente
el 2,5% del total nacional en 1950.

Como se aprecia en la Gréfica 5, al finalizar la década de 1940 el nivel de activi-
dad econémica de Medellin, Cali y Bogota era muy supetior al de Cartagena.

Eduardo Lemaitre, un observador muy bien informado acerca de los
acontecimientos econémicos de Cartagena en la década de 1930, escribi6 afios

después que®*:

Durante la década de 1930... Cartagena vivid, en general, un periodo de
recesion econdmica. .. No es por eso de extrafar que, por aquellos afios, la

mayor parte de las industrias que en la ciudad se habian establecido desde

—

8 Theodore E. Nichols, 6p. cit., 1973, p. 272.

N Revista del Banco de la Repriblica, varios nimeros.
91 Los cheques bancarios compensados son los cheques que los bancos comerciales reciben
de otros bancos comerciales y los intercambian entre si. Su nivel total tiene una asociacion con el
volumen general de las actividades econdmicas.

92" Eduardo Lemaitre, 6p. cit., 1983, p. 589.



principios de siglo, cerraran sus puertas, o emigraran hacia otras plazas,

sobre todo hacia la misma Barranquilla. ..

Hay que resaltar que al finalizar la década de 1940, la industria turistica era
muy incipiente en Cartagena. Por ejemplo, el Hotel Caribe era el inico estable-
cimiento de este tipo en la ciudad y el centro histérico se encontraba bastante
deteriorado. Ademas, la industria manufacturera absorbia un porcentaje de
la poblacién mucho menor del que absorbia en otras ciudades colombianas.
Mientras que, de acuerdo con el censo de 1951, en Medellin, Cali y Barran-
quilla el principal sector en la generacién de empleo era el manufacturero, en

Cartagena ese lugar lo tenfan los servicios.

Cuadro 9. Participacion de Cartagena en los cheques compensados a nivel nacional

Afio %

1926 3,97
1927 3,93
1928 4,76
1929 5,98
1930 6,84
1931 6,31
1932 6,95
1933 6,10
1934 4,49
1935 4,82
1936 5,40
1937 5,37
1938 514
1939 4,92
1940 4,39
1941 4,20
1942 3,41
1943 2,90
1944 3,49
1945 3,19
1946 2,65
1947 2,94
1948 2,79
1949 2,57
1950 2,54

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros.
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Grafica 4. Participacion de Cartagena en los cheques compensados a nivel nacional
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Fuente: Cuadro 9.

Grafica 5. Participacion de las cinco principales ciudades colombianas
en los cheques compensados a nivel nacional
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Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros.

La fragilidad del desarrollo industrial cartagenero se vio reflejada en la

escasa absorcion de mano de obra por parte del sector que desde la década de
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1920, por cerca de medio siglo, fue el motor del crecimiento de las principales
ciudades colombianas. En contraste, en el periodo que estamos discutiendo
el motor de la economia cartagenera fue la actividad portuaria, que estuvo
jalonada por el gran crecimiento del comercio exterior colombiano.

Tal vez ello ayude a explicar por qué hacia los inicios de la década de 1950
Cartagena se hubiera destacado en el contexto urbano colombiano como una
ciudad relativamente pobre y con bajisimos niveles en la cobertura de sus
servicios publicos. Como se aprecia en el Cuadro 10, en 1951 el nivel de los
depositos bancarios per capita de Cartagena, una medida indirecta del nivel
delingreso, era mucho més baja que en las otras ciudades importantes del pais.
Ademas, la cobertura del servicio de acueducto, un aspecto crucial de la calidad

de vida, era dramaticamente mas baja en Cartagena.

Cuadro 10. Comparacion entre las cinco principales ciudades colombianas (1951)

Nimero de personas por  Depositos bancarios per Recaudo del impuesto

Ciudad abonado de acueducto capita (pesos) predial per capita (pesos)
Bogota 10,6 526 13,3
Medellin 8,8 253 12,1
Barranquilla 11,6 188 5,0
Cali 10,4 210 3,9
Cartagena 18,8 149 1,4

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros y célculos del autor.

Es evidente que en el periodo 1900-1950, Cartagena logré salir del retroceso
econémico que vivié entre 1810 y 1880, aproximadamente. Sin embargo, mas
que en una era de crecimiento dindmico, la ciudad entré en una especie de
“somnolienta recuperacion”, como quedo plasmado enla poesia de Luis Catlos
Lopez (1883-1950), contemporaneo de los sucesos que venimos resefiando. Por
todo ello, hemos querido caracterizar la Cartagena, “plena de rancio desalifio”,
del periodo 1900-1950, como una ciudad con un crecimiento a remolque de

la economia nacional.
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Apéndice

Cronologia

Aiio Suceso

1894 Se inauguro el ferrocarril Cartagena-Calamar.

1891 Empez6 a funcionar la primera planta eléctrica de Cartagena, la cual trabajé hasta 1895.

1896 Se inaugurd la segunda planta eléctrica de Cartagena.

1904 Se inaugurd el mercado pablico de Getsemani.

1905 Dionisio Jiménez inicid la urbanizacion de Manga.

1907 Empez06 a funcionar el acueducto de Matute, el primero que tuvo Cartagena.

1909 Empezo6 a funcionar la Cartagena Oil Refining Company, la cual oper6 hasta 1923.

1911 Se inaugurd el Teatro Heredia.

1923 La firma r_mneamericana Foundation Company inici6 trabajos de dragado en el Canal del Dique.
Los trabajos duraron hasta 1930.

1925 Empezo6 la construccion del oleoducto de la Andian, de Barrancabermeja a Mamonal.

1926 Empez6 a funcionar el oleoducto de Barrancabermeja a Mamonal
La Andian present6 un plan al Concejo Municipal para la urbanizacion de Bocagrande. A fines de

1927 esta década construyo cerca de veinte casas para sus empleados y a comienzos de la siguiente
algunos cartageneros, que le compraron lotes a la Andian, empezaron a construir sus casas.

1930 Se incendi6 el muelle de La Machina en Bocagrande.

1932 La Federick Snare Corporation of New York inici6 trabajos en el Dique, que duraron hasta 1935.

1933 Inauguracion del Terminal Maritimo de Manga.

1938 Se inauguro el acueducto de Gambote.

1940 Pasd de manos privadas al gobierno nacional el ferrocarril Cartagena-Calamar.

1946 Empez06 a operar el Hotel Caribe.

1950 Suspendid operaciones el ferrocarril Calamar-Cartagena.
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¢Por queé perdio la costa Caribe el siglo xx?

l. Introduccion?

EN LA ACTUALIDAD LOS DEPARTAMENTOS de la costa Caribe colombiana cons-
tituyen la region mas pobre del pais?. Ello se refleja tanto en un ingreso per
capita mas bajo, como en menores niveles en la cobertura de los servicios pu-
blicos, infraestructura de comunicaciones y educacion, entre otros indicadores
econdémicos y sociales. En 2007, el producto interno bruto (PIB) per capita de
la costa Caribe fue apenas el 67,5% del pais. Ademas, todos los departamentos
costefos, con excepcion de la Guajira, tienen un PIB per capita que esta muy

por debajo del promedio nacional (véase Cuadro 1).

Cuadro 1. Producto interno bruto (PIB) per capita de los departamentos de la costa

Caribe (2007)

Departamentos PIB per capita (pesos del 2000) PIB per ;ifi;g;grgepng:;ﬁj: del PIB
Atlantico 5.177.325 83,1
Bolivar 5.031.659 80,7
Cesar 4.445.387 71,3
Cérdoba 3.576.957 57,4
Guajira 3.380.630 54,3
Magdalena 3.259.589 52,3
Sucre 2.543.021 40,8
Total costa Caribe 4.205.152 67,5
Colombia 6.231.163 -

Fuente: DANE y célculos del autor.

Peor atn, si comparamos el PIB per cipita de Sucre en 2007 con el de Bo-

gota, el ente territorial que ocupé el primer lugar en el pafs, la brecha se torna

! Una primera version de este trabajo se publico en Haroldo Calvo Stevenson y Adolfo Meisel
Roca (eds.). 2/ rezago de la costa Caribe colombiana, Bogota, Banco de la Republica-Fundesarrollo-
Universidad Jorge Tadeo Lozano-Seccional Caribe, Editorial Presencia, 1999.

2 Las cifras del PIB regional que produce el DANE solo estan disponibles hasta 2007.
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abismal. Sucre tenia un PIB per capita en ese ano que sélo alcanzé a ser el 25%
del de Cundinamarca, una disparidad que internacionalmente es comparable
a la que hay entre Colombia y Suiza.

Sila comparacion de Sucre la hacemos con otros paises del mundo encon-
tramos que su PIB per capita es similar al de Zimbabwe o Ghana, mientras que
el de Cundinamarca alcanza a ser como el de Uruguay o la Republica Checa.

El enorme rezago econémico relativo de la costa Caribe de Colombia surgié
en el siglo XX. Hasta comienzos del siglo pasado sus niveles de desarrollo eran
similares o, en el peor de los casos, ligeramente inferiores a los del resto del
pais. Incluso no era percibida como la regién mas pobre, puesto que se veia al
Departamento de Boyacai en esa posicion?®.

Como no existen cifras del producto interno bruto, PIB, departamental para
antes de 1950, para la discusion de los hechos econémicos con anterioridad
a esa fecha es necesario usar mediciones indirectas del mismo. Una de esas
medidas indirectas, o proxy, son los dep6sitos bancarios per capita, los cuales
estan disponibles desde 1926. De acuerdo con esos dep6sitos el PIB per capita
de los departamentos costefios en 1926 estaba ligeramente por encima del
promedio nacional y se mantuvieron en esa posicion hasta fines de la década de
1930. Luego empez6 una tendencia de largo plazo hacia una caida en relaciéon
con el promedio nacional®. En dicho proceso jugd un papel de primer orden
el estancamiento econémico relativo de Barranquilla en esos afios.

Entonces cabe preguntarse: ¢por qué perdi6é la costa Caribe el siglo XX?
Esa es la principal pregunta que tiene que hacerse un historiador econdémico
interesado en esta region. En este trabajo presentanos una tesis central: el fracaso del
sector exportador de la costa Caribe en las primeras décadas del siglo XX llev a que la
economia de la region se rezagara con respecto a la del resto del pais. Para ello, hacemos
uso del enfoque del producto clave (staple theory)®. A su vez, ese pésimo des-
empefio del sector exportador de la costa en la primera parte del siglo XX llevo
a que la economia de la region llegara a la segunda mitad del mismo con muy
pocas condiciones para competir con otras secciones del pais en el proceso de

industrializacion y crecimiento econémico. Sin embargo, el fracaso econémico

3 A fines del siglo XIX escribi6 Salvador Camacho Roldan: “Boyacé es quizés la seccion mas
pobre de Colombia”. Notas de viaje, Bogota, Libreria Colombiana, 1897, p. 83.

* Jaime Bonet Morén y Adolfo Meisel Roca. “La convergencia regional en Colombia, 1926-
19507, en Adolfo Meisel Roca (ed.). Regiones, cindades.

5 Se entiende por productos claves a los productos primatios (de la minetia, la pesca o el sector
agropecuario) que se exportan.



costeflo en este siglo es un resultado sobre-determinado, es decir, que tiene
muchas causas, razon por la cual también estudiaremos otros factores de im-
portancia que ayudan a responder la pregunta que nos hemos planteado.

Il. El crecimiento econémico y el enfoque del producto clave
(staple theory)

El historiador econémico canadiense Harold Innis (1894-1952) es considerado
como el principal exponente de la teorfa de desarrollo econémico conocida
como el enfoque del producto clave o “staple theory”®. Innis elaboro esta teorfa
sobre la base de sus estudios acerca de la pesca del bacalao y el comercio de
pieles en el Canada. Otros historiadores econémicos canadienses, como W. A.
Mackintosh, también contribuyeron al desarrollo de la misma’.

La teoria sefiala que los productos clave, que son productos primarios que
se exportan, constituyen el sector que marca el ritmo y la orientacién del cre-
cimiento econémico. El esquema, en consecuencia, hace énfasis en el impacto
del sector exportador sobre el resto de la economia.

En sus estudios sobre el crecimiento del Canada, Innis argumentd acerca
de la importancia crucial del producto clave para entender como se desarrollo
esa economia. Este tipo de analisis, por lo demads, también ayuda para entender
el desarrollo de las instituciones politicas y sociales®.

La teorfa del producto clave se refiere a zonas de colonizacién recientes
como el Canadé, Estados Unidos o Australia. La evolucion de este tipo de
territorios estuvo atada al producto clave, que determiné el ritmo de su cre-
cimiento y el caracter de su economia y sociedad. En esos casos, el desarrollo
se inici6 con la explotacion de algtin producto que tenia una amplia demanda
en el centro de la economia mundial. Consideramos que el enfoque también
es valido para regiones que a pesar de no ser de colonizacion reciente, estaban
escasamente pobladas, como Colombia, por ejemplo.

Ahora bien, el tipo de crecimiento que ocurra dependerd de las caracteristi-

cas especificas del producto clave: unas seran las caracteristicas que se deriven

6

Los trabajos clasicos de Harold Innis en esta materia son: 7he Fur Trade in Canada: An Intro-
duction to Canadian Fconomic History, Toronto, 1930 y The Cod Fisheries: The History of an International
Economy, Toronto, 1940.

7 M. H. Watkins. “A Staple Theory of Economic Growth”, Canadian Journal of Economics and
Political Science, vol. XXIX, nam. 2, May, 1963, p. 141.

8 W A. Mackintosh, “Innis on Canadian Economic Development”, Journal of Political Economy,
vol. LXI, nim. 3, June, 1953, p. 187.
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de un producto de plantaciéon y otras, muy distintas, las que se daran con un
producto cultivado en granjas familiares.

En la literatura econémica del desarrollo de las tltimas décadas uno de
los aportes mas importantes es el enfoque de los encadenamientos de Albert
O. Hirschman. Su enfoque se cristaliz6 a partir de sus reflexiones sobre los
problemas del desarrollo econémico con base en sus experiencias de trabajo
en Colombia en la década de 1950°. Sus ideas fundamentales sobre el tema,
que han tenido un enorme impacto entre los economistas que trabajan sobre
desarrollo econémico, las formulé en el libro 7he Strategy of Economic Develop-
ment?, publicado en 1958.

El propio Hirschman ha reconocido que hay mucho en comun entre el
enfoque del producto clave y el de los encadenamientos. Sin embargo, la
ventaja de este tltimo, y de la cual deriva su enorme éxito, es que establece
unos conceptos centrales a partir de los que se puede estructurar el analisis.
Ademas, en su opiniodn, la teorfa del producto clave tiene la limitacién de que
principalmente se concentra en un solo aspecto del proceso, aquel que esta
directamente atado a la obtencion y elaboracion del producto clave!!.

La principal ventaja comparativa de la teorfa de los encadenamientos, tal
como la formulé Hitschman, esti en la formalizacién de las interrelaciones
entre la inversion (pues su andlisis no se limita al sector exportador) y el resto
de la economia y la sociedad. Fl definié los encadenamientos como las fuerzas
generadoras de inversion que se ponen en movimiento a través de relaciones
de insumo-producto. Le dio la denominacién de encadenamientos hacia atras
en la produccién, a aquéllos que llevan a nuevas inversiones en actividades que
suministran insumos. En contraste, los encadenamientos hacia adelante en la
producciéon son aquéllos que generan inversiones en actividades que utilizan
el producto.

También se refiere Hirschman a los encadenamientos en el consumo y a
los de tipo fiscal. Los primeros se refieren a los gastos en importaciones y en

produccién local a que llevan los ingresos generados por la inversion inicial.

? Albert O. Hirschman. “A Dissenter’s Confession: “The Strategy of Economic Development
Revisited”, en Gerald M. Meir and Dudley Seers (eds.). Pioneers in Development, USA, World Bank-
Oxford University Press, 1984, p. 88.

10 Albert O. Hirschman. The Strategy of Economic Develgpment, New Haven, Yale University Press,
1958.

1 Albert O. Hirschman. “A Generalized Linkage Approach to Development”, en Albert O.
Hirschman, Essays in Trespassing, FEconomics to Politics and Beyond, USA, Cambridge University Press,
1981, p. 65.



Los de tipo fiscal son los impuestos que provienen de los nuevos ingresos y
que el Estado capta con el fin de invertir en otras 4reas de la economia.

Hirschman desarroll6 el enfoque de los encadenamientos para analizar el
proceso de industrializacion, que era la principal preocupacion de los especialistas
en desarrollo econémico en la década de 195012 Sin embargo, su aplicacion mas
frecuente ha sido en el andlisis de los patrones de crecimiento en los paises en
desarrollo durante la etapa en que las exportaciones primatias constituyeron su
motor de crecimiento. En la medida en que los senderos de crecimiento de los
paises diferfan de acuerdo conlos distintos productos que exportaban —una cosa
es exportar banano y otra café— las variables econémicas tradicionales no pate-
cfan aportar mucho para establecer el origen de los contrastes!®. En ese sentido,
el enfoque de los encadenamientos resultd una muy util herramienta de analisis,
como se puede apreciar en los multiples estudios empiticos que inspir6!.

En un ya clasico estudio donde uni6 la teoria de la localizacion desarrollada
por economistas germanos como Thiinen, Weber y Losch, con el enfoque del
producto clave, desarrollado por los historiadores econémicos canadienses,
Douglass C. North realiz6 una de las contribuciones mas significativas para
entender por qué crecen las regiones!. En su andlisis, North diferencia entre
el sector exportador o base econémica, y el sector residente, que produce
para el mercado local. En la medida en que el sector residente depende com-
pletamente de la demanda regional, su expansion estd atada a la expansion
de la base exportadora. Por lo tanto, la razén por la cual una region crece es
el éxito del sector exportador!®. El crecimiento ocurte por una expansion de
la base exportadora que se da por una mejoria en la posicion relativa de los
productos exportados existentes o por la apariciéon de nuevos productos. En
sintesis: “El éxito de la base exportadora ha sido el factor determinante del
ritmo de crecimiento de las regiones. Por lo tanto, para poder entender este
crecimiento debemos examinar los factores de localizacion que permitieron que
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los productos claves se desarrollaran!”. Es mas, North sostiene que hay pocas

2 Ibid., p. 97.
13 Tbid.
14 Hirschman, 1981, 6p. cit., menciona vatios estudios en los cuales se utilizo ese enfoque.

15 Douglass C. North. “Location Theory and Regional Economic Growth”, Journal of Political
Economy, vol. LX111, nim. 3, June, 1955.

16 North sostiene que la region debe ser definida no por sus atributos geogrificos, sino por
desarrollarse en torno a una base exportadora comun. Este concepto nos parece muy acertado por
cuanto le da cohesion a la region para efectos del andlisis econémico, North, ép. cit, p. 57.

17 Ibid.
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excepciones al papel esencial del sector exportador en iniciar el crecimiento
economico en las etapas iniciales del desarrollo!®.

De la anterior discusion resulta claro que tanto el ritmo como el caracter
del crecimiento econémico de una regioén estin determinados por el éxito de
su sector exportador, las caracteristicas del mismo y de la forma como se gasta

el ingreso generado por él%.

lll. El fracaso exportador de la costa Caribe en el siglo xx

En el siglo XIX el sector exportador colombiano fue muy poco dindmico. Como
resultado, en 1912 Colombia era uno de los paises latinoamericanos con ex-
portaciones per capita mas bajas, superando solamente a Haiti y Honduras?.
Sin embargo, entre 1905 y 1950 el pais vivid, un tanto extemporineamente,
un vigoroso crecimiento exportador. Este crecimiento se debi6 al gran auge
de las exportaciones de café, que entre 1905 y 1950 crecieron a una tasa anual
promedio de 6,1%. Ello llevé a que en igual periodo, la participacién de Co-
lombia en el mercado mundial cafetero pasara del 3,8% al 20,4%2!.

Cuadro 2. Participacion de la costa Caribe en las exportaciones de Colombia
(1891-1950)

Afio Porcentaje
1891 11,9
1916 11,7
1937 55
1950 45

Nota: en el caso de 1891y 1916, para los cuales no se cuenta con una distribucion de
las exportaciones por departamento de origen, se procedi6 a aplicarles la participacion
existente en 1937 al total de cada grupo de productos exportados.

Fuente: Anuarios de comercio exterior, varios nimeros y célculos del autor.

En contraste con este gran dinamismo de las exportaciones colombianas
en la primera mitad del siglo XX, entre 1905 y 1950 las exportaciones totales

18 Douglass C. Notth. The Economic Growth of the United States, 1790-1860, USA, W.W. Norton,
1966, p. 2.

19 North, 6p. cit., p. 1.

20 Mientras las exportaciones per capita de Cuba y Argentina en 1912 eran de 64,7 y 62,0 dolares
respectivamente, las de Colombia eran de 6,4 dolares, Victor Bulmer-Thomas. 7he Economic History
of Latin America Since Independence, USA, Cambridge University Press, 1994, p. 69.

2 Robert Beyer. “The Colombian Coffee Industry: Origins and Major Trends, 1740-1940”,
Ph.D. Dissertation, University of Minnesota, 1947, p. 234.



tuvieron una tasa de crecimiento anual de 4,9%, las exportaciones de la costa
Caribe tuvieron un desempefio desastroso, perdiendo participacion en el total
nacional. Como se aprecia en el Cuadro 2, mientras que en 1916 la costa Caribe
particip6 con el 11,7% de las exportaciones colombianas, en 1950 sélo lo hizo
con el 4,5% del total.

El retroceso en la participacion de la costa Caribe en las exportaciones
nacionales ocurrié como resultado de una tasa de crecimiento anual promedio
de sus exportaciones en términos per capita de -0,3% en el periodo 1905-1950,
mientras que las nacionales crecieron al 4,9% anual en igual tiempo?.

¢Por qué fracasé tan dramaticamente el sector exportador de la costa Caribe
entre 1905 y 1950, precisamente cuando el pais vivio la etapa mas exitosa en
este campo en toda su historia econémica?

La teorfa econdémica puede iluminarnos acerca de las causas de esta aparente
paradoja. El argumento que desarrollaremos es el siguiente: las exportaciones
de la costa Caribe se rezagaron en términos relativos como resultado de las con-
secuencias macroeconomicas del auge cafetero. El enorme crecimiento de las
exportaciones de café llevo a una tasa de cambio real de equilibrio mucho menor,
es deci, el peso se revalud con respecto a la tasa de cambio que hubiera existido
sin el boon?. En términos absolutos esa revaluacion se dio entre 1907 y 1950, con
interrupciones en la tendencia por las caidas en la demanda por las exportaciones
colombianas durante la Primera Guerra Mundial y por la Gran Depresion.

Eista situacion en la cual el auge de un producto exportador perjudica a las de-
mas exportaciones y al resto de los bienes que los economistas llaman transables, es

lo que se conoce en la literatura econdémica como la “enfermedad holandesa’?*.

22 Mientras que de 1916 a 1950 las exportaciones reales per capita de Colombia aumentaron
en 295%, las de la costa Caribe cayeron en 11%.

2 Con su habitual lucidez, en 1959 el profesor Lauchlin Curtie analizo6 las consecuencias ne-
gativas del café sobre las posibilidades de desarrollo de otros productos de exportacion: “Durante
muchos afios Colombia disfrut6 de tales ventajas naturales con su produccion de café que la rata
de cambios resultante —o sea la que en defecto de un control de cambio, igualaba més o menos la
oferta con la demanda de divisas— ejercia una influencia desalentadora no sélo para el desarrollo
de otras exportaciones con menos ventajas naturales sino para la produccién nacional de muchos
productos y articulos de consumo”. Lauchlin Currie. Programa de desarrollo econdmico del valle del Mag-
dalena y norte de Colombia, Bogota, Litografia Arco, 1960, p. 57.

24 Enapatiencia la primera vez que se uso el término “la enfermedad holandesa”, fue en noviem-
bre de 1977 en un articulo de la revista inglesa 7he Fconomist. E término surgié porque en la década de
1960, Holanda tuvo un “boom” exportador como resultado de los descubrimientos de campos de gas
natural en el Mar del Norte. El crecimiento de sus exportaciones energéticas llevé a una revaluacion
de la moneda, con los consecuentes efectos negativos sobre las demds exportaciones y sobre el sector
manufacturero, su principal rubro de transables, W. M. Corden. “Booming Sector and Dutch Disease
Economics: Survey and Consolidation”, Oxford Economic Papers nam. 36, 1984, p. 359.
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En un articulo ya clasico, W. M. Corden y J. Peter Neary presentaron un
modelo formal del caso de la “enfermedad holandesa” y sus manifestaciones
en una economia pequefia y abierta?. De su andlisis se desprenden cuatro hi-
potesis que es necesario verificar para confirmar si una economia esta siendo
afectada por la “enfermedad holandesa”. Fistas son:

1. Revaluacion de la tasa de cambio real.

2. Declive de las exportaciones del sector que no estd en auge.

3. Descenso de la produccion del sector de transables que no estd en auge.

4. Posible aumento en la produccién del sector de no-transables.

En otro trabajo he analizado en detalle la manifestacion de la “enferme-
dad holandesa” en Colombia entre 1910 y 1950%. Alli se comprueba que las
cuatro hipotesis que surgen del modelo de Corden y Neary se confirman para
Colombia entre 1910 y 1950. Queremos destacar las dos primeras hipotesis
mencionadas. En primer lugar, en el Cuadro 3y en el Grafico 1 presentamos la
evolucion de la tasa de cambio real. Se puede observar que entre 1907 y 1950,
la tasa de cambio real del peso con respecto al dolar siguid una clara tendencia
hacia la revaluacion. La excepcion fueron los subperiodos 1914-1917 y 1930-
1935, es decir los afios anomalos de la Primera Guerra Mundial y los inicios
de la Gran Depresion. Sin embargo, esos dos episodios de devaluacion coin-
cidieron con una caida en la demanda por los productos colombianos, razén
por la cual la devaluacién real no tuvo un efecto positivo.

Cuadro 3. Tasa de cambio real del peso con respecto al délar (1927 = 100)

Afio Tasa de cambio real
1905 114,12
1906 152,25
1907 174,95
1908 151,89
1909 146,35
1910 156,31
1911 155,29
1912 135,40
1913 113,53
1914 126,39

2.

> W. M. Corden and J. Peter Neary. “Booming Sector and De-Industrialization in a Small Open
Economy”, The Economic Journal, ntm. 92, December, 1982.
26 Adolfo Meisel Roca. “Enfermedad holandesa y exportaciones de banano en el Caribe co-
lombiano, 1910-1950”, incluido en este volumen.



Cuadro 3. Continuacion.

Afio Tasa de cambio real
1915 148,97
1916 205,99
1917 238,62
1918 217,09
1919 185,95
1920 224,76
1921 170,80
1922 164,85
1923 178,58
1924 149,77
1925 135,29
1926 110,09
1927 100,00
1928 86,59
1929 79,32
1930 90,64
1931 97,37
1932 117,40
1933 142,83
1934 253,29
1935 285,62
1936 264,38
1937 282,34
1938 230,80
1939 212,35
1940 223,15
1941 251,98
1942 261,79
1943 236,26
1944 197,35
1945 180,87
1946 188,74
1947 197,20
1948 183,35
1949 181,90
1950 157,35

Nota: el indice de los precios externos utilizado fue el indice de precios al por mayor de
Estados Unidos; el indice de precios doméstico fue: de 1905 a 1922, el de Alberto Pardo.
Geografia econémica y humana de Colombia, Bogota, Ediciones Tercer Mundo, 1972, p. 221;
de 1923 a 1937, se utilizo el indice de precios para 15 articulos alimenticios, calculado por
el Banco de la Republica, Revista del Banco de la Repdiblica, varios nimeros; de 1938 a
1950, el costo de vida en Bogota, Revista del Banco de la Repuiblica, varios nimeros.
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Grafico 1. Tasa de cambio real del peso con respecto al délar (1905-1950)
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Fuente: Cuadro 3.

Cuadro 4. Tasa de crecimiento anual promedio de los principales productos
exportados por Colombia (1905-1950)

Producto Tasa de crecimiento anual (%)

Café 6,1
Platino 2,4
Petréleo 1,2
Banano 0,8
Oro 0,6
Cueros -1,7
Tabaco -3,8
Caucho -5,8
Sombreros -7,2
Tagua -13,2
Exportaciones totales 49

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros y calculos del autor.

Cuadro 5. Participacion del café en las exportaciones totales de Colombia
(1905-1950)

Afio Porcentaje
1905 39,2
1906 42,3
1907 35,6
1908 37,6
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Cuadro 5. Continuacion.

Afio Porcentaje
1909 40,1
1910 31,0
1911 42,3
1912 52,1
1913 53,5
1914 49,3
1915 51,5
1916 53,7
1917 42,7
1918 55,2
1919 68,7
1920 51,2
1921 66,5
1922 68,8
1923 74,8
1924 79,8
1925 78,4
1926 76,9
1927 65,0
1928 66,0
1929 60,6
1930 54,4
1931 56,5
1932 61,1
1933 67,1
1934 54,1
1935 55,5
1936 58,3
1937 53,8
1938 54,4
1939 49,2
1940 44,1
1941 47,3
1942 75,4
1943 80,5
1944 72,5
1945 74,0
1946 76,6
1947 70,5
1948 70,7
1949 72,3
1950 77,8

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros.
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Grafico 2. Participacion del café en las exportaciones totales de Colombia
(1905-1950)
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Fuente: Cuadro 5.

Con respecto ala segunda hip6tesis para confirmarla “enfermedad holandesa”,
el declive de las exportaciones que no estan en auge, debemos sefalar que también
ésta se cumplio. Ese declive, como lo sefialan Corden y Neary, no necesariamente
se da en términos absolutos sino que puede ser en términos relativos, es decir,
por medio de una tasa de crecimiento menor que la del total de las exportaciones.
En el Cuadro 4, podemos apreciar que entre los diez principales productos de
exportacion de Colombia en la primera mitad de este siglo, solo el café tuvo una
tasa de crecimiento superior al total. Del resto, cinco tuvieron tasas negativas y
unicamente el platino tuvo una tasa de crecimiento por encima de la de crecimiento

de la poblacion. Como resultado, el café pasé de representar el 31% de las expor-
taciones totales en 1910 al 77,8% en 1950 (véase Cuadro 5 y Grafico 2).

Una de las consecuencias de la “enfermedad holandesa” fue el retroceso
de las exportaciones de la costa Caribe que apreciamos en el Cuadro 2%7. La

decadencia del banano, en términos relativos inicialmente y después de 1925

—

27 Nathaniel Leff argumenta que en el caso del Brasil, el Nordeste suftio en el siglo XIX las
consecuencias de la “enfermedad holandesa” generada por el auge cafetero, que llevd a que las
exportaciones de esa region, principalmente algodén y azicar, perdieran competitividad, Nathaniel
Leff. “Economic Development in Brazil, 1822-1913”, en Stephen Haber (ed.). How Latin America
Fell Bebind, Essays on the Economic History of Brazil and México, 1800-1914, USA, Stanford University

Press, 1997.
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en términos absolutos, no fue sino el caso mas dramatico del retroceso expot-
tador costefio. Como se aprecia en el Cuadro 6 y en el Grafico 3, en 1911 las
exportaciones de banano provenientes del Caribe colombiano representaron
el 9,7% de las exportaciones totales colombianas. Sin embargo, ya en 1950
participaban con solo el 2,4% del total.

Recientemente, Jeffrey Sachs y sus asociados han puesto de relieve la im-
portancia del factor geografico, a través de su influencia en la productividad
agropecuaria, la salud y los costos de transporte, para entender el crecimiento

econ6émico en el largo plazo?.

Cuadro 6. Participacion de las exportaciones de banano del Caribe colombiano
en el total de las exportaciones colombianas (1906-1950)

Ao Porcentaje
1906 33
1907 4,7
1908 5,2
1909 7,7
1910 9,4
1911 9,7
1912 4,2
1913 8,9
1914 9,1
1915 6,3
1916 44
1917 73
1918 6,5
1919 2,8
1920 ND
1921 58
1922 6,8
1923 6,1
1924 5,2
1925 6,5
1926 4,7
1927 5,0
1928 6,5
1929 7,0
1930 7,7
1931 5,0

2 John Luke Gallup and Jeffrey Sachs. “Geography and Economic Development”, NBER,
Working Paper No. 6849, December, 1998.
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Cuadro 6. Continuacion.

Aiio Porcentaje
1932 8,5
1933 6,7
1934 4,0
1935 6,2
1936 5,1
1937 37
1938 54
1939 4.8
1940 3,2
1941 1,6
1942 0,1
1943 0,0
1944 0,2
1945 0,8
1946 11
1947 1,6
1948 1,9
1949 25
1950 2,4

Nota: ND: no disponible
Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros y calculos del autor.

Grafico 3. Participacion de las exportaciones de banano del Caribe colombiano
en el total de las exportaciones colombianas (1906-1950)
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Fuente: Cuadro 6.
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La redefinicion de las ventajas comparativas regionales que implicé el auge
exportador del café, llevo a que la costa Caribe se especializara en la produccion
de ganado vacuno para el mercado interno.

Ahora bien, la aritmética del crecimiento indica que las regiones que pro-
ducen un producto final con una baja elasticidad ingreso, es decir menor que
uno, a menos de que ocurra un rapido cambio tecnoldgico, estin condenadas
a crecer menos que el resto de la nacion. Esto porque cuando el ingreso na-
cional aumenta en una unidad, el gasto en el bien que producen las regiones
especializadas en productos que enfrentan demandas con baja elasticidad de
ingreso crece solo en una fraccion de ese crecimiento. Es decir, sila elasticidad
de ingreso del unico bien producido porla region es de 0,5, al crecer el ingreso
nacional en un 5%, el gasto en el bien se incrementara en solo un 2,5%.

Infortunadamente para la costa Caribe, el bien para el cual tenfa ventajas
comparativas y al cual mejor se adapt6 su dotacion natural de recursos, el ganado
vacuno, tiene una elasticidad ingreso menor que uno. Por lo tanto, el producto
que debib ser el motor del crecimiento de las zonas rurales de la costa en el
siglo XX tenfa limitaciones estructurales que llevaron a que la region creciera
menos que el resto del pais. La evidencia empirica indica que en Colombia, en
las ultimas décadas, la elasticidad ingreso de la demanda de carne vacuna ha
estado alrededor de 0,6%.

Para el periodo anterior a 1950 no contamos con calculos precisos de la
elasticidad ingreso de la demanda de carne. Sin embargo, a través de calculos
indirectos hemos estimado que ese valor estaba alrededor de 0,6. Sabemos que
para ese periodo el principal mercado para el ganado costeflo lo constituia la
region antioquefia. Precisamente en Medellin se desarrolld la mas importante
feria ganadera del pafs, la cual ha sido desde comienzos de este siglo el ma-
yor mercado pata los ganados flacos y gordos de la costa Catibe®. Por ello,
consideramos que resulta adecuado usar como “proxy”, o aproximacion, de
la evolucion de las ventas totales de ganado costefio las ventas de éste en la
Feria de Medellin.

Entre 1912y 1950, la tasa de crecimiento anual promedio del valor real de las
ventas de ganado costefio en Medellin fue de 3,0%. Si tenemos en cuenta que
entre 1905 y 1950 la tasa de crecimiento anual promedio de PIB de Colombia

2

¥ Reed Hertford y Gustavo Nores. “Caracterizacion del sector ganadero de Colombia, 1953-
19757, Cali, CIAT, 1982, p. 69.
30 Véase, Jaime Bonet. “El ganado costefio en la Feria de Medellin, 1950-1997”, Documentos de
Trabajo sobre Economia Regional, ntm. 5, Banco de la Republica, Cartagena, 1998.
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fue de 4,7%, podemos corroborar que el crecimiento de las ventas de ganado
costefio en la Feria de Medellin corresponde a una elasticidad ingreso de 0,6

Al analizar las condiciones estructurales del mercado mundial de productos
primarios en el perfodo denominado de crecimiento hacia afuera y sus conse-
cuencias sobre el desarrollo regional al interior de los paises de la periferia, el
profesor W. Arthur Lewis sefial6 que: “El resultado es un rango limitado de
exportaciones tropicales, lo cual lleva a un desarrollo agropecuario perverso, en
el cual la region que produce el cultivo que se exporta serd comparativamente
prospera, mientras que las regiones del mismo pais que producen cultivos para
alimentos o ganado permaneceran en la pobreza2. Esto fue precisamente lo
que ocurri6 en Colombia, donde el interior del pais se especializé en la exporta-
cion de café paralos mercados mundiales y la costa Catibe en la produccion de
ganado vacuno, fundamentalmente para el mercado doméstico. Hacia 1950 la
costa Caribe se habia consolidado plenamente como la principal zona ganadera
del pais, con el 29,5% del inventario vacuno nacional (véase Cuadro 7)%.

Sibien el fracaso exportador de la costa Catibe en la primera mitad del siglo
XX constituye el factor que en ultima instancia explica el pésimo desempefio
econémico de la region en ese periodo, consideramos que éste fue un proceso
que estuvo sobre-determinado, por cuanto hubo otros factores que también
fueron adversos para la region. Estos factores adicionales los analizaremos en
la siguiente seccion.

Cuadro 7. Existencias de ganado vacuno por departamento (1950)

Seccion Niamero de cabezas Participacion (%)
Antioquia 1.557.389 10,04
Atlantico 325.749 2,10
Bolivar 2.898.333 18,68
Boyacd 1.451.910 9,36
Caldas 926.058 5,97
Cauca 671.663 4,33

s

31 Hay que resaltar que las exportaciones de ganado vacuno no fueron muy significativas entre
1905 y 1950, excepto en algunas coyunturas de gran demanda a nivel externo, como cuando se
construy6 el Canal de Panama y durante la Primera Guerra Mundial.

32 W. Arthur Lewis. Growth and Fluctuations, 1870-1913, Great Britain, George Allen and Unwin,
1978, p. 201.

3 Esto sin entrar a analizar el tipo de encadenamientos en la produccion, el consumo y las finan-
zas publicas que produce la ganaderia tropical extensiva que se desarroll6 en la costa. Sin embargo,
todo indica que esos encadenamientos son mucho menos fuertes que los de un producto como el
café, especialmente por cuanto la ganadetia tropical no es intensiva en mano de obra.



Cuadro 7. Continuacion.

Seccion Nuimero de cabezas Participacion (%)
Cundinamarca 1.088.932 7,02
Chocd 13.960 0,09
Huila 521.198 3,36
Magdalena 1.344.878 8,67
Narifio 470.009 3,03
Norte de Santander 356.772 2,30
Santander 463.804 2,99
Tolima 1.244.051 8,02
Valle del Cauca 1.110.649 7,16
Subtotal 14.445.355 93,12
Intendencias 236.619 1,53
Comisarias 829.883 5,35
Total 15.511.857 100,00

Fuente: Banco de la Republica, XXIX Informe anual del gerente a la Junta Directiva, 1 de
julio de 1951-30 de junio de 1952, p. 123.

IV. Factores adicionales para el rezago economico de la costa Caribe

Hay por lo menos dos causas adicionales que incidieron en el fracaso econé-
mico de la costa Caribe colombiana en el siglo XX:
1. La redefinicion de las redes de transporte nacionales en las décadas de
1920 y 1930.

2. Un mayor crecimiento demografico que el resto del pais.

Con las mencionadas en la seccidon anterior y con estas dos ultimas tendria-
mos cuatro causas principales del rezago econémico costefio. A lo anterior,
habria que adicionar lo que denominaremos causas secundarias, no porque sean
menos importantes sino porque consideramos que, en buena medida, son a su
vez consecuencia del rezago de la region. Es decir, que son consecuencia del
rezago relativo, pero a su vez contribuyen a ampliar el problema. Se trata, ni
mas ni menos, de lo que los analistas del crecimiento econémico, como Gunnar
Myrdal, denominan el circulo vicioso del rezago, en donde una region que se ha
quedado atras, incluso por factores aleatorios, sufre consecuencias negativas del

crecimiento de la region avanzada (backwash effect)®*. Se magnifica asi la brecha

3 Gunnar Myrdal. “Trade as a Mechanism of International Inequality”, en Gerald M. Mier,
Leading Issues in Economic Development, USA, Oxford University Press, 1976, p. 688.
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inicial, en un proceso de causacion acumulativa circular. La ampliacion de las
disparidades resulta del predominio de las fuetrzas polarizadoras sobre el efecto
irrigacion del crecimiento hacia las zonas menos avanzadas. Ello ocurre a través
del efecto destructivo del polo del crecimiento sobre el aparato productivo
de la region rezagada, por canales directos, como la produccion, o indirectos,

como la inversién publica y las politicas macroeconémicas.

A. Laredefinicion de las redes de transporte nacionales en las décadas
de 1920 y 1930

Hacia 1913, el empresario vallecaucano Phanor Eder decia:

En materia de transporte, Colombia estd aun en la Edad Media. S6lo unos
pocos cientos de kilbmetros de ferrocarril estin en operacion, los caminos
para carreteras son pocos y son transitados principalmente por carros ti-
rados por bueyes; los caminos para mulas son a menudo intransitables en
la estacion de lluvias, se necesitan puentes en muchos sitios; escasamente
mas de media docena de rios conocen el silbido de los vapores; muchas
secciones del pais s6lo son accesibles por medio de canoas o por trochas de
exploradores, a través de selvas virgenes. El caballo y la mula para viajeros,
y nuestra paciente amiga la mula de carga, u ocasionalmente otros animales
de carga (buey, caballo, burro, hombre y hasta mujeres) para los bienes, esto

constituye, principalmente, el sistema actual de transporte de Colombia™®.

Paradéjicamente, en semejante sistema de transporte tan precario, la costa
Caribe colombiana estaba en una posicioén superior al resto del pais y, dadas las
condiciones imperantes, relativamente bien conectada entre sus subregiones,
con el interior y con el resto del mundo. En parte, tenfa la suerte de contar
con un territorio fundamentalmente plano, en contraste con el interior, que se
caracteriza por tener una de las topografias mas accidentadas del mundo.

Pero la clave de la ventaja comparativa en materia de transporte que tuvo
la costa hasta los primeros afios de este siglo fue el agua. Buena parte de su
poblacion vivia a lo largo de sus costas maritimas, rios y ciénagas. En efecto,
sus tres principales ciudades en 1905, Barranquilla, Cartagena y Santa Marta,
eran también los tres principales puertos del pais. Otras poblaciones impor-

% Phanor Eder. Colombia, London, T. Fisher Unwin, 1913, p. 88.



tantes, como Lorica, Magangué y Monterfa, eran puertos fluviales, como lo
era también Barranquilla.

A partir de la década de 1920, el pais vivi6é una radical redefiniciéon de sus
redes de comunicacion. Para el historiador Donald S. Barnhart: “Tal vez ninguna
otra generacion de colombianos ha vivido una transformacién tan profunda
en su sistema de vida como la de 1923 a 1948, un periodo que coincide con
la més rapida expansion de la infraestructura de transporte”®. Mientras que
a comienzos del siglo XX el rio Magdalena constituia la columna vertebral de
las comunicaciones nacionales, las inversiones que se realizaron a partir de
la década de 1920, primero en ferrocarriles y luego en carreteras, cambiaron
por completo esta situacion. Hacia 1947, por ejemplo, el 68,3% de la carga
nacional se movilizaba por carreteras y ferrocarriles, mientras que por los rios
solamente se transportaba el 28,5%°.

Colombia tuvo un escaso desarrollo ferroviario en el siglo XIX, hasta el punto
que en 1913, con 0,2 kilémetros de vias férreas por cada 1.000 habitantes, s6lo su-
peraba en América Latina a Haiti en la extension de la red ferroviaria en términos
per capita®®. Esta situacion resultd en parte por su topografia extremadamente
abrupta, pero también por su escaso dinamismo exportador. Sin embargo, con
el éxito de las exportaciones cafeteras, el pais vivio, a partir de la década de 1920,
un significativo influjo de préstamos externos que se canalizaron principalmente
para la construccion de ferrocarriles y otras vias de comunicacion, lo que se
conoce en la historia econémica del pais como la “danza de los millones”. A
partir de la década de 1930, con la difusién del transporte automottriz, el grueso
de las inversiones se orientd a la construccion de carreteras.

LLa mayor parte de las inversiones en ferrocarriles y carreteras en las décadas
de 1920, 1930 y 1940, se realiz6 en la zona andina del pais, con exclusion de
la costa Caribe. Por ejemplo, de las inversiones publicas realizadas entre 1918
y 1929 en ferrocarriles, carreteras, caminos y cables aéreos, solo el 3,8% se in-
virti6 en la costa Caribe (Véase Cuadro 12). Como resultado, en 1948 la costa
Caribe solo tenia el 8,3% de los kilémetros de la red de carreteras y el 6,7%

de los kilbmetros de la red ferroviaria®®. Por esa razon, la mision del Banco

—

% Donald S. Barnhart. “Colombian Transportation Problems and Policies, 1923-1948”, Ph.D.
Dissertation, University of Chicago, 1953, p. 190.

37 Ibid., p. 186.

3% Bulmer-Thomas 6p. cit., p. 107.

3 Barnhart, 6p. cit, p. 56 y William Paul McGreevey. Historia econdmica de Colombia, 1845-1930,
Bogota, Tercer Mundo Editores, 1982, p. 262.
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Internacional de Reconstrucciéon y Fomento que, bajo la direccion de Lauchlin
Currie visitd a Colombia en 1949, le otorgd prioridad a la construccion de
carreteras para conectar la costa Caribe con el resto del pais*. Por supuesto,
toda esta incomunicacion, en términos comparativos, perjudico el desempefio
de la economia costena. Ello pone de presente que a través del tiempo las ven-
tajas comparativas en materia de localizacion y acceso a las rutas naturales de
transporte pueden cambiar y que, ademds, son modificadas por las inversiones
en infraestructura (Canal de Panamd, red de ferrocarriles y carreteras).

Citemos un ejemplo especifico de como la redefinicion de las redes de trans-
porte a partir de la década de 1920 eliminé algunas de las ventajas comparativas
que tenia la costa a comienzos de siglo: el caso del Ingenio Sincerin, o Central
Colombia, que inici6 su produccion en 1909 en el Canal del Dique, en cercanias
de Cartagena. Sincerin fue la primera central azucarera del pais. A comienzos
deladécada de 1930 llego a tener 2.000 trabajadores, 3.000 hectareas de cultivo
y una produccion anual de azdcar de mas de 7.000 toneladas*.

La produccién de Sincerin crecié rapidamente en la década de 1910y 1920.
Sin embargo, en la década de 1930 su produccion se estancd, luego decay6 en
la de 1940, para finalmente desaparecer en la década siguiente*. ;Qué ocurtio?
En opinién de Marfa Teresa Ripoll de Lemaitre:

Una explicacion del éxito inicial y postetior fracaso de los ingenios que se
crearon en la costa Caribe estarfa directamente relacionada con la evolucion de
las condiciones del transporte en el pafs en el transcurso de las cuatro primeras
décadas del presente siglo. En 1910 Colombia era todavia un pafs de regiones
aisladas, incomunicado, sin catreteras, sin puentes y con poquisimos tramos
de vias férreas que cumplian con unir las ciudades con el rio Magdalena. En
la costa norte era mucho mas facil viajar en barco entre sus principales puer-
tos que hacerlo por los caminos de herraduras que se volvian intransitables
en épocas de lluvia. Cuando Santiago Eder importé la maquinaria para su
ingenio en 1897, ésta demord menos en ser transportada desde Liverpool

hasta Buenaventura, que los dos afios y medio que le tom6 trasladarla desde

40 BIRF. Bases de un programa de fomento para Colombia, ptimeta parte, Bogotd, Imprenta del Banco
de la Repuiblica, 1950, p. 153.

4 Marfa Teresa Ripoll de Lemaitre. “El Ingenio Central Colombia: inicios de la industrializa-
cién en el Caribe Colombiano”, Boletin Cultural y Bibliogrdfico, Biblioteca Luis Angel Arango, nam.
45,1997, p. 79.

42 TIbid., p. 85.



el puerto colombiano hasta Palmira. Los Vélez Danies, por el contratio, en

unos cuantos dias habfan transportado una pesada maquinaria desde Carta-

gena hasta el corazon de Sincetin, y la utilerfa empleada (grias, planchones,

batcos remolcadores, lineas férreas) habia sido muy ventajosa alas condiciones

geogrificas. Igualmente, cuando Francisco Burgos R. adquirié en Nueva York

la maquinaria para el Ingenio Berastegui, ésta pudo facilmente introducirse

a través de la Bahia de Cispata por el tio Sind hasta Cereté. La proximidad

al puerto, y la comunicacion que ofrecian los rios Magdalena, Atrato y Sint

fueron de vital importancia en la creacién de estas empresas costeflas, tanto

para el transporte de la maquinatia como para el acceso a los mercados®.

Por supuesto, estas ventajas comparativas geograficas desaparecieron con la

reconformacién de las redes nacionales de transporte en las décadas de 1920

y 1930, a través de la construccion de vias férreas y carreteras.

Pero el caso mas dramatico de las consecuencias del cambio en las redes de

transporte nacionales en el perfodo 1920-1950 lo constituye Barranquilla. Entre

1871 y comienzos de la década de 1920, Barranquilla fue la ciudad colombiana

con una mayor tasa de crecimiento demografico y un caso muy exitoso en cuanto

a su crecimiento portuatio, comercial, industrial y a su desarrollo urbano*.

Cuadro 8. Valor de las exportaciones por la aduana de Barranquilla (miles de pesos)

Aiio Barranquilla Total nacional Participacion de Barranquilla (%)
1922 30.304 52.731 57,47
1923 31.540 60.257 52,34
1924 40.738 85.166 47,83
1925 37.758 84.824 44,51
1926 46.481 111.717 41,61
1927 39.491 108.999 36,23
1928 40.104 133.606 30,02
1929 35.838 126.872 28,25
1930 34.207 113.288 30,19
1931 40.017 98.427 40,66
1932 19.480 70.335 27,70
1933 26.408 72.690 36,33

4 Ibid., pp. 85-86.

# Entre 1871 y 1918 la tasa de crecimiento anual de la poblacion de Barranquilla fue de 3,7%,
Adolfo Meisel Roca. “Evolucion de la industria manufacturera de Barranquilla, 1953-1988”, Revista

del Banco de la Repiiblica, enero, 1989, p. 18.
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Cuadro 8. Continuacion.

Aio Barranquilla Total nacional Participacion de Barranquilla (%)
1934 36.393 123.891 29,38
1935 20.443 123.602 16,54
1936 31.209 136.844 22,81
1937 38.886 152.169 25,55
1938 27.981 144.446 19,37
1939 27.907 136.471 20,45
1940 24.313 126.038 19,29
1941 26.772 133.543 20,05
1942 48.580 170.937 28,42
1943 60.903 218.520 27,87
1944 52.779 227.136 23,24
1945 70.355 246.175 28,58
1946 93.247 351.836 26,50
1947 102.191 446.272 22,90
1948 103.074 504.930 20,41
1949 111.438 625.912 17,80
1950 186.338 771.386 24,16

Fuente: 1922-1933, Contraloria General de la Republica. Comercio exterior de Colombia afio 1933, vol. xxxvi; 1934, Contraloria
General de Colombia, Comercio exterior de Colombia afio 1934; 1935, Contraloria General de la Reptblica. Anuario general de

estadistica, 1936; 1936-1942, Contraloria General de la Republica, Comercio exterior de Colombia, varios nimeros; 1943-1944,

Contraloria General de la Republica. Anuario general de estadistica, 1943, 1944; 1945, Contraloria General de la Republica,

Comercio exterior de Colombia, 1949; 1946-1950, Direccion General de Estadistica, Anuario de comercio exterior, 1950.

Grafico 4. Participacion del puerto de Barranquilla en las exportaciones totales

de Colombia (1922-1950)
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El ascenso vertiginoso de Barranquilla, que al finalizar el perfodo colonial
era apenas un modesto caserio, estuvo impulsado por su condicién de puerto
maritimo y fluvial y, especialmente por su ubicacion estratégica en la desembo-
cadura del rio Magdalena, la principal arteria de comunicacion del pais. Hacia
finales del siglo pasado entraba y salia por este puerto aproximadamente el
60% del comercio extetior colombiano®. En las primeras décadas del siglo XX,
Barranquilla era ademas el primer puerto maritimo y fluvial del pais y la tercera
ciudad industrial, después de Medellin y Bogota. También era la principal ciudad
del Caribe colombiano y uno de los motores de su crecimiento econémico.

Infortunadamente parala costa Caribe, la redefinicion de las redes internas
de transporte que ocurri6 en el pais entre 1920 y 1950 tuvo consecuencias muy
negativas sobre Barranquilla. Desde finales de la década de 1930 la ciudad sufti6
el deterioro de su situacion econémica global, llevandola a una pérdida de su
dinamismo industrial en los afios cuarenta y cincuenta®®. El principal factor
detras de esta evolucion fue la pérdida del liderazgo portuario de Barranquilla,
como resultado de la competencia de Buenaventura. Ya para 1935, este tltimo
puerto se habia convertido en el principal conducto para las exportaciones.
Mientras que en 1922, el 57,5% de las exportaciones colombianas salian por
Barranquilla, en 1950 sélo lo hacian el 24,2% (véase Cuadro 8 y Grafico 4).
Varios factores contribuyeron al desplazamiento de Barranquilla por Buena-
ventura como primer puerto del pais. Uno de ellos fue la proximidad de esta
ultima a las zonas productoras de café, el principal producto de exportacion
en esa época.

La apertura del Canal de Panama en 1914 le dio un gran impulso al puerto
de Buenaventura, pues le permiti6 el acceso alos mercados del este norteame-
ricano y Buropa. Ademds, una serie de mejoras realizadas en los afios veinte
y treinta en sus muelles la doté con la infraestructura portuaria necesaria. Por
ultimo, la conexién en los afios veinte de Cali con Manizales, Ibagué, Bogota
y Popayan, a través del Ferrocarril del Pacifico, ayudé a que Buenaventura se
consolidara dentro de una nueva red nacional de transporte en la cual el papel

del rio Magdalena y, por lo tanto de Barranquilla, disminuy6 significativamente.

—

4 Eduardo Posada Catbo. Invitacion a la bistoria de Barranquilla, Barranquilla, Camara de Co-
mercio de 1987, p. 25.

46 Adolfo Meisel Roca. “:Por qué se disip6 el dinamismo industrial de Barranquilla?”, en Adol-
fo Meisel Roca y Eduardo Posada Carb6. ¢ Por qué se disipd el dinamismo industrial de Barranguilla? Y
otros ensayos de historia econdmica de la costa Caribe, Barranquilla, Ediciones Gobernacion del Atlantico,

1993, p. 23.
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Las consecuencias de largo plazo de la pérdida de liderazgo portuario por
parte de Barranquilla fueron enormes, tanto para la economia de la ciudad
como para la region (téngase en cuenta que en 1951 el 15% de la poblacion
costefia vivia en esta ciudad).

El estancamiento relativo de la economia barranquillera se ha prolongado
hasta nuestros dias. Por ejemplo, entre 1950 y 1995 la tasa de crecimiento
anual promedio del PIB per capita real del Atlantico, de la cual Barranquilla es
la mayor parte, fue de 0,1%, mientras que en igual perfiodo el PIB per capita
nacional creci6 a una tasa anual promedio de 2,2%*.

La crisis de la economia barranquillera parece haber sido especialmente aguda
en las décadas de 1950 y 1960. Por ejemplo, en la década de 1950, cuando la
ciudad dejo de ser el tercer centro industrial del pais, al ser superada ampliamente
en este aspecto por Cali, casi todas las principales variables econémicas tuvieron
un escaso dinamismo, por cuanto crecieron a una tasa anual promedio por debajo

de la tasa de crecimiento de su poblacion, como se aprecia en el Cuadro 9.

Cuadro 9. Tasa de crecimiento anual promedio de algunas variables econdémicas
en Barranquilla (1950-1960)

Variable Tasa de crecimiento (%)
Exportaciones en términos reales -12,5
Importaciones en términos reales 2,5
Producto interno bruto per cépita -2,0
Empleo industrial 3,8
Metros cuadrados construidos 2,5
Cabezas de ganado sacrificadas -1,7
Paoblacion 44

Nota: el PIB per cépita se refiere al Departamento del Atlantico. La tasa de crecimiento
de la poblacion es para el periodo 1951-1964. EI empleo industrial se refiere al periodo
1945-1958.

Paradojicamente, una de las razones por la cual la economia de Barranquilla
tuvo tan mal desempefo en la década de 1960 fue por la competencia de la
industria localizada en el interior del pais. En la década de 1950 tal vez el princi-
pal objetivo de los dirigentes barranquilleros fue integrar a la costa Caribe con

el interior del pais por medio de carreteras y ferrocarriles. Ante los estrechos

47 Adolfo Meisel Roca. “Rezago relativo y creciente integracion, 1950-1994”, en Adolfo Meisel
Roca (ed.). Historia econdmica y social del Caribe colombiano, Barranquilla, Ediciones Uninorte, 1994, p.

295.
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mercados regionales que enfrentaba la industria de la ciudad, se considerd que
la soluciéon era tener acceso al principal mercado colombiano, ubicado en el
triangulo formado por Bogota-Cali-Medellin. Por ejemplo, en 1955 José Rai-
mundo Sojo Zambrano, director de la Camara de Comercio de Barranquilla,
veia esa integracién como la gran solucion para la industria costefia*®.

Sin embargo, cuando se produce la integracion de una region central con
una periférica, una de las dos regiones puede salir perjudicada en su crecimiento
industrial. Cual de las dos serd la beneficiada debido a la integracion, depen-
dera de tres variables: las economias de escala, las diferencias en los costos de
produccién y los costos de transporte.

Enunarticulo de Paul R. Krugman y Anthony J. Venables se demuestra que
cuando los costos de produccion son bastante mas bajos en la periferia, debido,
por ejemplo, a salarios mas bajos, y ademas no hay costos de transporte, se
producira so6lo en la periferia®. Sin embatgo, si hay costos de transporte altos
o medianos se expandira la industria en el centro, debido a las economias de
escala, y exportard a la periferia, donde la industria se contrae. Precisamente
esto ultimo fue lo que le ocurri6 a la industria de Barranquilla como resultado
de la inauguracion de la carretera Cartagena-Medellin, a finales de la década de
1950, y del ferrocarril Ciénaga-Bogota y la carretera Santa Marta-Bucaramanga,
a comienzos de la década siguiente.

B. Un mayor crecimiento demografico

A'lo largo de todo el siglo XX la costa Caribe colombiana ha tenido una tasa
de expansion demografica superior a la del resto del pafs. Entre los censos de
1905y 1993, la tasa de crecimiento anual promedio de la poblacién colombiana
fue de 2,4%, mientras que en igual periodo la de los departamentos costeflos
fue de 3,1%, es decir, superior en 20,8%. Como resultado, la poblacion de los
departamentos de la costa Caribe pas6 de ser el 11,6% del total nacional en el
censo de 1905, al 21,1% en el de 1993.

Tal como se aprecia en el Cuadro 10, para todos los periodos intercensales

en el presente siglo la tasa de crecimiento de la poblacién de la costa Caribe ha

4 José Raimundo Sojo Zambrano. Barranquilla: una economia en expansion, Barranquilla, Editorial
Mejoras, 1955.

4 Paul R. Krugman and Anthony J. Venables. “Integration and the Competitiveness of
Peripheral Industry”, Discussion Paper, No. 363, London, Centre of Economic Policy Research,
January, 1990.
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superado la nacional. Al igual que en el resto de Colombia, en la region se ha
producido una transicién demografica con una caida inicial —abrupta—, de
la mortalidad, seguida de un descenso gradual de la natalidad. Como resultado,
inicialmente la tasa de crecimiento de la poblacion se incrementé, alcanzando

su nivel maximo en el periodo 1951-1964.

Cuadro 10. Tasas de crecimiento de la poblacion de la costa Caribe y de Colombia
en el siglo xx (tasas de crecimiento anual promedio)

Periodo Costa Caribe (%) Colombia (%)
1905-1918 3,5 2,5
1918-1938 2,7 1,6
1938-1951 2,3 2,2
1951-1964 4,0 32
1964-1973 39 3,0
1973-1985 2,7 2,4
1985-1993 2,8 2,7
1905-1993 31 2,4

Fuente: Censos nacionales y célculos del autor.

¢Por qué fue mas rapida la tasa de crecimiento demografico de la costa
Caribe en el siglo XX que en el resto del pais? Sobre esto atn faltan estudios
detallados que comparen, por ejemplo, la evolucion de las estadisticas vitales,
como la natalidad y la mortalidad, para poder establecer patrones regionales
de comportamiento poblacional.

Sin embargo, sobre la base de una amplia evidencia desctiptiva e indirecta
podemos avanzar la hipotesis de que el mayor ritmo de crecimiento poblacional
de la costa, en comparacion con otras regiones, fue el resultado de una caida muy
rapida en la mortalidad catastrofica, es decir, aquélla que periddicamente hacia su
devastadora aparicion en los puertos del Catibe, como el colera y la mortalidad
que producian las enfermedades tropicales endémicas, como la malaria y la fiebre
amarilla®’. Con los adelantos en la medicina tropical a lo largo del siglo XX, se
redujo el impacto de muchas enfermedades cuyos efectos en la costa eran mayores
dadas sus condiciones climaticas, puesto que en el interior del pais la mayor parte

de la poblacion vivia en las montaas a alturas muy por encima del nivel del mar,

50" Solamente en la epidemia del célera de 1850 se calcula que perecié el 10% de la poblacion
de la costa Caribe, Eduardo Posada Carbé. “Progreso y estancamiento, 1850-1950”, en Adolfo
Meisel Roca (ed.). Historia econdmica y social del Caribe colombiano, Barranquilla, Ediciones Uninorte,

1994, p. 221.



donde la difusion de las enfermedades tropicales se morigera con la elevacion (en
la medida en que hay una correlacion entre altitud y temperatura)’!.

Cabe sefalar que el mayor crecimiento de la poblacién costefia durante el
siglo XX no fue el resultado de una inmigracion neta sostenida, sino de su propio
crecimiento vegetativo. A lo largo de ese siglo la costa no se caracteriz6 por
tener un flujo migratorio importante, ni como receptora ni como expulsora, y
la tasa neta de migracion intetr-regional fue cercana a cero®.

El rdpido crecimiento vegetativo de la poblacion costefia, en razén de la caida
enla mortalidad fruto de los avances de la medicina tropical, fue especialmente
perjudicial para el crecimiento econémico de la region, por cuanto coincidié
con un largo periodo de crecimiento econémico rezagado con respecto al resto
del pais. Ademas, hay una amplia evidencia empirica internacional que muestra
que los paises que tienen una tasa de crecimiento de la poblaciéon mas elevada

suelen tener un menor titmo de crecimiento de su PIB per capita®.

C. Elcirculo vicioso creado por el rezago econdmico y la consecuente
pérdida de influencia politica

Las diferentes causas del poco dinamismo de la economia costefia en el siglo
XX que hemos enumerado son, en buena medida, variables independientes o
exdgenas. Es decir, que han sido factores determinantes del lento crecimiento
de la economia regional, pero no son a su vez determinados por ese lento creci-
miento. Sin embargo, la nueva correlacion de influencias politicas regionales, la
cualllevo el ascenso de los departamentos cafeteros, implicé un marginamiento
en el manejo del Estado por parte de las zonas no cafeteras, como el Cauca
y la costa Caribe>*. Esa pérdida de influencia politica como consecuencia del
rezago econémico, y en un circulo vicioso, llevé a que las politicas econémicas
nacionales fueran desfavorables para la costa Caribe, agudizando atin mas su
estancamiento econémico relativo.

St Andrew M. Karmack. Los trdpicos y el desarrollo econdmico, reflexiones sobre la pobreza de las naciones,
Banco Mundial, Madrid, Editorial Tecnos, 1976, p. 111.

52 Al respecto véase: Division Demografica DANE. “La migracion interna y el proceso de
concentracion de la poblacion de los departamentos”, Boletin mensunal, ntm. 314, septiembre, 1977,
Ciro Martinez Gémez y Manuel J. Rincon. “Tendencias recientes de las migraciones internas en
Colombia”, Desarrollo urbano en cifras, Cenac, num. 2, 1997.

55 Robett J. Barro and Jong-Wha Lee. “Sources of Economic Growth”, Carnegie-Rochester
Conference Series on Public Policy, 40, 1994, pp. 16-17.

5 Gustavo Bell Lemus y Adolfo Meisel Roca. Politica, politicos y desarrollo socio-econdmico de la costa
Caribe, Documentos Uninorte, nim. 5, junio, 1989, p. 14.
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Sobre este punto sefial6 el historiador Luis Eduardo Nieto Arteta: “El café,
director de Colombia, ha entregado la primacia politica a quienes lo producen
y han creado con él la economia nacional”>.

Esa preponderancia de los cafeteros en la conduccion del Estado fue es-
pecialmente clara en las primeras décadas del siglo en el manejo de la politica
econémica nacional. Entre 1900 y 1975 dos departamentos cafeteros, Caldas y
Antioquia, participaron con el 40,5% de los ministros de hacienda, cuando sélo
contaban con el 17% de la poblaciéon nacional®®. En contraste, y pata efectos
practicos, sélo un costeflo ocup6 la cartera de hacienda entre 1900 y 1975: el
empresatio barranquillero Tomds Suti Salcedo®.

El marginamiento politico de la costa Caribe se reflejé no sélo en su participa-
ci6én enla cartera de hacienda, sino en todo el ejecutivo. Lo mas protuberante, por
supuesto, es que no hubo un solo presidente oriundo de la costa Caribe en todo
el siglo XX. Ademas, de los ministros que tuvo Colombia entre 1900 y 1975, s6lo

el 13% provinieron de los departamentos de la costa Caribe (véase Cuadro 11).

Cuadro 11. Origen regional de los ministros (1900-1975)

Lugar donde nacieron Nimero de ministros Procentaje
Costa Caribe 60 13,0
Region antioquefia 112 24,2
Regidn caucana 68 14,7
Santanderes 52 11,2
Region central 162 35,0
Extranjero 9 1,9
Total 463 100,0

Nota: costa Caribe: Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Magdalena, Cesar, La Guajira y San
Andrés y Providencia.

Regi6n antioquefa: Antioquia, Caldas, Risaralda y Quindio.

Region caucana: Valle, Cauca, Narifio y Chocd.

Region central: Boyacd, Cundinamarca, Tolima, Huila y Meta.

Santanderes: Norte de Santander y Santander.

Fuente: John Laun. El reclutamiento politico en Colombia: los ministros de Estado 1900-
1975, Universidad de los Andes, 1976, Cuadro 3, (mimeo).

5 Luis Eduardo Nieto Atteta. E/ café en la sociedad colombiana, Bogota, El Ancora Editores,
1997, p. 37.

5 John Laun. “El teclutamiento politico en Colombia: los ministros de Estado, 1900-1975”,
Universidad de los Andes, 1976 (mimeo).

57 Suti Salcedo fue ministro desde el 17 de julio de 1916 hasta el 5 de enero de 1918. Hubo otros
tres costeflos que coyunturalmente, y sin dejar ninguna impronta, pasaron por la cartera de hacienda en
este periodo: Rafael Delgado, Juan Antonio Gémez y Simén Bossa. Todos tres estuvieron en el cargo
menos de seis meses, Andrés Gonzalez. Ministros del siglo XX, Imprenta Nacional, 1982, pp. 26-121.



En el periodo posterior al Frente Nacional también ha continuado la
escasa influencia de la costa Caribe en la orientacion de las politicas econoé-
micas nacionales. Entre 1974 y 1998, la costa Caribe sélo ha participado con
el 6,5% de las posiciones mas influyentes del equipo econémico (Ministerio
de Hacienda, Direccién del Departamento Nacional de Planeacion, Ge-
rencia General del Banco de la Republica y Junta Directiva del Banco de la
Republica). En contraste, en el mismo periodo el 43,6% de las personas que
ocuparon esos cargos eran oriundas de Bogota, que sélo tiene el 14,1% de la
poblacién nacional’®.

Pero lo importante de todo lo anterior, es que la falta de influencia en el
manejo del Estado tuvo consecuencias sobre las politicas econdémicas y, por
lo tanto, sobre las posibilidades de crecimiento de la region. Esto ocurrio a
través de varios canales, pero el mas obvio es el de la inversion publica, sobre
todo en infraestructura.

En el caso de la costa Caribe ha sido muy evidente que en el siglo XX, sobre
todo en las primeras décadas, se recibié menos inversion en infraestructura
por parte del gobierno central que en otras regiones. El resultado ha sido su
rezago relativo en este campo, reduciendo su potencial de crecimiento: un
verdadero circulo vicioso.

Infortunadamente, es muy dificil documentar la distribucion regional de la
inversion del gobierno central, excepto para épocas muy recientes. Sin embargo,
para este trabajo hemos podido regionalizar la mayor parte de la inversion del
gobierno central en el periodo 1918-1929, tal vez cuando se invirti6 relativa-
mente mas en infraestructura en toda la historia del pais, como resultado de
la indemnizacién por la pérdida de Panama y del enorme influjo de créditos
externos que recibi6 el pais después de la primera Mision Kemmerer.

Entre 1918y 1929 el gobierno central invirtié mas de 226 millones de pesos
en infraestructura (véase Cuadro 12). Hemos podido regionalizar el 76,5% de
esa inversion. De los mas de 173 millones de pesos de inversiéon que pudimos
regionalizar, a la costa Caribe le correspondié sélo el 13,8%. Sin embargo, esa
participacion no refleja la situacion real, por cuanto el 77% de las inversiones
que se hicieron en la costa corresponden al rio Magdalena, en obras que eran de
interés econémico para todo el pais. Sin embargo, en un rubro tan importante
como la construccion de ferrocarriles, el destino principal de las inversiones

58 Adolfo Meisel Roca. “:Por qué Colombia no ha tenido hiperinflacion? Los determinantes
de una politica econémica estable”, Revista del Banco de la Repiiblica, 1997, pp. 97-137.
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en ese perfodo, la costa Caribe recibié apenas el 3,7% del total. Algo similar
ocurrié con la construccion de carreteras, pues Unicamente recibio el 4,3% de
los fondos destinados para ese efecto.

Cuadro 12. Inversion del gobierno central en infraestructura realizada en el periodo

1918-1929
. . " Valor de la inversion Inversion en la costa Participacion de la costa
Tipo de inversidn (pesos) Caribe (pesos) Caribe (%)
Construccion de ferrocarriles 96.541.640 3.518.832 3,6
Subvenciones ferroviarias 9.885.882 - -
Edificios nacionales 7.915.243 293.067 3,7
Cables aéreos 3.140.586 - -
Carreteras 28.472.467 1.217.275 43
Otras vias 1.505.801 - -
Canalizacion de rios 20.106.426 18.318.412 91,1
Caminos de herradura y
puentes 5.514.150 444.295 8,1
Subtotal 173.082.195 23.791.881 13,7
Sin regionalizar 53.168.509
Total 226.250.704

Fuente: El Tiempo, 14 de agosto de 1930y calculos del autor.

Como resultado de lo anterior, la region se rezagd con respecto al resto
del pais en su dotacion de infraestructura. Esto, por ejemplo, es muy evidente
en el caso de la red ferroviaria. Mientras que en 1909 la costa tenia el 26,4%
de los kilémetros de ferrocarril del pafs, hacia 1949 contaba con una languida
patticipacion del 6,7% del total®.

LLa menor inversion publica en la costa Caribe en las primeras décadas del
siglo también fue evidente en el campo de la educacion. Como resultado, hacia
mediados del siglo XX esta region estaba claramente rezagada en cuanto a
su dotacion de capital humano. En la década de 1950, sefial6 el economista
Lauchlin Curtie, en la costa Caribe: “La educacion estd en una situacion critica
desde todo punto de vista. El indice educacional de esta region estd muy por
debajo del indice nacional, el cual, a su turno, esta lejos de ser satisfactorio”.

5 William Paul McGteevey. Historia econdmica de Colombia, 1845-1930, Bogota, Tercer Mundo,
1982, p. 263.

0 Lauchlin Curtie. Programa de desarrollo econdmico del Valle del Magdalena y Norte de Colombia,
Bogota, Litografia Arco, 1960.



V. Conclusion

El fracaso econémico de la costa Caribe es uno de los hechos mas protuberantes
del desarrollo econémico regional de Colombia en el siglo XX. Entender por
qué ocurri6 el dramatico empobrecimiento relativo de esta region del pafs es
de la mayor importancia, si se quiere lograr el disefio de politicas econémicas
que la lleven a la convergencia con el resto de la nacion.

En este ensayo hemos analizado las que, a nuestro entender, fueron las
causas principales para que la region se quedara rezagada en la primera mitad
del siglo XX y que determinaron, en gran medida, las condiciones que llevaron
a su estancamiento econémico relativo en la segunda mitad del mismo®!. Para
ello hemos hecho uso de tres enfoques analiticos complementarios (producto
clave, encadenamientos y base econémica) y del modelo de la “enfermedad
holandesa”.

Del analisis realizado por medio de las herramientas analiticas y teoricas
mencionadas se desprende que en la divergencia de la economia de la costa
Caribe, con respecto al interior del pais en las primeras décadas de este siglo,
influyeron multiples factores, es decir, hubo sobredeterminacion. Sin embatgo,
tal como lo he argumentado, primaron los siguientes factores:

1. El fracaso del sector exportador.

2. La especializacion en la exportacion de ganado hacia otras regiones del

pais.

3. La redefinicién de las redes de transporte nacional.

4. Una elevada tasa de crecimiento de la poblacion.

5. El circulo vicioso creado por el rezago econémico.

Sin lugar a dudas, éstos no constituyen la totalidad de los determinantes
del atraso econémico costefio, pero si son los principales factores que llevaron a
que la costa Caribe de Colombia perdiera el siglo XX.

1 Enbuena medida el desempefio econdmico de la costa Caribe entre 1950 y el presente estuvo
determinado por lo que ocurri6 en la primera mitad del siglo. Para un andlisis de los factores que
llevaron a que entre 1950 y 1995 el PIB per cépita de la region creciera a una tasa anual promedio
que fue de menos de la mitad de la del pais, 1,0% versus 2,2%, véase: Adolfo Meisel Roca. “Regazo
relativo y creciente integracion”, 1950-1994, en Adolfo Meisel Roca (ed.). Historia econdmica y social
del Caribe colombiano, Barranquilla, Ediciones Uninorte, 1994.
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La Fabrica de Tejidos Obregdon de Barranquilla,
1910-1957

I. Introduccion

A COMIENZOS DEL SIGLO XX, Barranquilla era la ciudad colombiana con el
mayor crecimiento demografico. A su vez tenfa una economia muy dindmica,
era el principal puerto colombiano, la tercera ciudad del pafs en poblacion y
su ingreso per capita era uno de los mas altos de Colombia. Ello permiti6é que
se empezara a desarrollar un dindmico sector industrial local que vendia sus
productos por todo el pais.

La empresa més representativa del éxito industrial barranquillero fue la
Fabrica de Tejidos Obregon, que inici6 operaciones en 1910. Los hermanos
Obregon Arjona eran hijos de un prospero comerciante samario que se habia
trasladado a Barranquilla, poco después de que la comunicacion por ferrocarril
con Sabanilla la consolidé como el primer puerto del pais.

Desde mediados de la década de 1930, la Fabrica de Tejidos Obregon entrd
en un proceso de estancamiento relativo que también la hace paradigmatica
de lo que pas6 con la industria barranquillera por esa épocal. Es decir, que
el estudio detallado de la evolucion de esta empresa es de gran importancia
para la historia empresarial regional y para el analisis del desarrollo econémico
costeflo en la primera mitad del siglo XX. Por lo tanto, también es pieza clave
para entender los origenes del rezago econémico del Caribe colombiano.

En la historiogratia econémica colombiana la Fabrica de Tejidos Obregon,
FTO, capto laatencion, desde 1972, cuando en una tesis doctoral en economia del
Massachusetts Institute of Technology se refiri6 su suerte final. La tesis de Chu
se concentro6 en la experiencia de la industria de Argentina y Colombia entre 1930
y 1945 y fue hecha con rigor analitico y solidez cuantitativa. Paraddjicamente, al
tratar de poner algunos ejemplos especificos Chu se desvio del rigor que mostrod

1Al respecto véase Adolfo Meisel Roca. “cPor qué se disip6 el dinamismo industrial de Ba-
rranquilla”, en Adolfo Meisel Roca y Eduardo Posada Carb6. s Por gué se disipd el dinamismo industrial
de Barranquilla? Y otros ensayos sobre historia econdmica de la costa Caribe, Barranquilla, Ediciones Gober-
nacion del Atlantico, 1993.
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en el anlisis agregado e hizo una incursion en la sociologfa empresarial con muy
pocas obsetrvaciones y con los testimonios de solo unos cuantos informantes. En
el caso de la Fabrica de Tejidos Obregén, FT'O, Chu se limito a entrevistar a una
sola persona, y sobre esa base construyé una explicacion ad hoc, que entra en
contradiccion con los hechos que aqui narramos. Simplificando mucho, se puede
decir que de acuerdo con Chu la razén por la cual la FTO dejé de ser rentable
fue que las nuevas generaciones de la familia propietaria no tenfan interés en el
negocio y se fueron a vivir comodamente en Europa, dejando toda la responsa-
bilidad en las manos de sus empleados. En la mayoria de los trabajos posteriores
se aceptaron los argumentos de Chu. Por ejemplo, eso fue lo que hizo Santiago
Montenegro en su libro £/ arduo transito a la modernidad: historia de la industria textil
colombiana en la primera mitad del siglo XX, al igual que Sergio Paolo Solano y Jorge
Conde Calderdn, en su trabajo sobre la elite empresarial e industrial barranquillera.
Una excepcion a la tendencia anterior fue Eduardo Posada Carbo, quien en su
libro de 1998, £/ Caribe colombiano, una bistoria regional, 1870-1950, se apart6 de la
tesis de Chu. En su opinion tres factores le fueron restando competitividad a la
industria barranquillera en relacion con la del interior, en las décadas de 1930 y
1940: mayores costos de produccion debido a problemas laborales, el limitado
mercado regional y las dificultades de transporte. Sobre el primer argumento
seflalaremos que la evidencia empirica no revela que en Barranquilla los costos
de la mano de obra fueran mucho mayores a los de las ciudades del interior. En
relacion con la estrechez de los mercados, habria que explicar por qué razon ésta
no fue un obstaculo para el éxito de la FTO en las décadas de 1910 y 1920 y silo
fue después. Por dltimo, con respecto a los costos de transporte, coincidimos con
Posada en que estos adquirieron una creciente importancia a partir de la década
de 1930 y fueron uno de los componentes, pero no el principal en la decadencia
dela FTO. Por tltimo, es bueno resaltar que en lo que estamos completamente de
acuerdo con Posada Carbé es en que las causas para la pérdida de competitividad
de la FTO hay que buscatlas en factores objetivos y no en explicaciones ad hoc
sobre la supuesta superioridad de la mentalidad del empresariado antioquefio.
Aunque al repasar los argumentos de Chu uno podia intuir que éstos eran
empiricamente muy fragiles, la inexistencia de los archivos de la FT'O hacia que
fuera dificil refutarlos de manera contundente. Por esa razén, consideramos de
la mayor importancia el reciente hallazgo de los diarios del ingeniero catalan
Ramoén Carreras Arimany, quien trabajo en la FTO entre 1932 y 1934. Ese
documento, que hasta ahora era desconocido por los historiadores econémi-

cos, pues estaba en manos de los descendientes, nos ha servido para conocer



detalles del funcionamiento técnico de la planta en su dia tras dia, los cuales han
servido para rebatir las ideas simplistas de Chu sobre como fue la direccion de
la fabrica y el papel de los hijos de Evaristo Obregén Diaz Granados.

En la siguiente seccion, se hace un breve repaso de la actividad econémica de
la familia Obregon antes de radicarse en Barranquilla. Luego se estudia la evolu-
ci6én de la fabrica en sus primeros afios, cuando atn era exitosa. A continuacion
se discuten los afios 1932-1934, haciendo uso de los diatios de Ramén Carreras
Arimany. Ellos nos brindan una radiografia incomparable de lo que sucedia en la
textilera por esa época. Le sigue el analisis de los afios 1935-1957, perfodo en que ya
la empresa habia perdido su empuije inicial. La seccion siguiente utiliza la evidencia
presentada para discutir las diferentes tesis que se han presentado sobre las causas

del “fracaso” de la Fabrica de Tejidos Obregon. En la seccién final, se concluye.

Il. La actividad comercial de la familia Obregon antes de 1910

La familia Obregén se asent6 en Barranquilla a comienzos de la década de 18702
Desde la inauguracion de la linea de ferrocarril Sabanilla-Barranquilla la ciudad
vivia un crecimiento econémico y demografico que atrajo a extranjeros, cartage-
neros y habitantes de las sabanas de Bolivar y de Santa Marta. Entre las familias
samarias que migraron a la ciudad por esa época estaban los Fergusson, Noguera,
de Mier, Vengoechea, Abello, Alzamora, Salcedo, Obregon, Arjona y Ujueta.
El fundador de la familia Obregdn en Santa Marta fue el comerciante espafiol
Gregorio Obregon Bustamante, quien llego a ese puerto a fines del siglo XVIII
(véase Hustracion 1). Allf se caséd con la cartagenera Petrona Ujueta Bisais. De
esa union nacieron 12 hijos de los cuales 9 llegaron a una edad adulta.
Evaristo Obregon Diaz Granados, el padre de los Obregén barranquilleros,
los Obregén Arjona, era samatio como lo fue su padre, el comerciante Andrés
Obregon Ujueta. En 1872 migrd a Barranquilla para dedicarse al comercio de ex-
portacion e importacion. Se caséd en 1875 con la cienaguera Isabel Arjona Sarda.
Cuando se fundé el Banco de Barranquilla, en lo que participaron los prin-
cipales comerciantes de la ciudad, Evaristo Obregon D. no apareci6 entre los
socios. Sin embargo, ya en 1889 era uno de los accionistas y en 1899 uno de

sus hijos mayores, Andrés, era miembro de la Junta Directiva’.

——

2 En 1888 muri6 en Barranquilla el comerciante Andrés Obregon Ujueta ala edad de 63 afios. Es
posible que en 1872, hubieran llegado a Barranquilla tanto Evaristo Obregon Diaz Granados, lo cual
estd documentado, como Andrés Obregon Ujueta, padre del anterior, lo cual no esté registrado.

3 Banco de Batranquilla. Ziformes y balance general, Barranquilla, Imprenta Americana, 1889 y 1899.
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De acuerdo con el registro de los pagos de impuesto a la renta que hicieron
los principales empresarios de Barranquilla en 1877, el negocio de Evaristo
Obregén D. era apenas de mediano tamafio. En efecto canceld 100 pesos,
mientras que 19 comerciantes pagaron mas de esa suma. El que mas pago fue
Esteban Marquez, quien entregd 600 pesos.

Aunque la actividad econémica principal de Evaristo Obregén Diaz Gra-
nados, EOD, era el comercio extetiot, se involucté también en otras activi-
dades. De acuerdo con el historiador Sergio Paolo Solano, cuando se cre6 la
Compaiia Colombiana de Transportes, EOD se hizo socio y fue su director
durante algin tiempo®.

Evaristo Obregén Diaz Granados hizo una primera incursién en la industria
cuando en 1901 estableci6 la fabrica de jabones “La Costefia”. Inicialmente
estaba en un pequefio local y luego, en 1903, se mudé para unas instalaciones
mas adecuadas.

En 1905 se fund6 el Banco Comercial de Barranquilla, en el cual partici-
paron los principales comerciantes y empresarios de la ciudad en la época.
EOD fue una de las personas que comprd mas acciones, un total de 20, y sélo
la Compania de Transporte, que adquirié 500, de la cual EOD también era
accionista, lo superd’.

Evaristo tuvo negocios en el sector ganadero y agricola. En 1908, por ejemplo,
tenia sembradas 100 hectareas de banano en el Departamento del Magdalena®.

Hacia 1909, Evaristo Obregon Diaz Granados tenfa ya un buen capital,
y unos hijos mayores que habian estudiado ingenierfa en Inglaterra. Eso lo
impuls6 para promover la instalaciéon de una fabrica de tejidos de algodon
en Barranquilla. Evaristo alcanzo a participar en el proceso de escogencia y
compra de los telares ingleses que se importaron para ese efecto, pero nunca
los vio en funcionamiento, pues muri6 el 9 de octubre de 1909 en Paris. En
su partida de defuncién se informa que su ocupacion era la de rentista, lo
cual indica que ya sus hijos mayores habian tomado las riendas de los nego-
cios familiares’.

4 Diario de Bolivar, 1877, Cartagena, p. 70.

5 “Evatisto Obregon”. Historia, general de Barranquilla. Personajes, tomo 2, Barranquilla, Academia
de la Historia de Barranquilla, 1995, p. 127.

¢ La Nacion, Barranquilla, nim. 956, 23 de julio, 1917.

7 Banco Comercial de Barranquilla, Banco Comercial de Barranguilla, decano de los bancos de la cindad,
Barranquilla, Editorial Mejoras, 1955, pp. 11-13.

8 Posada, op. cit., p. 107.

9 José Nieto. Barranquilla en blanco y negro, tomo 1, Barranquilla, Editotial Mejoras, 2005, p. 275.
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lll. La Fabrica de Tejidos Obregon en su primera etapa, 1910-1932

El 25 de octubre de 1910 inici6 operaciones en Barranquilla la Fabrica de
Tejidos Obregén, una moderna planta de produccion textil'. Aunque su
gestor fue el comerciante EOD, le correspondi6 ponerla en operacion a sus
hijos mayores, Rafael, Mauricio, Gregorio, Evaristo, Andrés y Carlos. Rafael
habia estudiado ingenierfa en Inglaterra. La contrataciéon de la maquinaria la
hizo en Inglaterra Evaristo Obregon Diaz Granados, antes de morir en 1909
en Parfs. La fabrica era propiedad de la empresa comercial Evaristo Obregon
y Compafia. En 1910 pasaron a ser socios de esa firma Isabel Arjona, viuda
de Obregon, sus hijos mayores, Rafael, Mauricio, Evaristo, Gregorio, Andrés,
Catlos, Dolores y sus hijos menores, José Matia y Pedro Manuel!l.

Pedro habia terminado en 1909 el bachillerato en Stonyhurst, en Inglaterra, al
igual que varios de sus hermanos (algunos miembros de la siguiente generacion
de los Obregdn también se educaron allf) y se preparaba para entrar a Oxford
para estudiar ingenieria eléctrica. Sin embargo, la muerte de su padre en Parfs a
fines del mismo afio trastorno sus planes y regresé a Colombia!2 Por esa razon,
estuvo vinculado a la empresa textil de su familia casi desde el comienzo. En
1918, por ejemplo, los administradores eran sus hermanos Gregorio, Rafael y
Mauricio, mientras Pedro era el representante legal.

La persona mas importante en la vida de la Fabrica de Tejidos Obregon fue
Rafael Obregon Arjona (1883-1972), pues ademas de haber hecho estudios de in-
genierfa en Inglaterra, vivio todas las etapas de la empresa, desde su gestacion hasta
su liquidacion. De los otros fundadores, Mauricio estaba muy joven en 1910, pues
tenfa 17 afios. Como muri6 en 1924, su papel en la marcha de la empresa fue limi-
tado, aunque estuvo entre los primeros administradores, con Rafael y Gregortio.

Gregorio inicialmente estuvo muy vinculado a la fabrica. Luego se radico
en Barcelona y vivié en Parfs entre 1914 y 1921. Ademas, fue diplomatico en
varios paises. En 1938 era ministro plenipotenciario de Colombia ante la Liga
de Naciones en Parfs. En Francia estuvo como diplomatico durante parte de
la Segunda Guerra Mundial. Gregotio muri6 en Nueva York en 194413,

—

10" “Ta importante Fabrica de Hilados y Tejidos Obregon”, Mundo al Dia, s. £., pp. 30-31.
11" Tsabel Atjona de Obregon tuvo doce hijos, de los cuales nueve alcanzaron la mayoria de edad,
Pedro Obregon. Obregin ;Siempre fue un genio?, Bogota, Grijalbo, 1995, p. 29.

12 Ibid., p. 36.

13 League of Nations, Treaty Series, No. 4694, “International Act Concerning Intellectual Co-

operation”, Paris, December 3, 1938, p. 253.



Carlos se radicd en Bogota donde tenfa una importante casa de comercio,
Catlos Obregon y Compaiiia. Era considerado uno de los empresarios mas impot-
tantes de la capital. Por esa razon, Edwin W. Kemmerer se reunié con Obregon el
26 de marzo de 1923, cuando le dio a conocer al asesor financiero norteamericano
algunos aspectos de la actividad mercantil local'*. Carlos Obregén & Cia. actuaba
de agente comercial de la Fabrica de Tejidos Obregon en Bogota y Cali. Catlos
muti6 el 7 de enero de 1936 en Bogota!®. Tres hermanos Obregon Arjona nunca
se involucraron en la marcha de la fabrica: Andrés, Dolores y José Marfa.

Andrés Obregon Arjona nunca estuvo directamente vinculado con el ma-
nejo de la Fabrica de Tejidos Obregon, FTO. Sin embargo, fue socio de ésta
hasta su muerte. En 1935, era propietario de 732 acciones de un total emitido
de 10.000. La razén para mantenerse alejado de la fibrica de tejidos era que
hasta 1915 su actividad principal fue la administracion de la Fabrica de Jabones
La Costefia, de la cual era propietario!”. La Costefia habia sido fundada en 1901
por Evaristo Obregon Diaz Granados. En 1915, Andrés se radicd en Barce-
lona, Espafia, donde se casé con Maria Roses Ibotson, hermana de la esposa
de Pedro Obregon A. En 1917, La Costefa producia 100 toneladas mensuales
de jabon!®. Todavia en 1928 la fabrica de jabones era de su propiedad!. Muti6
en Paris, en 1938, sin descendencia.

Aligual que Andrés, los hermanos Dolores y José Matia tuvieron poco que
ver con la FTO. No hay evidencia que José Marfa hubiera trabajado alguna
vez en ella, pues se habia radicado desde muy joven en Bogota. Nien 1918 ni
en 1935 aparecio en la lista de accionistas de la FTO?. En cuanto a Dolores
Obregon Arjona, muri6 joven y en 1935 sus tres hijos, Dolores, Isabel y Andrés,
solo tenian el 2,78% de las acciones de la fibrica®!.

—

1+ Adolfo Meisel Roca et al. (comps.). Kemmerer y el Banco de la Repriblica, Bogota, Banco de la
Republica, p. 129. Catrlos murié en Bogota en 1936, pp. 179-184.

15 Revista Credencial Historia, nam. 207, marzo de 2007.

16 Escritura ptblica nam. 1465, 30 de diciembre, 1935, “Reforma de los estatutos de la Fabrica
de Tejidos Obregon”, Barranquilla, Notarias, Archivo Historico Departamental.

T Guda comercial, industrial y general de Barranquilla, Barranquilla, Imprenta a Vapor del Progreso, 1917.

18 La Nacion, nam. 956, Barranquilla, 23 de julio de 1917.

19 Sociedad de Mejoras Pablicas de Barranquilla. Directorio Comercial Pro-Barranquilla, Barranquilla,
Editorial Enrique Rasch Isla, 1928, p. 248.

20 Escritura publica nim. 640. “Protocolizacioén del Acta de la Junta General de Accionistas
de la Fabrica de Tejidos Obregon”, 10 de mayo de 1918, Barranquilla, Notarias, Archivo Historico
Departamental.

2l Escritura pablica nam. 1465, “Reforma de los estatutos de la Fabrica de Tejidos Obregon”,
30 de diciembre de 1935, Barranquilla, Notarias, Archivo Histérico Departamental.
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Nos hemos detenido en detalle en el andlisis de la relacién de los hermanos
Obregén Arjona con la FTO, pues en una familia tan grande es claro que no
todos podian, o querfan estar, en el negocio. Ademas, debido a las grandes

diferencias de edades entre ellos, esa vinculacion cambi6 a través del tiempo.

llustracion 2. Plano de ubicacion de la Fabrica Tejidos Obregdon
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El lugar escogido para la ubicacion de la Fabrica de Tejidos Obregon era
privilegiado para efectos de recibir la materia prima y sacar el producto final.
Estaba en el corazén mismo de la actividad industrial de la Barranquilla de
comienzos del siglo XX. El lote estaba en el sector de La Loma, sobre el angulo

formado por el Cafio Arriba, que desemboca en el rfo Magdalena, y el cafo de



la Ahuyama (véase Ilustracion 2)?2. Hasta la puerta misma de la fabrica podian
llegar las canoas que trafan la lefia de mangle que se us6 inicialmente como
combustible para las calderas (més adelante se uso6 oil)?. También se podia
desembarcar el algodon que venia del Departamento del Magdalena o de las
riberas del Departamento del Atlintico. Asi mismo, se embarcaban las telas
que se distribufan a través del rio Magdalena para todo el territorio nacional.

Hacia 1920, en la desembocadura del cafo Arriba estaban los tanques
de la Tropical Oil Company. Luego venia la Fabrica de Tejidos Obregon, la
Empresa de Energia Eléctrica de los Obregon y la Cervecerias Barranquilla y
Bolivar S.A. de Alberto Osorio. Més adelante Matio Santodomingo adquitio

esta tltima empresa y la convirtioé en la base de su fortuna.

Cuadro 1.

2!

Capacidad instalada de la Fabrica de Tejidos Obregdon (1910-1943)

Aiio Telares Obreros
1910 72

1913 200 400-500
1916 300 450
1917 312 600
1924 400 600
1933 400 600
1935 400 600
1941 550 600
1943 580 916

Nota: el dato de obreros de 1943 incluye también a los empleados.

Fuentes:

(1) 1910, Eduardo Posada Carb0. E/ Caribe colombiano, una historia regional, 1870-1950,
Bogotd, Banco de la Republica, 1988, p. 235.

(2) 1913, G.T. Milne. Report to the Board of Travel on the Conditions and Prospects of British
Trade in Central America, Colombia and Venezuela, London, T. Fisher and Unwin, 1913, p.
132.

(3) 1916, Informe del ministro de hacienda al Congreso, 1916, Bogotd, p. xcxi, Republica de
Colombia.

(4) 1917, Libro azul de Colombia, Bogotd, 1918.

(5) 1924, Luis Ospina Vasquez. Industria y proteccion en Colombia, 1810-1930, Medellin,
Editorial Oveja Negra, 1974, p. 475.

(6) 1933, Santiago Montenegro. £/ arduo transito hacia la modernidad: historia de la indus-
tria textil colombiana durante la primera mitad del siglo xx, Bogota, Norma, Universidad de
Antioquia, 202, p. 75.

(7) 1941, Alirio Bernal. Barranquilla industrial, Barranquilla, 1942, p. 44.

(8) 1943, Eduardo Posada Carbd. Una invitacion a la historia de Barranquilla, Barranquilla,
Cede, Bogotd, 1987, p. 97.

(9) 1935, Contraloria General de la Republica. Geografia Econdmica de Colombia, Atldntico,
tomo II, Bogotd, 1936, p. 158.

2 La Nacion, nam. 956, Barranquilla, 23 de julio de 1917.

23 Jacinto Sarasua. Recuerdos de Barranquilla, Barranquilla, Editorial El Cid, 1988, p. 15.
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Desde suinicio en 1910, con sélo 72 telares, la Fabrica de Tejidos Obregon
se expandié muy rapidamente hasta alcanzar a tener 400 telares y 600 obreros
(véase Cuadro 1). A mediados de la década de 1913 era la principal textilera
del pais?* y conservo esa posicion hasta aproximadamente 1932.

Inicialmente la Fabrica de Tejidos Obregén no tenfa personerfa juridica
propia sino que era propiedad de la empresa Evaristo Obregon y Compafiia.
Una escritura publica de 1910, muestra que solo tres de los hermanos mayores
estaban involucrados individualmente como socios de la firma. En efecto, en
ese afio se acordd que las utilidades de la empresa familiar se repartirian asi:
40% Isabel Arjona de Obregon, 25% Evaristo Obregon Arjona, 25% Gregorio
Obregon Arjona y 10% Andrés Obregon Arjona®.

Los Obregdn se involucraron en otros negocios como resultado de los
encadenamientos hacia atrds de su empresa textilera. Uno de ellos fue la
venta de energfa eléctrica que producian con la planta que habian instalado
para suministrarle este fluido a la fabrica. Esa planta eléctrica quedaba al lado
de la fabrica, sobre el Cafio Arriba. En 1909, Evaristo Obregon y Compafia
firmo un contrato para “dar en venta a la Compania de Energfa Eléctrica de
Barranquilla, el alumbrado eléctrico publico y privado y la fuerza eléctrica que
esta Compaiifa necesita en todo el radio del municipio...”?. La Compaiifa
de Energia Eléctrica también era de propiedad de los Obregén. Ese negocio
eléctrico lo conservaron hasta 1928, cuando lo vendieron a la Electric Bond
& Sherer Company?’.

Otro negocio que surgi6 a raiz de los encadenamientos hacia atras de la
FTO fue la siembra de algodén. Los Obregon se involucraron directamente
en el cultivo y en la promocién, por medio de la entrega gratuita de semilla a
los campesinos y dandoles asistencia técnica.

El 17 de diciembre de 1914 varios de los socios de la FTO constituyeron
en Barranquilla la Compafia Agricola y Comercial. Estos fueron Evaristo,
Gregorio y Andrés Obregon Arjona. Dos colaboradores suyos también par-
ticiparon con una acciéon cada uno (véase Cuadro 2).

—

24 G.'T. Milne. Reports to the Board of Trade on the Conditions and Prospects of British Trade in Central
America, Colombia, and Venezuela, London, T. Fisher and Unwin, 1913, p. 132.

% Escritura publica nam 26, 11 de enero de 1910, Barranquilla, Notarias, Archivo Historico
Departamental.

26 Escritura pablica nam. 862, 23 de diciembre de 1909, Barranquilla, Notarias, Archivo His-
torico Departamental.

27 Alirio Bernal. Batranquilla, Barranquilla industrial, s. c., 1942, p. 15.



Cuadro 2. Socios de la Compaiiia Agricola y Comercial (1914)

Nombres Numero de acciones
Evaristo Obregon A. 15
Gregorio Obregon A. 14
Andrés Obregon A. 14
José M. Goenaga 1
Fernando Pérez 1
Total 45

Fuente: Escritura publica nim. 1584. “Constitucion de la Compafia Agricola y Comercial”,
17 de diciembre de 1914, Barranquilla, Notarias, Archivo Histdrico Departamental.

De acuerdo con la escritura de constituciéon la Compania Agricola Comer-
cial: “... tiene por objeto dedicarse a la labranza o cultivo de la tierra, comprar
y vender fincas rurales y urbanas, dar y recibir dinero al interés, negociar en
ganado y en general toda clase de operacion licita de comercio”?®. Sin embargo,
la principal motivacion de los hermanos Obregon para crear esta empresa era
poder cultivar algodén para el consumo de la FTO vy, de esa manera, no tener
que importar esa materia prima, que por ser voluminosa tenia altos costos
de transporte. En esa actividad del cultivo del algodon, los Obregén fueron
pioneros en Colombia y bastante exitosos.

Por esa razén, la Compafiia Agricola y Comercial compro tierras aptas para cul-
tivar algodon, ubicadas en los departamentos del Atlantico y Magdalena. En 1914,
la Compania Agticola y Comercial le compr6 a Evaristo Obregon y Compania un
grupo de terrenos urbanos y rurales, dentro de los cuales se destacaban los terrenos
de La Sierra, un predio de 1.264 hectéireas ubicado cerca de Sabanalarga®. Para
1923, 1a FTO estaba consumiendo un 20% de algodon sembrado en terrenos de
la familia y el restante 80% lo obtenfan de otros cultivadores de la costa Caribe™.

Hacia 1935, 1a FTO consumia unas 335.000 arrobas de algodén al afio, de
las cuales casi siempre se proveian de la produccion de la costa Caribe. Buena
parte del consumo lo cubrian con lo que producian en su finca ubicada en Re-

molino, Magdalena’!. De alli se llevaba el algodon por el rio Magdalena hasta la

28 Escritura publica nam. 1545. “Constitucién de la Compafia Agricola y Comercial”, 17 de
diciembre de 1914, Barranquilla, Notarias, Archivo Histérico Departamental.

2 Escritura pblica nam. 1584. “Venta de Evatisto Obregdn y Compaiifa a la Compaiiia Agticola
y Comercial”, 24 de diciembre de 1914, Barranquilla, Notarias, Archivo Historico Departamental.

30 Adolfo Meisel Roca et 4l. (comps.). Kemmerer y el Banco de la Repriblica, Bogota, Banco de la
Republica, p. 129.

31 Contraloria General de la Republica. Geggrafia econdmica de Colombia, Atlantico, tomo 11, Con-
traloria General de la Republica, Bogoté, 1936, p. 103.
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puerta de la fabrica. LLa viajera norteamericana Kathleen Romoli, quien estuvo
en Barranquilla hacia 1939, coment6 luego?:

Alvisitar la fibrica Obregén. ... se obtiene un curso completo sobre algodon en
una sola leccion. Toma los bultos en un extremo, directamente desde las canoas
amarradas fuera de la entrada al caflo, y del otro extremo de éste salen toda
clase de articulos, desde géneros sencillos o de fantasia, en piezas, hasta ropa
interior de punto. Desde el momento interior de punto. Desde el momento en
los fardos de algodén crudo se vacian y varios cuerpos extrafios, como piedras,
hierro viejo y piezas viejas de maquinas de coser son extraidos de su intetior
en hileras apretadas, hasta que las mercaderias terminadas son apiladas, listas
para su transporte por cuenta del comprador, todo se hace bajo un solo techo.
En resumen, significa eso la tarea de pesar, secar, desmotar, embalar, limpiar,

cardar, hilar, aparejar, tejer, teflir, blanquear, satinar, inspeccionar y enfardar.

LLa marcha de la FTO durante los primeros afios fue muy promisoria. G.
T. Milne, un funcionario inglés que estuvo en Barranquilla en 1913, coment6

favorablemente sobre esta empresa’:

Probablemente la empresa textil mas importante del pais es la de los sefiores
Obregén de Barranquilla, quienes controlan la planta eléctrica local, que
también le suministra energfa a la textilera. La empresa empez6 hace unos
2Y%2 afios y tiene unos 200 telares. Las plantas eléctricas y de tejidos, que son
de fabricacion inglesa, se operan conjuntamente y tienen entre 400 y 500
obreros. En la textilera casi todo el trabajo se hace por piezas, siendo los
pagos diarios por una jornada de diez horas de 75 centavos oro. Aunque
hay unas 100 mujeres contratadas, el trabajo de los nifios se considera mas

satisfactotio.

En 1914, 1a FTO se constituyé como sociedad anonima*. Se expidieron un
total de 100 acciones por un valor total § 10.000 oro. Esas acciones fueron adqui-
ridas por cuatro de los hermanos Obregén, con 24 cada uno, y cuatro allegados

de la familia en diferentes negocios, con una accion cada uno (véase Cuadro 3).

32 Kathleen Romoli. Panorama de una gran democracia, Buenos Aires, Editotial Claridad, 1944, p. 221.

3 G.'T. Milne. Report to the Board of Trade on the Conditions and Prospects of British Trade in Central
America, Colombia, and Veneznela, London, T. Fisher Unwin,1913, p. 132.

3 Escritura ptblica nam. 658, 1 de junio de 1914. “Constitucion de la Fabrica de Tejidos
Obregon”, Barranquilla, Notarfas, Archivo Historico Departamental.



La composicion accionaria muestra que casi desde un principio solo una parte

de los Obregdn Arjona estuvieron vinculados a la fabrica como propietarios.
Ese mismo aflo, un funcionario del Departamento de Comercio de Estados

Unidos hizo un recorrido por Colombia para evaluar el tamafio de sus mercados

y presento un informe en el cual se refirié a la FTO%:

En Barranquilla una empresa textil grande, que tiene maquinaria inglesa,
produce de 16.000 a 20.000 yardas de productos de algodén diariamente y

espera duplicar esto con unas adiciones a su planta.

Cuadro 3. Composicion accionaria de la Fabrica de Tejidos Obregdn S. A. (1914)

Nombres Numero de acciones
Andrés Obregdn Arjona 24
Evaristo Obregon Arjona 24
Gregorio Obregon Arjona 24
Mauricio Obregdn Arjona 24
Fernando Pérez 1
José Maria Goenaga 1
Luis Armenta 1
Néstor Simmonds 1
Total 100

Fuente: Escritura ptblica nim. 658, 1 de junio de 1914, “Constitucion de la Fabrica de
Tejidos Obregdn”, Barranquilla, Notarias, Archivos Histdrico Departamental.

En 1916, la FTO tenia 300 telares y 450 obreros®. La capacidad instalada
segufa expandiéndose, especialmente por la fuerte demanda que se presento
durante la Primera Guerra Mundial, debido a la mermada capacidad de expot-
tacion de Europa y Estados Unidos?. Ese crecimiento de la demanda llevo a
que la FTO ampliara tanto su capital como el nimero de hermanos Obregon
Arjona que eran accionistas. En efecto, en 1918 se elevo a un millén quinien-
tos mil pesos el capital de la sociedad. Antes de eso la composicion accionatia

incluia a seis de los hermanos asi como a la madre, Isabel S. de Obregén?®.

% Department of Commerce. South America as an Export Field, Special Agents Series, No. 81,
Washington, 1914, p. 136.

% Ministro de Hacienda. Zuforme del ministro de hacienda al Congreso, Bogota, 1916, p. XCXI.

5T P. L. Bell. Colombia a Commercial and Industrial Handbook, Department of Commerce, Special
Agents Series, No. 206, Washington DC, 1921, p. 200.

3 Escritura publica nim. 640, 10 de mayo de 1918. “Protocolizacion del Acta de Junta Ge-
neral de Accionistas de la Fabrica de Tejidos Obregén”, Barranquilla, Notarfas, Archivo Historico
Departamental.
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Es decir, desde 1914 habian ingresado como accionistas tanto la madre como
Rafael y Pedro, dos de los hermanos menores (véase Cuadro 4).

En 1919 empez6 a funcionar la seccién de hilanderfa de la FTO y dejaron,
por lo tanto, de importar la hilaza. Un informe britinico de 1922 describi6 ala
FTO como: “... una empresa moderna y bien administrada, propiedad de una
familia de colombianos quienes han tenido mucha experiencia en el comercio
con Lancashire”¥.

Cuadro 4. Composicion accionaria de la Fabrica de Tejidos Obregon S. A. (1918)

Nombres Numero de acciones
Andrés Obregon Arjona 345
Evaristo Obregon Arjona 500
Gregorio Obregon Arjona 158
Mauricio Obregon Arjona 950
Pedro Manuel Obregdn Arjona 250
Rafael Obregon Arjona 950
Isabel A. de Obregén 725
José Maria Goenaga 1
Total 3.879

Nota: estas acciones representaban mas de las 2/3 partes de las emitidas.

Fuente: Escritura publica nim. 640, 10 de mayo de 1918. “Protocolizacion del Acta de la
Junta General de Accionistas de la Fabrica de Tejidos Obregdn”, Barranquilla, Notarias,
Archivo Histérico Departamental.

Para 1927, la composicion de los accionistas de la FTO no habia cambiado
mucho. Los hermanos Obregon Arjona (Rafael, Andrés, Evaristo, Gregorio
y Pedro Manuel) segufan teniendo la mayoria de las acciones (véase Cuadro
5). Después de 1918 habia entrado la firma Carlos Obregon y Cia. con la
compradel 7,2% de las acciones y dej6 de ser accionista Mauricio, pues murié
en 1924,

La década de 1920 fue la de mayor crecimiento de la economia colombiana
en el siglo XX. En el quinquenio 1925-1929 el producto interno bruto creci6 a
una tasa anual promedio de 7,2%. Por varias razones la industria manufacturera

tuvo un desempefio menos favorable que el resto de la economia, alcanzando

% United Kingdom, Department of Overseas Trade. Report on the Finance, Industry, and Trade of
the Republic of Colombia, London, 1922, p. 14, citado por Eduardo Posada Carbé. 2/ Caribe colontbiano,
una historia regional, 1870-1950, Bogota, Banco de la Republica/El Ancora Editores, 1998, p- 236.
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una tasa anual promedio de solo 4,05% entre 1925 y 1930%. En el caso de la
produccion textil la situacion fue peor, pues entre 1925 y 1929 su produccion

cay6 a una tasa anual de -10,3%*1.

Cuadro 5. Composicion accionaria de la Fabrica de Tejidos Obregon S. A. (1927)

Nombres Numero de acciones
Rafael Obregon Arjona 950
Isabel A. de Obregon 570
Evaristo Obregon Arjona 520
Andrés Obregdn Arjona 366

Gregorio Obregdn Arjona (en representacion
suya y de sus hijos Gregorio, Andrés, Julia, 772
Isabel, Josefina y Elena)

Carlos Obregon y Cia. 290
Paccini y Puccini 142
Andrés Clemente Londofio Obregén 40
Maria Isabel Londofio Obregon 40
Dolores Victoria Londofio Obregon 39
Pedro Manuel Obregon Arjona 270
Herman Wolf 1
Aurelio Consuegra 1
Edward Hughes 1
Total 4.002

Fuente: Milton Zambrano. E desarrollo del empresariado en Barranquilla, 1880-1945,
Barranquilla, Universidad del Atlantico, 1998, pp. 175-176.

El factor principal que explica el menor crecimiento de la industria manu-
facturera entre 1925 y 1929 fue el aumento que tuvieron en ese perfodo las
importaciones de manufacturas extranjeras. La razon para ese aumento de
las importaciones de manufacturas fue que el guantum de las exportaciones
colombianas en esos aflos se increment6 en 70% vy, por lo tanto, se aumento
la capacidad importadora®’. Otro factor que contribuyé para aumentar la
capacidad importadora fue el ingreso de los 25 millones de la indemnizacion

que Estados Unidos pagd por Panama y el gran influjo de préstamos externos

}

0 Albert Berry. “A Descriptive History of Colombian Industrial Development in the Twenti-
eth Century”, en Albert Berry (ed.). Essays on Industrialization in Colombia, Tempe, Center for Latin
American Studies, University of Arizona, 1983, p. 31.

4 Berry, op. cit., p. 31.
42 David Chu. “The Great Depression and Industrialization in Latin America: Response to
Relative Price Change in Argentina and Colombia, 1930-1945”, Ph.D. Dissertation, Yale University,

1972, p. 8.
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que se dieron entre 1925 y 19294, Toda esta abundancia de dolares llevo a la
revaluacion del peso colombiano. En efecto, la tasa de cambio real cay6 de
un indice de 100 a 53 en 1929*. Como resultado se abarataron los textiles
extranjeros y se estancé la industria nacional.

La situaciéon se agravo a finales de 1929 con el comienzo, a nivel inter-
nacional, de la Gran Depresion, lo cual ocasiond una contraccion del PIB y
del comercio exterior mundial. Uno de los resultados de todo esto fue que la
capacidad instalada de las principales firmas textileras colombianas, incluida
la de los Obregon, no creciera en el periodo 1925-1932. De acuerdo con San-
tiago Montenegro de 1926/7 a 1932/3, 1a capacidad instalada de telares de la
tabrica de Bello no cambié nada, como tampoco lo hizo en Rosellon, Samaca
y Obregon®. Estas cuatro firmas tenian en 1932/3 el 64,3% de los telares de
la industria textil colombiana*.

Un informe de la sucursal de Barranquilla del Banco de la Republica co-

rrespondiente al tercer trimestre de 1929 sefialé que?’:

La depresion actual ha aumentado en esta ciudad durante el presente tri-
mestre, debido a la merma de las importaciones y a ciertas circunstancias
especiales... Como consecuencia de la situaciéon ha venido el licencia-
miento de obreros, y es probable que ya haya mas de 5.000. La Fabrica
de Tejidos Obregdn ya funciona solamente en las mafianas, quedando
sus obreros con medio sueldo, y algunas otras fabricas y empresas han
adoptado el mismo procedimiento, mientras que las demds han venido

rebajando los jornales.

La tnica firma productora de tejidos de algodon localizada en Barranquilla
que sobrevivio a la revaluacion de fines de la década de 1920, y luego ala Gran
Depresion, fue la Fabrica de Tejidos Obregdn, lo cual podtia ser evidencia de la

capacidad empresarial de sus propietarios. En 1926, en Barranquilla, habia un

4 Adolfo Meisel Roca et &l. £/ Banco de la Repiiblica. Antecedentes, evolucion y estructura actual, Bogota,

Banco de la Republica, 1990, p. 281.

4 Adolfo Meisel Roca. “;Por qué perdio la costa Caribe el siglo XX?”, en Haroldo Calvo Ste-
venson y Adolfo Meisel Roca (eds.). £/ rezago de la costa Caribe colombiana, Cartagena, Banco de la Re-
publica-Fundesarrollo-Uninorte-Universidad Jorge Tadeo Lozano, Seccional del Caribe, 1999, p. 77.

4 Santago Montenegro. £/ arduo trinsito a la modernidad: historia de la industria textil colombiana duran-
te la primera mitad del siglo XX, Medellin, Cede-Uniandes-Norma-Universidad de Antioquia, 2002, p. 75.

46 Thid.

47 Banco de la Republica, Sucursal Barranquilla. Znformacion adicional de estadistica, Tercer tri-
mestre, 1929.



total de seis empresas del sector textil con una capacidad instalada de 15.508
husos (véase Cuadro 6). Sélo Medellin, con 20.730, superaba en ese sentido
a Barranquilla®®.

De las seis firmas mencionadas, a comienzos de la década de 1940 s6lo sub-
sistia la FT'O. L.a Empresa de Tejidos La Nacional, cuyos propietarios eran los
inmigrantes sefardies Gabriel Pinedo y Juan Weeber, desaparecié hacia 19274
Asi mismo, la Manufacturera de Barranquilla se disolvié en 1927. Los socios
de esta tltima eran Alejandro Echavarria e Hijos (39%), Ricardo Echavartia
y Cia. (39%), De La Espriella Hermanos (10%), Vicente Villa (5,5%), Pedro
Olarte (3%), Gustavo Uribe (3%) y Victor Alvarez (2%)%. Los Echavarria
estaban vinculados a la industria textil desde 1907, pues fueron los fundado-
res, en ese aflo, de Coltejer, la empresa textil mas exitosa después de la Gran
Depresion’l. Llama la atencion que en Barranquilla no hubieran tenido éxito

en este negocio.

Cuadro 6. La capacidad instalada de la industria textil de Barranquilla en 1926
(ndmero de telares)

Nombre de la empresa Namero de husos

1. Empresa Hilados y Cultivo de algodon 3.000
2. Empresa de Tejidos La Nacional 4.500
3. Fabrica de Tejidos Echavarria ND

4, Fabrica de Tejidos Obregon 5.000
5. Genaro Salazar ND

6. Manufacturera de Barranquilla 3.008
Total 15.508

Fuente: Arno S. Pearce. Colombia with Special Reference to Cotton, London, 1926, p. 100.

En el segundo trimestre de 1930, las cosas empezaban a mejorar para la

FTO. Mientras se reporto que las ventas®*:

—

8 Arno S. Pearse. Colombia With Special Reference to Cotton, London, 1926, p. 100.

4 Sergio Paolo Solano. “Acumulacién de capital e industrias. Limitaciones en el desarrollo
fabril de Barranquilla, 1900-1934”, Historia y Cultura, Universidad de Cartagena, afio 11, nim. 2,
1994, p. 223.

50 Ibid., p. 224.

U Entique Echavattia. Historia de la industria textil en Antioguia, Medellin, s. e., 1943.

52 Banco de la Republica, Sucursal Barranquilla, Znforme trimestral, Segundo trimestre, 1930.
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... han continuado paralizadas en los almacenes y en la mayor parte de las
tabricas. Solamente la Fabrica de Tejidos Obregon informa haberse mejo-

rado bastante sus ventas, especialmente para el interior.

La recuperacion de la FTO de la Gran Depresion era clara en 1932, pues
estaba muy activa comprando algodén de la costa Caribe®. En el primer tri-
mestre de 1932, la fabrica empezé comprando algodén a un peso la arroba y

luego bajo a 90 centavos™:

Comprada cerca de las dos terceras partes de la cosecha de algod6n por los
sefiores Obregdn, fueron compradas alrededor de 200.000 arrobas por los

agentes de las fabricas de Antioquia, con destino a ese departamento.

En el periodo que estamos analizando, 1910-1932, los Obregén Arjona se
involucraron, con mucho éxito, en otros negocios en la ciudad, la region y el pafs.
Ya se ha mencionado el negocio de la venta de energia eléctrica, el cual tuvieron
entre 1910 y 1928. También se mencionaron los cultivos de algodén en sus
tierras de Remolino, Magdalena. Adicionalmente, Gregorio Obregén Arjona
estuvo vinculado al Banco Comercial de Barranquilla. En 1910 era miembro
de la Junta Ditectiva de ese banco y muy probablemente era accionista®.

La industria local fue una de las actividades a la cual se vincularon los
Obregén. Ya hemos dicho que Andrés Obregén Arjona fue propietatio de
la Fabrica de Jabones La Costefia. A comienzos de la década de 1920, Rafael
Obregén Arjona, en asocio con los hermanos Parrish, Carlos A. Davila,
Gregorio Armenta y Edgard Hughes, compraron la Compafnia de Maderas
La Industria®.

La Industria fue una de las primeras empresas fabriles de Barranquilla. ILa ha-

bian fundado los hermanos Salcedo Ramon, quienes como muchos empresarios

—

53 Para esta época la Fabrica de Tejidos Obtregon se abastecia casi completamente con algodon
costeflo que producia en la finca de Remolino, Magdalena, o que compraba a los agricultores. Entre
1921y 1924, s6lo importo algodon en 1931 y 1934, pero en pequeiias cantidades, Contraloria General
de la Republica. Geografia Fcondmica de Colombia, Atlantico, tomo 11, Bogotd, Contraloria General de
la Republica, 1936, p. 103.

5% Banco de la Republica, Sucursal Barranquilla. Zuforme trimestral, primer trimestre, 1930.

5 Banco Comercial de Barranquilla. Banco Comercial de Barranguilla, decano de los bancos de la cindad,
1905-1955, Barranquilla, Editorial Mejoras, 1955, pp. 19-21.

50 Eduardo Posada Carbo. E/ Caribe colombiano, una historia regional, 1870-1950, Bogota, Banco
de la Republica/El Ancora Editores, 1998, p- 341.



samatios llegaron a Barranquilla en la década de 1870°". Alli se producian maderas
para construccion, puertas y ventanas. Es probable que los Parrish ylos Obregon
hubieran decidido comprar este negocio para esta época, pues estaban conside-
rando la construccion del mas moderno e importante hotel del pais, El Prado.
El 8 de julio de 1927, mediante Escritura Pablica N.° 1271, se constituy en
Barranquilla la Compafifa Hotel El Prado. El objetivo era la construccion de un
moderno hotel que estarfa ubicado en el recién urbanizado barrio El Prado. Ba-
rranquilla era un lugar indicado para establecer un hotel de este tipo, pues era el
principal puerto maritimo y fluvial del pais, razén por la cual erala ciudad por donde
se salfa y se llegaba en los viajes hacia Europa y el este de los Estados Unidos.
De la Compania del Hotel El Prado se expidieron un total de 3.000 acciones
de 100 pesos oro. La familia Obregdn Arjona suscribié dos terceras partes del
total de las acciones, Atilio Correa 250 acciones y la Compania Urbanizadora
de El Prado, de la cual eran socios los Parrish y los de la Rosa, 750 acciones

(véase Cuadro 7).

Cuadro 7. Socios de la Compaiiia Hotel El Prado (1927)

Socios Acciones Valor (USD)
Gregorio Obregdn Arjona 400 40.000
Compafiia Urbanizadora de El Prado 750 75.000
Andrés Obregon Arjona 400 40.000
Atilio A. Correa 250 25.000
Isabel A. de Obregdn 400 40.000
Evaristo Obregon Arjona 200 20.000
Pedro Manuel Obregdn Arjona 300 30.000
Madrona Andreu viuda de Obregén 300 3.000
Total 3.000 273.000

Fuente: Escritura publica nim. 1271, 8 de julio, 1927. Barranquilla, Notarias, Archivo Histdrico Departamental.

El disefio del Hotel estuvo a cargo del arquitecto norteamericano Burdette
Higgins®. La primera piedra la colocé Gregorio Obregdn Arjona el 15 de no-
viembre de 1927%. En 1929, se incremento6 el capital de la Compaiiia Hotel El

—

57 Setgio Paolo Solano y Jorge Conde Calderén. Elite empresarial y desarrollo industrial en Barran-
quilla, 1875-1930, Ediciones UniAtldntico, 1993, p. 52.

58 Escritura ptblica nim. 1271. “Constitucion de la Sociedad Anénima Compafifa de E1 Prado”,
8 de julio de 1927, Barranquilla, Notarfas, Archivo Historico Departamental.

5 Hotel El Prado. Hotel El Prado, una dorada tradicion, Bogota, Litografia Arco, 1992, p. 34.

0 Tbid., p. 90.
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Prado a $ 500.000. La razén fue que se necesitaban recursos para la compra
de los muebles y equipos®!.

En 1930 se inaugurd el Hotel El Prado. Este se enorgullecia de que todas sus
habitaciones contaban “con bafio privado y teléfono”. Rapidamente se convirtio
enun fcono de la nueva Barranquilla. Ernest Young, un viajero norteamericano

que se alojo alli en 1936, coment6 sobre su grata estadia en Barranquilla®:

Tiene el mejor hotel en Colombia, El Prado, que ha sido construido de tal
manera que recibe todas las brisas. Las ventanas tienen anjeos contra los
mosquitos, pero los cuartos tienen una provision de Flit por si se requiere.
También tienen termos con agua helada, teléfonos, abundantes abanicos
eléctricos, bafios privados y todas las otras comodidades que los norteame-
ricanos esperan. El corredor alrededor de cada piso es tan amplio que el

sol nunca le da directamente a las paredes de los cuartos.

El Hotel El Prado fue un negocio muy rentable para sus socios® y du-
rante las décadas de 1930 y 1940 fue considerado el mejor hotel del pais. Los
Obregén mantuvieron el control del Hotel hasta 1950. En ese afio la cadena
Intercontinental Hoteles y varios inversionistas norteamericanos compraron

la mayoria de las acciones®.

IV. Un ingeniero catalan en el tropico, Ramdn Carreras en la Fabrica
de Tejidos Obregon, 1932-1934

Aunque la Fabrica de Tejidos Obregén fue durante mas de 20 afios la prin-
cipal textilera de Colombia y la empresa industrial de mayor dimension en

Barranquilla en la primera mitad del siglo XX, la desaparicién de sus archivos

1 Escritura ptblica nam. 513. “Aumento del capital social de la Compaiiia Hotel El Prado”,
28 de febrero de 1929, Notarias, Barranquilla, Archivo Historico Departamental.

2 Ernest Young. South American Excursion, Edward Arnold & Co., London, 1936, p. 355.

% En la década de 1960 los nictos de los Obregon Atjona a menudo escuchaban en sus casas
conversaciones sobre el Hotel El Prado y rara vez sobre la Fabrica de Tejidos Obregon. Conversacion
con Pablo Gabriel Obregén Santodomingo, 21 de septiembre de 2007, Bogota.

% Hotel El Prado, 6p. cit., p. 90. Sin embargo, todavia en 1957 los Obregén y sus descendientes
tenian el 37,5% de las acciones del hotel. Estas acciones las fueron vendiendo en los afios subsiguientes
y ya para 1977 quedaron sin participacion accionaria, pues Salomén Kassim y Boris Spivak compraron
cada uno el 50% del Hotel. Estos dltimos se lo vendieron a Sheila Nasser en 1986. A esta dltima el
Gobierno colombiano le expropié el Hotel en 1997, en razén de sus vinculos con el narcotrafico.
El Gobierno se lo adjudicé a la Fundacion Gustavo Matamoros, su actual propietaria.



ha dificultado el estudio de su evolucion. Esa situacion sirvid para que las ase-
veraciones de un tnico informante que entrevist6 el investigador David Chu en
1967, sirvieran de base para una serie de apreciaciones erroneas que ese autor
hizo sobre la marcha de esta empresa, el estilo gerencial de sus propietarios y
la causa de su decadencia®. Infortunadamente, esas opiniones de Chu fueron
aceptadas posteriormente por investigadores de la historia industrial como
Santiago Montenegro, Sergio Paolo Solano y Jorge Conde Calderén, razén
por la cual han tenido amplia difusi6n®®.

A pesar de la desaparicion de los archivos de la FTO, hemos logrado ubicar en
Espafialos diarios de un ingeniero quimico catalan que trabaj6é como director de
la tintorerfa de esa empresa entre 1932y 1934. Alleerlo casi podemos recorrer los
galpones de la fabrica y sentit sus ruidos, olores, la conversacion de sus obreros,
técnicos y administradores. También nos permiten acercarnos a los problemas
técnicos, laborales y personales, que dia tras dia vivié en la FTO ese ingeniero.

Ramoén Carreras Arimany, RCA, naci6 en la poblacion catalana de I”Espluga
de Francoli, el 18 de abril de 1879%7. Estudio en la Escuela Especial de Inge-
nieros Industriales en Barcelona. Se gradué con especialidad en quimica en
1902 y con especialidad en mecanica en 1904. En 1905 trabaj6 con la firma
francesa Gas Lebon en Barcelona y luego, hasta 1908, en la empresa textilera
Casa Ricart, en la seccion de tintoreria. Luego pas6 a la Casa Riba. A partir de
1910 entr6 como director de la Colonia Giiell, una de las empresas textileras
mas importantes de Barcelona. En 1924 dej6 de trabajar alli debido a que
cambiaron los principales accionistas®.

Después de la Colonia Giiell, Carreras probo suerte en varios negocios,
como el montaje de una planta de aceite en su poblacién natal, pero ninguno

de ellos result6 exitoso. En 1931 lo contraté el gobierno del dictador Juan

% David S. Chu. “The Great Depression and Industrialization in Latin America: Response to
Relative Price Incentives in Argentina and Colombia, 1930-1945”, Ph.D. Dissertation, Yale University,
1972, p. 213. Cabe sefialar que el trabajo estadistico y analitico de Chu es muy solido, pero cuando
trata de hacer reflexiones sobre las capacidades de las elites regionales colombianas incurre en juicios
muy ligeros, que reflejan la poca documentacion, e incluso informacion incorrecta, a la cual tuvo
acceso y el limitado conocimiento que en este aspecto tenia sobre la realidad colombiana.

% Santiago Montenegro. E/ arduo transito a la modernidad: historia de la industria textil colombiana
durante la primera mitad del siglo XX, Medellin, Norma/Uniandes/Universidad de Antioquia, 2002 y
Sergio Paolo Solano y Jorge Conde Calderon. Elite empresarial y desarrollo industrial en Barranquilla,
1875-1930, Barranquilla, Ediciones Uniatlantico, 1993.

7 http://usuatis.tinet.org/aarimany/ARIMANY _atchivos/BIOGRAFIES htm

% “Memorties professionals de I'enginyer industrial Ramon Carreras i Arimany” (traduccion
del cataldn de Josep Rodriguez).
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Vicente Gomez para que fuera a Venezuela a montar una empresa textilera
estatal. Alli estuvo casi un afio®.

En 1932 se encontraba en serias dificultades econdémicas y con una familia
de nueve hijos por sostener. Los efectos de la Gran Depresion sobre la industria
catalana no auguraban buenas posibilidades para establecer otros negocios. Por

eso dirfa uno afios después’:

Hallindome sin empleo y después de fracasar en todos los negocios que
habia intentado, encargué a algunos amigos y conocidos que, si tenfan noticia

de alguna plaza idonea para mi, me lo hicieran saber.

A los pocos dias un amigo suyo lo puso en contacto con Rafael Obregén,
quien estaba buscando un jefe para la tintorerfa de la FT'O. Obregén le ofrecié
un sueldo mensual de 200 dolares. Carreras aceptd el cargo y como una de
las necesidades de la FTO era el uso de tinturas de indantrenos, se aplico en
los dfas siguientes a conocer sobre el tema en algunas empresas textileras de
Barcelona. Se embarcé para Barranquilla, con su hija Montserrat quien fue el
unico miembro de la familia que lo acompafi6é en Colombia, el 20 de agosto
de 1932 y llegd el 12 de septiembre’!. Después de tres dias en un hotel, los
Carreras pasaron a vivir en un apartamento ubicado en el Edificio Roncallo.

Es bueno explicar que Ramon Carreras Arimany, RCA, no llevé su diario
de manera continua durante su estadia en la FTO. Durante largos periodos no
escribia y luego entraba en una etapa en que cada dia hacfa extensas anotaciones.
Otra cosa que se debe mencionar es que el diario es principalmente técnico y
laboral. Rara vez hace comentarios sobre cosas personales, tal vez la excepcion
fue cuando Montserrat estuvo muy enferma con paludismo. Nunca hizo obset-
vaciones sobre Barranquilla, su gente, su desarrollo urbano, su clima. Tampoco
expres6 como se sentia, excepto en relaciéon con temas estrictamente laborales.

La personalidad que emerge de una lectura detallada de los diatios barran-
quilleros de RCA es la de una persona muy correcta, de buenos modales, pero

bastante acartonado en sus relaciones sociales, muy rigido y conservador, con un

—

% http://usuatis.tinet.org/aarimany/ARIMANY _atchivos/BIOGRAFIES htm

70" Diario de Ramon Carreras Arimany. “Mi estancia en Barranquilla” (traduccion del catalan
de Josep Rodriguez).

"1 El historiador econémico Albert Carreras, nieto de Ramon Carreras, comenta que en la
tradicion familiar se recuerda los afios de la estancia en Barranquilla como unos afios muy dificiles

y poco gratos. Conversacion con Albert Carreras, Helsinki, Finlandia, 22 de agosto de 2006.



alto sentido de la justicia social y tal vez con poco sentido del humor. Tenia una
sensibilidad a flor de piel, lo cual le producia dificultad para ganarse a los jefes.
La estructura organizacional que se observa en la fabrica es la siguiente: arriba
estaba un Obregdn como gerente de la empresa, dando la orientacion general
de la empresa, pero muy metido en el dia tras dia del negocio. Los Obregén
Arjona se turnaban la gerencia. En el tiempo en que Carreras estuvo en la FTO
estuvieron al frente Rafael, Evaristo y Pedro Manuel. Luego habia dos directores
ingleses: Mr. Edward Hughes en la parte técnica y Mr. Claude Martin’ en la parte
financiera. Hughes estaba desde que comenzo la empresa. De Martin dependia
el jefe de personal, Aurelio Consuegra. En la parte técnica habia dos jefes en
la parte de telares, Novell y Marti, y Ramon Carreras, jefe de tintorerfa. A la
tintorerfa después llegé el aleman Hans Briutigam, que tenfa un nivel similar a
RCA, pero hacia otras cosas de tintes. De todas maneras, Carreras no esperaba
el nombramiento de otro experto en tintorerfa e hizo varios comentarios dis-

plicentes sobre su nuevo colega, Hans Briutigam, cuando éste llegd™:

Tiene unos 25 afios y, segin D. Rafael, también es especialista en indan-
trenos. Se ve que los alemanes nacen sabios y asi a los 25 afios ya pueden

ser especialistas.
En otra ocasion opiné que’:

En cuanto al aleman, lo mejor es no fiarse demasiado, es de la raza aria, que,

segun Hitler y compaiifa, acabara dominando el mundo.

En el Cuadro 8 presentamos la tabulacion de los nombres que mencioné en su
diario durante su tiempo en Barranquilla. Se dividieron los nombres entre quienes
trabajaban en la FTO ylas demas personas. Varios hechos resaltan en ese analisis.
El primero es que quien mas aparece es Edgard Hughes, el jefe directo de RCA,
122 veces. Otro que aparece mucho es Novell, quien tenfa un cargo similar a RCA,
pero en la hilanderfa. A continuacion venia Bratitigam con 33 menciones. Rafael
Obregon Arjona tuvo 24 menciones en el diario, y corrobora la percepcion de

que fue el Obregdn mas involucrado en la marcha de la fabrica.

72 Claude Martin se cas6 con una barranquillera, pero regreso a vivir a Inglaterra mas adelante.
Entrevista con Pedro Obregon Rosés, 2 de febrero de 2006, Barranquilla.

73 Diario de Ramon Carreras Arimany. “Mi estancia en Barranquilla” (traduccion del catalan
de Josep Rodriguez).

7 TIbid.
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Cuadro 8. Personas que menciona en su diario de Barranquilla el ingeniero Ramon

Carreras Arimany
Nombres de la FTO Numero de veces Quién era
Edward Hughes 122 Director técnico
Novell 81 Jefe Seccion Tejeduria
Aurelio Consuegra 21 Jefe de personal
Rafael Obregon Arjona 24 Uno de los propietarios
Pedro Obregon Arjona 7 Uno de los propietarios
Evaristo Obregon Arjona 9 Uno de los propietarios
Gregorio Obregon Arjona 4 Uno de los propietarios
Carlos Obregon Arjona 1 Uno de los propietarios
Ricardo Obregdn Echeverria 10 Hijo de Evaristo Obregon A.
Mr. Martin 9 Director financiero
Marti 17 Catalan, encargado de la hilanderia
Alfaro 5
Camps 4 Tintorero de FTO antes de Guillamon
Josep Babra 4
Colom 2
Andrés Miranda 2 Encargado de las aspaderas
Geraldino 2 Carpintero de FTO
Guillamon 4 Persona a quien RCA reemplazd
Hans Brautigam 33 Aleman que trabajaba en la seccion de tintes
Prado 1 Trabajador seccion tintoreria
Borelly 2
Silva 1
Montiel 4
Lavergne 10
A. Alvarez 1 Obrero seccion tintoreria
Rojas 4
Mier 4
Corsica 1
Schwamberger 2 Topdgrafo austriaco que le estaba haciendo un trabajo a FTO
Sarmiento 2 Obrero seccion tintoreria
Nombres que no eran de la FTO Nuamero de veces Quién era
Hadamowski 2 Aleman que trabajaba con la |.G.
Miiller 3 Aleman que trabajaba con la I.G.
Peirsel 16 Aleman que trabajaba con la |.G.
Tick 1 Aleman que trabajaba con la I.G.
Cornet 1 Amigo de los Obregrén en Barhrand
Pere 1 Amigo de los Obregén en Barcelona
Rosés 1 Cufiado de Rafael Obregdn A.
Montserrat 11 Hija de RCA
Assumpcid 1 Esposa de RCA
Dr. Latorre 12 Médico
Dr. Lafuente 1 Médico
Dr. Rebhein 4 Médico
Los Levi 1 Duefios de la Empresa Filta
Enric Cases 2 Amigo de RCA en Barcelona

Fuente: Diario de Ramon Carreras, 1932-1934.
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Otra cosa que llama mucho la atencién es la cantidad de extranjeros que
estaban vinculados directamente con la FTO. Algunos de estos nombres eran:
Hughes, Novell, Carreras, Marti, Guillamon, Geraldino, Hans Briutigam, La-
vergne, Schamberger, Braba. Ademis, tenfan contacto con muchos alemanes,
especialmente de la firma IG.

Del diario de RCA se puede concluir que los duefios de la Fabrica de Te-
jidos Obregodn estaban al tanto del dia tras dia de la empresa, sus problemas
técnicos y laborales, que son los que Ramoén Carreras conocia y comentaba.
No se refiere a los temas financieros, y probablemente no los conocfa, pero
serfa logico pensar que estaban igualmente al tanto de esos temas. Esto tltimo,
porque Carreras alude varias veces a la preocupacion de los Obregén con los

gastos. Por ejemplo, escribié que’:

... una serie de burradas. .. confirman plenamente lo que me habian dicho

acerca de la tacafietfa de los Obregon.
El 1 de junio de 1934 coment6 acerca de Ricardo Obregon E.76:

Ricardito sigue tan infatuado como de costumbre, pensando que es el nico
que sabe ahorratle dinero a la Empresa. Un ahorro que consiste, por lo que

se ve, en negat todo lo que se le solicita.

En otra ocasion RCA conté lo que sucedié cuando Gregorio Obregon
Arjona se enterd de los sueldos que los duefios de la empresa textilera Filta,

los Levi, les pagaban a sus obreros’:

D. Gregorio fue a ver los Levi y les dijo que “hacfan mal pagando tanto a
los obreros”. Con una opinién como aquella, de alguien del pafs, los Levi

se hicieron fuertes y bajaron el sueldo que pagaban a sus obreros.

Un aspecto de las ideas de Carreras que vale la pena destacar es que aunque
parece que era de un talante muy conservador en estilo de vida y muy rigido en
las relaciones interpersonales, tenfa un alto sentido de la justicia social y, por lo
general, hallaba los reclamos y peticiones de los obreros bastante razonables.

75 Ibid.

76 Ibid.

77 Ibid.
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Por ejemplo, el 2 de noviembre de 1933 hubo una huelga enla FTO en la cual
RCA encontr6 justos los reclamos de los obreros. El origen de la protesta fue
que en 1930, como resultado de la crisis econémica mundial, se habian bajado
los salarios nominales en 30%. Los obreros consideraban que esa crisis habia
sido superada pues’®:

Algo han podido deducir de las obras de ensanchamiento de la fabrica, de
la adquisicién de maquinaria nueva, de las reformas en la fabrica vieja, de
la implantaciéon de nuevas secciones, como las de sastrerfa o medias, de las
horas extras que se trabajan...Todo ello prueba la buena marcha del nego-
cio, pues si la cosa no fuese bien no gastarian tanto, de ahi que solicitaran

el aumento de sueldo del 30% que les habian rebajado.

El resultado de la huelga fue que primero se les ofrecié un aumento del
15% y, por una intervencion del gobernador del Departamento del Atlantico,
luego se subi6 a 20% vy el pago de las horas extras al 100%, en vez del 25%
que se estaba pagando.

El 15 de enero de 1934 hubo otra huelga en la FTO, de 24 horas, sobre
la cual infortunadamente Carreras no dice nada en su diario. El motivo de la
huelga en esa ocasion no erala remuneracion, sino la carga laboral. Ese dia hubo
una marcha pacifica que sirvi6é para que los sindicatos de la ciudad apoyaran
a los huelguistas. La marcha lleg6 a la Gobernacion, donde se pronunciaron
varios discursos. Uno de los dirigentes obreros, Olimpo Arzuza, en su discurso

sefial6 lo siguiente’:

Sefior Gobernador, es la primera vez que me dirijo a la primera autoridad
y no en mi propio nombre, sino en el del Sindicato Clasista de Zapateros.
Camarada Gobernador: este sindicato se ha solidarizado con los obreros
textiles de Obregdn, y tenia que hacerlo porque quetia saber qué solucion se
iba a dar a este conflicto... Cuando se organiz6 la fabrica se asignaron dos
telares para cada obrero. Crecieron luego las ambiciones y las voracidades
de los patronos y a cada obrero le fueron asignados cuatro telares. Hoy ha
crecido ain mas esa voracidad y esas ambiciones y se pretende dar a cada

obrero ocho telares para que los atienda. ..

78 Ibid.
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7 “Hoy conferenciaran los tepresentantes de la Fabrica Obregén y los obreros de la huelga”,
La Prensa, num. 858, 16 de enero, 1934, Barranquilla.



Sobrelos cuatro telares por trabajador con que trabajabala FTO en 1934, hay
que decir que para un pais como Colombia esa era una proporcion aceptable.
Por ejemplo, en México el promedio de telares por trabajador en ese mismo
afio era de 3,44%. Ahora bien, silos Obreg6n estaban intentando pasar a ocho
telares tenia que ser porque habian adquirido en 1933 telares automaticos, pues
con telares mecénicos esto serfa imposible. Para ese afilo muchas textileras co-
lombianas sélo empezaban el proceso de introducir telares automaticos. Por
ejemplo, Fabricato en ese momento tenia casi la totalidad de sus telares todavia
mecanicos (295) y solo unos pocos automaticos (10)8!.

La compra por parte de la FTO de telares automaticos hacia 1933 pone de
presente, como lo hacen otras fuentes que comentaremos, que la informacion
que en 1967 le dio a David Chu el antiguo empleado de la textilera Arturo
Samudio, era equivocada. Este tltimo le dijo a Chu que la empresa se equivoco
cuando desde 1928 dej6 de comprar maquinaria nueva, limitindose a adquirir
equipos de segunda mano®2.

En una comunicacién de la firma Saco Loewy Shops a Fabricato de 1929, se
les comenta que Textiles Obregdn estaba renovando completamente su equipo®.
Esto concuerda con el diario de Carreras, quien nunca habla de que los equipos
de la FTO estuvieran obsoletos, pero si habla sobre la continta adquisiciéon de

nuevas maquinas. Por ejemplo, en su contrato de trabajo se dice que®*:

El sefior Carreras se compromete a ponerse al servicio de Fabrica de Te-
jidos Obreg6n unos 15 a 20 dias antes de embarcarse para Colombia a fin
de dedicarse durante este tiempo a inspeccionar y familiarizarse con los
detalles y funcionamiento de la maquinaria que estan haciendo los sefiores

Hijo y Yerno de André Oliva, Barcelona. ..

—

80 Aurora Gomez-Galvarriato. “The Political Economy of Proteccionism: The Mexican Textile
Industry, 1900-1950”, CIDE, (mimeo), s. f., p. 22.

81 Juan José Echavartia. “Los factores determinantes de la industrializacion colombiana entre
1920y 19507, Coyuntura Econdmica, vol. X1V, nim. 1, marzo, 1984, p. 239.

82 Chu, 6p. cit., p. 213. Samudio le dijo a Chu que trabaj6 en la FTO desde 1918 hasta 1945.
En el diario de Carreras nunca aparece mencionado, por lo que uno pensaria que tenia en esa época
un cargo mas bien bajo en la jerarquia administrativa. Sin embargo, si pudimos constatar que en los
afios 1930 y 1940, Samudio trabaj6 en la FTO. Conversacion con Rodolfo Zambrano, 6 de agosto
de 2007, Barranquilla. Zambrano conoci6 a Samudio en la década de 1960, cuando este tltimo era
comerciante y miembro de la Junta Directiva de la Cimara de Comercio de Barranquilla.

8 Juan José Echavarria. op. cit., p. 235.

8% Contrato de trabajo entre Rafael Obregon Arjona, en representacion de la Fabrica de Tejidos
Obregon, y Ramon Carreras Arimany, Barcelona, 9 de julio de 1932.
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Las maquinas anteriores eran para la tintorerfa. Mas adelante, en sus pri-
meros dias en Barranquilla, comenté que se recibieron “cajas de maquinaria
y resultd que eran seis jiggers... dos de ellas de madera, para el descrudado, y
cuatro mds, de hierro fundido y forrados de caucho, para indantrenos™®. Estas

ultimas maquinas eran inglesas.

El2 de marzo de 1933, Carreras escribi6 en su diario que en el fin de semana
trabajaron “para ensanchar la cuadra de los telares”. En otra ocasion Carreras
le informé a Hughes que la madera de los cilindros de la clapot estaba muy
podrida. Al respecto este altimo®:

... dijo que habia solicitado un par por cable. Tratindose de maquinaria

inglesa, no se anda con contemplaciones, para todo hay dinero.

Es decit, la FTO que se observa en los diatios de RCA es una empresa que
esta comprando equipos, innovando y en contacto continuo con los provee-
dores extranjeros.

Carreras hizo alusiones al talante de cada uno de los Obregon que estuvo al fren-
te de la empresa durante el iempo que él trabajo alli. Sobre Pedro Manuel Obregén
sefial6 que®”: “D. Pedro tenfa una impaciencia que no lo dejaba vivir...”

Sobre Evatisto coment6®: “D. Evaristo no es ni tan astuto ni tan picaro
como los demis... los otros no dicen nada, solo actian”.

En general sus comentarios sobre Rafael Obregén son mas benignos. Sin
embargo, en una ocasion un comentario de este ultimo, que intentd ser jocoso,
molest6 mucho a RCA, quien no tenia al parecer mucho sentido del humor, cosa
complicada en una ciudad caribefia como Barranquilla. Hubo un pequefio inci-
dente cuando Rafael Obregén Arjona se despedia de los empleados de la FTO,
pues viajaba a Barcelona para pasar una larga temporada, y RCA le solicit6 al
primero que si podia visitar a su familia para contarles que estaban bien de salud.
Obregon le contesté que lo hatfa con gusto y que le dirfa a Assumpcio, la esposa
de Carreras, que su marido habia conseguido novia y lo pasaba muy bien. Esto

enfureci6 a Carreras, seguramente para sorpresa de todos, quien contesto®:

—

8 Diario de Ramon Carreras Arimany, “Mi estancia en Barranquilla” (traduccién del catalan
de Josep Rodriguez).

8 Tbid.

87 Ibid.

8 Ibid.

8 Ibid.



Digale lo que usted crea conveniente decitle, que yo ya sé que si le dice

esto no le va a creet.

Ese dia, 26 de julio de 1933, RCA escribi6 en su diario los siguientes co-
mentarios, a raiz del incidente anterior®:

¢Qué se ha creido [RCA se refiere a Rafael Obregon Arjona, AMR], que
soy como Marti, que le dolia la cabeza y hasta caia mareado y el médico le
dijo que se debia a “falta de mujet” y, en consecuencia, se ha buscado una a
la que ha colocado de subdirectora de la seccidén y se pasan todo el rato en
una conversaciéon continua y otras cosas peores?sO se cree que soy como
Briutigam, siempre detrds de mujeres perdidas, por lo que ya ha caido y
ahora tiene que ir al médico y gastarse todo el sueldo en visitas y medicinas,

mientras que no deja de repetir “Yo tengo dinero, sno?”.

Algunas discusiones que tuvo a fines de 1934 con los directivos de la fabrica
sobre su remuneracion y los impuestos sobre los giros que enviaba a su familia
dificultaron la permanencia de RCA enla FTO. El 14 de noviembre, Hughes le
habia dicho que “las puertas estaban abiertas”. Tal vez a peticion de los Obre-
gon, el aleman Peirsel, quien trabajaba para la IG, a comienzos de diciembre
invité a RCA a cenar y se ofrecié a conseguirle empleo en otra empresa.

Gracias a las gestiones de Peirsel, el 17 de diciembre Carreras se embarco
en un vapor del rio Magdalena, en el primer trayecto de un viaje cuyo destino
final era Cali. Alli iba a trabajar en la empresa Industrias Textiles de Colombia,
cuyo propietario era Jorge Garcés. Alli trabajo sélo unos meses, pues el 3 de
agosto estaba de regreso en Barcelona. A partir del ano 1937 volvié a trabajar
en la Colonia Giiell, de donde se jubil6 anticipadamente por motivos de salud
en 1947. Murié en Barcelona el 15 de agosto de 1949 dejando una amplia
descendencia.

V. La Fabrica de Tejidos Obregon en su etapa final, estancamiento
y disolucion, 1935-1957

La época de mayor crecimiento en la industria textil colombiana se ubica
entre mediados de la década de 1930 y el fin de la Segunda Guerra Mundial.

La caida del comercio internacional, como resultado de la Gran Depresion

—

0 Ibid.
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y luego el comienzo de la guerra, permitieron un rapido proceso de indus-
trializacion por sustitucion de importaciones, que fue especialmente claro
en el sector de textiles de algodon. La producciéon de ese sector creci6 al
19,5% anual en promedio entre 1930 y 1945, en contraste con 7,7% anual
para 1945-1957°1

Ello se reflejé en el despegue de algunas pocas empresas de Medellin y el
estancamiento relativo de las del resto de Colombia?2. Por ejemplo, Coltejer
aumento6 su numero de obreros de 562 a 3.817 entre 1936 y 1943, es decir
en 679,2%, mientras que en un perfodo similar los obreros de la FTO sélo
crecieron el 5,3%%3.

A pesar de lo anterior todavia en 1937 los Obregén estaban importando
telares ingleses para tratar de aumentar la productividad de la fabrica. En efec-
to, en ese afio Diego Torrents, un obrero catalan del sector textil, trabaj6 en
la FTO armando unos telares ingleses que habian llegado en piezas sueltas®.
Diego era hijo de Bienvenido Torrents, técnico textil que ya estaba trabajan-
do en la FTO. En la armada de los telares participaron los dos Torrents, un
ingeniero inglés de apellido Greengood y Alejandro Obregon Rosés”. Este
ultimo, quien tenia 17 afios en ese momento, participé6 como traductor, pues
el inglés no sabia espafiol.

A partir de 1934, empiezan a aparecer en el sector textil de Barranquilla varias
empresas productoras de seda artificial. En el censo industrial de 1945, esas

empresas superaban al sector de textiles de algodén en el nimero de obreros

o1 Berry, 6p. cit., p. 31.

92 Esto es cierto para el sector textil de algoddn, pues como veremos, en este perfodo tuvie-
ron un crecimiento dindmico las empresas del sector de la seda en Barranquilla y otras ciudades
diferentes a Medellin.

93 Catlos Londoto. Origen y desarrollo de la industria texctil en Colombia y Antioguia, CIE, Universidad
de Antioquia, 1983, p. 51.

%4 Entrevista con Diego Torrents Traserra, 21 de diciembre, 2007, Barranquilla. De acuerdo con
Diego Torrents en esa época también trabajaba en la fabrica Rafael Obregén Egea, quien era hijo de
Rafael Obregon Arjona con Dilia Egea, barranquillera. Obregon Egea murié en 1990.

% Alejandro Obregon Rosés llego a ser un pintor de gran renombre. Se le considera el primer
pintor moderno en Colombia, véase Carmen Maria Jaramillo. Algjandro Obregin el mago del Caribe,
Bogota, Asociacion de Amigos del Museo Nacional de Colombia, 2001. Sobre su experiencia la-
boral en la fabrica en esa época Alejandro comento algunos afios después: “Vuelvo a Barranquilla
y trabajo en la fabrica de textiles de mi padre: tragaba todo el dia algodén por las narices. Revisaba
telares en medio del chasquido de las lanzaderas...”, en Carlos Perozzo (ed.). Forjadores de Colonbia
contemporanea, Bogota, Planeta, 1986, p. 291.

% Entrevista con Diego Tortrents Traserra, 21 de diciembre, 2007, Barranquilla. De acuerdo
con Diego Torrents en esa época también trabajaba en la fibrica Rafael Obregon Egea, quien era
hijo de Rafael Obregon Arjona con Dilia Egea, barranquillera. Obregon Egea murié en 1990.



y en el capital. Mientras que en los textiles de algodon habia 1.317 obreros
en seda habia 1.926”7. En el caso del capital, la seda tenia en ese mismo afio
$14.935.703 y el algodon $ 4.378.771°%.

Cuadro 9. Principales industrias del sector textil en Barranquilla (1944)

Empresa Ao de creacion (mil e(s:a(?;t;::s 05) Origen del capital :rl:::fa?dg:
T. Obregon 1910 1.714 Local 916
Jaary Co. 1943 205 Local 83
Marysol 1943 850 Extranjero 350
Indurayon 1936 2.586 Local 409
Filta 1934 1.428 Local 100
Celta 1934 142 Local 206
Alfa 1936 142 Local 167
T. Atléntico 1937 457 Local 405

Fuente: Eduardo Posada Carb. £/ Caribe colombiano, una historia regional, 1870-1950, Bogota, Ancora Editores/Banco de la
Republica, 1998, p. 236.

En 1944, entre las principales empresas del sector textil en Barranquilla habia
un total de ocho empresas (véase Cuadro 9). De esas empresas es probable que
solo la Fabrica de Tejidos Obregon fuera del sector de los textiles de algodon,
pues Marisol, Indurayon, Celta, Alfa y Textiles Atlintico eran productores de
seda artificial”. Filta producia articulos de lana y Jaar y Co., la mas pequefia,
producia lonas e hilos!™.

Es muy curioso que a partir de 1934 las nuevas y mds importantes em-
presas del sector textil barranquillero se hubieran dedicado principalmente
a la seda. Consideramos que hay dos factores que explican eso, y que como
veremos son los mismos factores que llevaron al estancamiento de la FTO.
Lo primero es que desde la década del treinta, el transporte en Colombia
cambié completamente con la difusién del transporte automotriz. La costa
Caribe quedo aislada de los principales mercados nacionales, raz6n por la cual
los costos de transporte se elevaron, en términos relativos para la industria

97

Contraloria General de la Reptblica. Primer Censo Industrial de Colombia, 1945, Atldntico, Bogota,
Imprenta Nacional, 1947, p. 412.

9% Tbid.

9 Véase Alejandro Lopez. “Barranquilla industtial”, £/ mes financiero y econdmico, aio 1, diciembre,
1937 y afio 11, enero, 1938; Alirio Bernal. “Barranquilla industrial”, 1942, s. 1. y s. 1; José Ramon Vergara
y Fernando E. Baena. Barranguilla, su pasado y su presente, Segunda edicion, 1946, p. 172.; la informacion
sobre Tejidos Atlantico se obtuvo de una entrevista con Hugo Faillace, 3 de enero de 2008, Barranquilla.

100 Entrevista con Margatita Zaher, 12 de mayo de 2008, Batranquilla.
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de la region. En el caso de la seda, producto con alto valor por unidad de
peso, el transporte no es tan importante como en el algodon. Eso se aprecia
en el censo industrial de 1945, donde se muestra que en el valor por metro
de seda producido en Barranquilla era de $ 1,18 y en el caso del algodén era
de $ 0,29. Por esa razdn, era cuatro veces mis caro, en términos de valot,
transportar telas de algodon!®t.

Lo otro que favorecié las posibilidades de ser competitivos desde Ba-
rranquilla en esa época en la produccion de seda, fue que en esa rama no
habia grandes economias de escala, asi que las empresas pequefas podian
ser competitivas. Esto no ocurria en el sector de textiles de algod6n, donde
desde mediados de la década de 1930 las economias de escala se volvieron
determinantes.

Es bueno resaltar que un analisis de los propietarios de las nuevas empre-
sas textiles creadas en Barranquilla en las décadas de 1930 y 1940 muestra la
gran capacidad empresarial que estaba disponible en la ciudad en esa época.
La empresa Filta la cre6 Ralph Levy, inmigrante judio nacido en Esmirna,
Turquia. Levy, también fue el fundador de la Empresa de Plasticos Ralco!®2,
Los duefios de Celta y de Indurayon eran Jacobo Satdeye Dabah y Rafael
Tchira. El primero habia nacido en Jerusalén en 1902 y lleg6 a Barranquilla
en 1920. Ademas de Celta, fund6 una fabrica de grasas, La Campeona. Fue
un activo miembro de la comunidad judia de Barranquilla, y fundé la Sina-
goga Share Sedek.

Los propietarios de Tejidos Atlantico eran los Faillace, italianos que prove-
nian de Morano Calabro!%. Marisol era propiedad de Industrias Mattarazo de
Brazil. En cuanto a Alfa, ésta era de Ramén Emiliani Vélez, de origen cartage-
nero, y de Y. Afflack, sirio nacionalizado. Finalmente, los Jaar eran palestinos,
pero habian vivido en Francia antes de radicarse en Colombia!®*.

En el Informe econdmico de la sucursal del Banco de la Republica en Barran-
quilla, correspondiente al segundo trimestre de 1946, ya ni se menciona a la
FTO y seinforma que!®: “Al departamento llegan textiles de Medellin y muchos

viveres procedentes del intetior...”-

101 Contraloria General de la Repuablica. Geografia econdmica de Colombia, Atlintico, tomo 11, Bogota,

1936, pp. 151-155.

102 Dino Manco y Jose Watnik. Nuestras gentes, primera generacion, Barranquilla, Escala Impresores,
2000, p. 176.

105 Entrevista con Hugo Faillace, 3 de enero de 2008, Barranquilla.

104 Entrevista con Margatita Zaher, 12 de mayo de 2008, Batranquilla.

105 Banco de la Republica, Sucursal Barranquilla. Zuforme econdmico 1946, Barranquilla.



Los afios que van de 1946 a 1957 son los de la crisis y liquidacion de la em-
presa. El gerente liquidador fue Joaquin Villegas'’®. Antes de que él asumiera,
el gerente habia sido Rafael Obregén Egeal?”.

En 1957 la FTO suspendi6 su produccion. Los activos que quedaban eran
el edificio y una hilanderfa que tenfa 7.000 husos, que aunque “... no eran
muy modernos eran eficientes”. Los equipos mas actualizados habfan sido
adquiridos por Coltejer un poco antes!®s.

Los activos de la FTO fueron adquiridos por el inmigrante palestino José
Demetrio Abuchaibe por $ 750.000'”. Los Abuchaibe tenian almacenes en
Riohacha y le compraban desde hacia afios telas a los Obregon para vender
por toda La Guajira. Con los bienes adquiridos tuvieron hasta 1992 una em-
presa textil que se llamé primero Fébrica de Tejidos Barakat y luego Fabrica

de Hilados y Tejidos del Caribe.

VI. ¢Por qué se estanco la Fabrica de Tejidos Obregon después
de 1935?

En 1972, David S. Chu en su tesis doctoral sobre el efecto de la Gran Depresion,
sobre la industria textil en Argentina y Colombia, analiz6 el caso de la FTO
y sobre la base de una informacién muy precaria, y en ocasiones equivocada,
saco sus conclusiones sobre las causas de su “fracaso”. La principal conclusion
en este punto de ese autor fue que Medellin se consolidé como el principal
centro textilero del pafs debido a “los recursos empresariales superiores de
Antioquia”!!’. Ademds, agreg6 que debido al tamafio limitado del mercado
colombiano, unas pocas empresas de mediano tamafo lograron dominarlo.
Chu le atribuye también un papel clave, para la consolidacion de Medellin
como primer centro textil del pais, a la inspiraciéon que le dieron los éxitos
iniciales y a un accidente historico, el papel protagonico de los miembros de
la familia Echavarria, quienes fueron los creadores de las dos empresas mas

importantes del sector: Fabricato y Coltejer!!!.

—

196 Entrevista con José Antonio Abuchaibe, 19 de diciembre de 2005, Barranquilla.

197 Ya para esa época de los hermanos Obregon Arjona, vinculados de la alguna manera a la
fabrica, habian muerto Evaristo, Carlos y Gregorio. En 1957 Pedro Manuel y Rafael estaban retirados,
pues tenfan: 74 y 64 afios, respectivamente. Estos dltimos vivian en Barranquilla.

108 Entrevista con José Antonio Abuchaibe, 19 de diciembre de 2005, Barranquilla.

109 Thid.

110" Chu, 6p. cit., p. 220.

1 Ibid., p. 209. A proposito de los Echavartia, cabe recordar que en 1926 operaba en Barran-
quilla una empresa textil de su propiedad que duré muy poco (véase Cuadro 6).
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En contraste con el caso anterior, Chu encuentra la explicacion de la pér-
dida de influencia de Barranquilla en el sector textil, en la falta de una gran
capacidad empresarial, lo cual se vefa claramente, en su opinion, en el caso
de los Obregon Arjona. Ya hemos sefialado que Chu acept6 la informacion
de un tnico entrevistado que le dijo que desde 1928 la FTO no compré mas
maquinaria nueva. Sin embargo, testimonios como los del ingeniero Ramoén
Carreras, y otros mas, muestran que esta informacion es equivocada.

La causa principal para el fracaso relativo de la FTO, setfa segin Chu, que!'?:

... adiferencia de los Echavarria los hijos no se interesaron en la adminis-
tracion de la compaiifa, pasando su tiempo en Europa, donde esperaban

su giro mensual.

Uno delos economistas que mas estudio la economia colombiana, en la década
de 1950, fue Albert O. Hirschman quien vivié en nuestro pais entre 1952 y 1956.
En 1958 public6 un libro influyente, La estrategia del desarrollo economico, precisa-
mente inspirado en su experiencia colombiana. Entre los aspectos a los que se
refirié Hirschman se encuentran los desequilibrios econémicos regionales. En ese
campo, uno de los temas en los cuales se interesé fue el de la construccion de un
discurso regional de auto justificacion, en la cual las regiones exitosas le atribuyen

sus propios logros a sus caracteristicas culturales. Sobre esto sefiala que!!3:

Los sectores y regiones progresistas de una economia subdesarrollada se
impresionan facilmente con su propia tasa de crecimiento. Al mismo tiem-
po, tratan de diferenciarse de los menos progresistas creando una imagen
de estos ultimos como flojos, torpes, intrigantes y en general como casos
perdidos... el italiano promedio, en cuyo pais el progreso se ha asociado
desde hace mucho tiempo con la latitud, siempre esta dispuesto a declarar

que el Africa empieza un poco al sur de su provincia.

Luego agrega que este “orientalismo interno”, para usar el lenguaje que aflos
después popularizé el ctitico literario Edward Said!!%, hace que!!'>:

1

12 Ibid.

115 Albert O. Hirschman. The Strategy of Economic Development, USA, Yale Univetsity Press, 1970,
p. 185.

114 Para una aplicacion del concepto de otientalismo al analisis de las telaciones entre regiones
de desarrollo desigual en un mismo pais, véase Jane Schneider (ed.). /zaly s Southern Question, Oriental-
ism in One Country, USA, Berg, 1998.

115 Albert O. Hirschman. The Strategy of Economic Development, USA, Yale Univetsity Press, 1970,
p. 185.



... los grupos y regiones exitosos proclamen amplia y extravagantemente
su superioridad sobre el resto del pais y de sus conciudadanos. .. Aunque el
éxito inicial del grupo sea a menudo el resultado de la suerte o de factores
del medio ambiente, tales como la dotacion de recursos, las cosas no se
dejan alli... y tratan de convencer a los demds, de que sus logros se deben

principalmente a sus cualidades morales y su conducta.

Como ejemplo de lo anterior, pone el caso de los antioquefios en Colombia.
A diferencia de Hirschman, David S. Chu acepté los mitos que por entonces
estaban en boga en Colombia para explicar el éxito industrial antioquefio, mitos
que en buena medida habfan sido creados por ellos mismos.

Como hemos visto en este ensayo, quien nunca administré la fabrica fue el
padre de los Obregon Arjona, Evaristo Obregon Diaz Granados, pues mutio
en Parfs en 1909, cuando ésta se encontraba en la etapa de montaje. Hasta
1934, es decir durante un cuarto de siglo, los Obregén Arjona manejaron la
empresa con suficiente tino como para que fuera la primera textilera del pais.
Siempre habia uno de los hermanos enla Gerencia, y en la década de 1950 uno
de los hijos de Rafael. En el periodo 1935-1957 las cosas no marcharon muy
bien para la empresa, hasta el punto que se liquid6 en 1957. Es decir, eran los
mismos Obregbén Arjona los que la manejaban, Pedro y Rafael, pues parece
que Evaristo habia muerto. ;Cambiaron los Obregon Arjona de un periodo al
otro? No hay ninguna evidencia que muestre eso.

Ademis de los problemas mencionados Chu se equivoca, inexplicablemente,
al calcular los salarios promedios de los obreros del sector textil en Barranquilla
y afirma que en 1945 éstos ganaban 28,3% mas que los de Medellin!'®. Cuando
se hace el cilculo usando la misma fuente se encuentra que los del Atlantico
estaban solo 3,8% por encimal!!” (véase Cuadro 10).

Hasta 1934 la mayoria del consumo colombiano de textiles se abastecia
con telas importadas. En 1934 cerca del 80% de las telas de algodon eran
importadas, mientras que para 1942 esa participacion habia caido al 5,7%!18.

Esa enorme expansion en la produccion, de 23,3 a 110,8 millones de metros

—

116 Thid., p. 206.
17" Es probable que si pudiéramos separar los obretros de tejidos del algodon de los otros tejidos,
no encontrarfamos diferencias en los salarios a favor de Barranquilla. Esto es mucho mas logico,
pues Antioquia era la region mas prospera del pais en ese momento y tenia los mayores niveles de
ingreso y de crecimiento econ6mico.

118 Montenegro, 6p. cit., p. 78.
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cuadrados!"’, permiti6 que se pudieran presentar grandes economias de escala,
que hasta la fecha no habian sido muy importantes dado el reducido tamafio
de la producciéon. Ello permitié que aquellas regiones que tenian mayores
mercados regionales, debido al mayor ingreso de sus habitantes, pudieran
expandir mas su produccion y, por lo tanto, producir a menores costos que
los demas. Como el tamafio total del mercado era pequefio en relacion con
la tecnologia de la época, en este punto estamos de acuerdo con Chu: se
consolidé un pequefio grupo de empresas que pudo obtener primero esas
economias de escala.

Cuadro 10. Remuneracion a los obreros del sector textil (1945)

Departamento Nimero de obreros Remun&?:;g? anual Reml:]r:::::zi?:ezglslfl por
Antioquia 14.187 8.921.890 629
Atlantico 3.498 2.282.375 652
Cundinamarca 3.198 1.620.296 507
Valle 1.844 1.048.889 569
Total nacional 26.286 15.074.260 573

Fuente: Contraloria General de la Republica. Primer censo industrial de Colombia, 1945, Bogota, Imprenta Nacional, 1947, p. 156.

llustracion 3. Economias de escala en la produccion textil

A
Costos

unitarios
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Antes de 1934 Después de 1934
v

La Ilustraciéon 3 muestra lo que estamos comentando. Antes de 1934, Co-
lombia se encontraba en una porcién de la curva de costo en la cual todas las

empresas producian una cantidad pequefia de textiles con costos unitarios muy

—

119 Tbid.
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similares, pues en ese volumen los costos unitarios eran mas 0 menos cons-
tantes, es decir, entre Q0 y Q1. Después de 1934, al ampliarse la produccion
se obtuvieron costos unitarios menores debido a las economias de escala. Es
decit, si se duplicaban todos los insumos variables, los costos por unidad se
reducian. Lo que pudieron explotar en ese momento Coltejer y Fabricato, fue el
hecho de que estaban ubicadas cerca del mercado mas dindmico de Colombia,
la zona cafetera, y por eso se ubicaron en una posicion como Q2 antes que
las demas empresas.

En el caso de la FTO, su localizacién en una region en la cual dos de los
tres departamentos que la componian, Bolivar y Magdalena, tenian un ingreso
por debajo de la media nacional. Ademas, aunque Atlantico tenfa un PIB per
capita por encima del promedio nacional, éste venfa cayendo desde comienzos
de la década de 1930'" (véase Grafico 1). Ello no permitié obtener grandes
economias de escala en la industria barranquillera.

Grafico 1. Participacion del PIB del Atlantico dentro del PIB nacional (1934-1960)
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Sobre los desequilibrios en el desarrollo regional de Colombia a que llevo
el ascenso de la economia cafetera, hubo claridad en la costa Caribe desde

mediados del siglo XX. En 1955, uno de los mas lacidos dirigentes de la costa

120 Sobre esto véase Jaime Bonet Moron y Adolfo Meisel Roca. “La convergencia regional en
Colombla Una vision de largo plazo, 1926-1995”, en Adolfo Meisel Roca (ed.). Regiones, cindades y
o 7 imico en Colonbia, Bogoté, Coleccion de Economia Regional, Banco de la Republica, 2002.
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Caribe, el abogado y economista José Raimundo Sojo, expresé sus inquietudes

en ese sentido!?!:

El progreso de Colombia no esta llegando simultinea y equitativamente a
todas las regiones. El proceso de adelanto material del pafs tiene todos los
sintomas de una hemiplejia, en la cual el occidente se lleva la parte inac-
tiva o de avance muy lento... El occidente, por su extraordinatia riqueza
cafetera, absorbera siempre la parte mas jugosa del presupuesto nacional.
Alli se han construido y se construyen las mayores carreteras nacionales,
alli estdn las grandes hidroeléctricas, el mayor volumen de crédito, la mayor
produccién industrial, las grandes inversiones oficiales. .. La costa atlintica
ha sido condenada, en mayor o menor grado, al mismo destino del oriente
colombiano... En resumen, puede decirse que en ese proceso hemipléjico
que ha seguido el progreso del pais, la peor parte le ha correspondido al
oriente y a la costa atlantica. Que son, precisamente, las zonas en las cuales
puede operar més facilmente, por razon del transporte, la influencia eco-

némica de Barranquilla.

Los argumentos aqui presentados se enmarcan dentro de lo que se ha
denominado la nueva geografia econémica, uno de cuyos principales re-
presentantes es Paul Krugman. Ese autor ha desarrollado un modelo de la
aparicion de un modelo de polo de concentracion industrial al interior de un
pais. Esa concentracion surge de la interaccion de las economias de escala,
los costos de transporte y la demanda, cuando se integran dos regiones an-
teriormente aisladas.

En el caso nuestro, los detonantes del proceso fueron la Gran Depresion,
la devaluacion del peso, los aranceles y la Segunda Guerra Mundial. Por esos
factores, entre 1935 y 1945 la produccién textil se amplié enormemente. La
interaccion de las economias de escala con el tamano de los mercados regio-
nales fue la clave!?2, En sintesis, el error de David S. Chu fue no haber tenido
en cuenta estos factores, quiza por su falta de conocimiento sobre la economia
colombiana y su dindmica regional.

A partir dela década de 1930 hubo otro elemento que le rest6 competitividad
ala FTO vy, en general, a la industria barranquillera: el sistema de transporte

1

21 José Raimundo Sojo. Barranguilla, nna economia en expansion, Barranquilla, Editorial Mejoras,
1955, pp. 55-57.
122 Paul Krugman. Geografia y comercio, Batcelona, Antoni Bosch (ed.), 1992, p. 20.
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nacional. Hasta ese momento el sistema de transporte colombiano habia girado
en torno al rio Magdalena, lo que era una ventaja comparativa parala FTO yla
ciudad. Sin embargo, en la década de 1930 esto empez6 a cambiar acelerada-
mente debido a la difusion del transporte automotriz y la construccion de una
red de carreteras, y en menor medida de ferrocarriles. Esas vias interconectaron
alinterior del pais entre sf dejando ala costa Caribe por fuera de las principales
redes de comunicacioén, pues no habia carreteras hacia el interior del pais y

todavia habia que conectarse a través del rio Magdalena!?3.

Vil. Conclusiones

La historiografia industrial y regional colombiana ha tratado el caso de la Fabrica
de Tejidos Obregon de Barranquilla como un fracaso empresarial. Desde el
punto de vista econémico ese es un juicio apresurado, ya que la empresa fue
rentable desde sus inicios hasta mediados de la década de 1930, es decit un
cuarto de siglo. De alli en adelante, tuvo unas utilidades que se redujeron en el
tiempo, hasta llevar finalmente a las pérdidas que hicieron que sus propietarios
la liquidaran. No tenemos la informaciéon financiera para poder calcular si el
valor presente neto de los flujos de ganancias y pérdidas arrojaron un saldo
positivo, pero el hecho de que se hubiera mantenido durante casi medio siglo
pareceria indicar que fue positivo.

En este trabajo hemos utilizado los diarios hasta ahora desconocidos por los
historiadores econémicos colombianos del ingeniero catalain Ramon Carreras.
Esa fuente permite conocer muchos aspectos del funcionamiento interno de
la FTO entre 1932 y 1934, sobre el papel que jugaban sus directivos, sobre el
ambiente laboral, compra de equipos y la percepcion general que se tenia de
la marcha de la empresa en ese momento. Estos elementos, mas otros argu-
mentos que se han presentado, ayudan a refutar la tesis popularizada por el
economista David S. Chu, en el sentido de que fue la desidia empresarial de
los Obregon lo que llevé a la pérdida de competitividad de la empresa en los
afios finales de la década de 1930.

La tesis alternativa que hemos argumentado aqui es que con el enorme

aumento que implicé el despegue, hacia 1935, de la industrializacién por

——

125 Al respecto véase, Adolfo Meisel Roca. “:Por qué perdio la osta Caribe el siglo XX?”, en
Haroldo Calvo Stevenson y Adolfo Meisel Roca (eds.). 75/ rezago de la costa Caribe colombiana, Bogota,
Banco de la Republica-Fundesarrollo-Universidad del Norte-Universidad Jorge Tadeo Lozano,
Seccional del Caribe, 1999, pp. 87-95.
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sustitucion de importaciones en el sector textil, se empezaron a manifestar
grandes economias de escala. Las empresas que primero pudieron cosechar
esos beneficios de la ampliacion de la produccion fueron las mas proximas a
los mayores mercados regionales, que eran las de Medellin. Dado el reduci-
do tamafno del mercado nacional, en relacién con la de la época, unas pocas
empresas antioquefias lograron acaparar la mayor parte del mercado. Por eso
la FTO, que hasta 1934 fue exitosa, se fue rezagando y concentrando en la
producciéon de nichos de mercados para telas burdas en la regiéon Caribe, no
pudiendo invertir en maquinaria, como lo hacian Coltejer y Fabricato, debido

a las grandes utilidades que tenian en ese momento.
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Enfermedad holandesa y exportaciones
de banano en el Caribe colombiano, 1910-1950

I. Introduccion

“Sale el tren de Santa Marta
Ciénaga se ve dormida

de Rio Frio hasta Aracataca
donde mi abuelo cultiva
Fundacion ya estd de fiesta
viene el tren pidiendo via
las canciones vallenatas

se oyen en la lejania

Pa mi abuelo fue el progreso
y eso lo tenia contento
viviendo las malas horas

lo llamé los buenos tiempos”.

Carlos Vives, Los buenos tiempos

EN EL CENSO DEL 2005 los siete departamentos de la costa Caribe colombiana
tenian una poblacion de 9,4 millones de habitantes, lo cual represent6 el 21,2%
del total de habitantes del pais. La region actualmente es una de las més pobres
de Colombia, con un Producto Interno Bruto, PIB, per capita que s6lo alcanza
a ser el 76,2% del promedio del resto del pais.

El atraso relativo del Caribe colombiano es un fenomeno del siglo XX. Al prin-
cipio del siglo XIX ese no era el caso. Sin embargo, desde entonces su economfa
ha venido retrocediendo en términos relativos a la del interior andino. De 1950 a
1995 1a tasa de crecimiento anual promedio del PIB per capita en el Caribe colom-
biano fue de 1,0%. En contraste, la tasa de crecimiento anual del PIB per capita en
Colombia fue del 2,0%. También es claro, como se verd mas adelante, que entre
1925 y 1950 la economia de los departamentos del Caribe colombiano se rezagd

con respecto al resto del pais'. Es relevante determinar las causas del mediocre

1 Al respecto véase, Jaime Bonet Moron y Adolfo Meisel Roca. “La convergencia regional en
Colombia: una visién de largo plazo, 1926-1995”, en Adolfo Meisel Roca. Regiones, cindades y crecimiento
econdmico en Colonbia, Bogota, Coleccion de Economia Regional, Banco de la Republica, 2002.
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desempefio econémico dela region en el siglo XX, debido a que el lento crecimiento
costeflo afecta los prospectos de crecimiento econémico de Colombia.

Una de las principales causas para el limitado desempefio econémico dela costa
Caribe en los tltimos 100 afos, fue el fracaso rotundo de su sector exportador
en las décadas iniciales del siglo XX. Para entender mejor qué sucedi6 se analiza
el comportamiento del banano, el principal producto de exportacion del Caribe
colombiano durante las primeras décadas del siglo XX. Ademas, se argumenta que
el escaso dinamismo del sector exportador en la region fue una consecuencia del
incremento en las exportaciones de café, entre 1910 y 1950. En particular, ello
fue resultado de la presencia de lo que se denomina en la literatura econémica la
enfermedad holandesa. Con este tltimo término se conoce la situacion en la cual
el auge en un producto de exportacion conduce a la revaluacion de la moneda local
y, por lo tanto, a la pérdida de competitividad del resto de las exportaciones.

ll- Exportacion de banano en el Caribe colombiano, 1891-1950

El cultivo del banano para su exportacion a escala comercial en la costa Caribe
colombiana comenzo6 en 1887 en el Distrito de Rio Frio, a unos cincuenta ki-
lémetros del puerto de Santa Marta?. En ese afio, el comerciante José Manuel
Gonzalez adquiri6 100 hectareas de tierra en las cuales se sembraron semillas
de la variedad Gros Michel, traidas de Bocas del Toro, Panama.

El 21 de marzo de 1891 se exportaron los primeros 5.113 racimos en el
vapor “Simon Dubois™. Siguieron otros embarques de banano, pero con un
éxito limitado. La falta de un transporte adecuado llevé a grandes pérdidas de
la fruta ya que la carga usualmente llegaba al puerto de destino con una madu-
racion excesiva. Por lo tanto, Manuel Gonzalez vendio su cultivo de banano a
J. Sanders, de Nueva Orleans*.

En 1892, Sanders vendio sus intereses en la Zona Bananera emergente a la
Colombian Land Company, una firma britanica’. Para esa época proliferaron

2 Manuel . Diaz-Granados. Geografia econdmica del Magdalena Grande (1946-1955), Santa Marta,

Instituto de Cultura del Magdalena, 1996, p. 282.

3 Demettio Daniel Hentiquez. Monografia completa de la Zona Bananera, Santa Marta, Tipografia El
Progreso, 1939, p. 13. De acuerdo con Maurice P. Brungardt las primeras exportaciones de banano
ocurrieron en 1889, Maurice P. Brungardt, “The United Fruit in Colombia”, en Henry C. Dethloff
y Joseph Pusateri (eds.). American Business History, USA, Harlon Davidson Inc., 1987, p. 238.

* Diaz-Granados, op. cit., p. 284.

5> Lo que se vino a conocer como la Zona Bananera es un cintur6n aluvial de cincuenta kilo-
metros, que se extiende desde el puerto de Santa Marta hacia el sur y entre las colinas al oeste de la
Sierra Nevada y la Ciénaga Grande (véase el Mapa 1).



las plantaciones alrededor del Distrito de Rio Frio y las exportaciones se incre-
mentaron de 171.891 racimos en 1892 a 485.385 en 1899, un crecimiento de
aproximadamente el 16% anual. En los primeros afnos de la década de 1890,
Minor C. Keith adquiti6 control de la Colombian L.and Company®. Cuatro afios
mas tarde, la Colombian Land Company, Boston Fruit Company y Minor C.
Keith, unieron sus esfuerzos y crearon la United Fruit Company’.

Mapa 1. Localizacion de la zona bananera

Fuente: elaboracion del autor con base en informacion del IGAC.

Con la presencia de la United Fruit Company en el Caribe colombiano, la
producciéon de banano a gran escala comenzé en la region. Después de una
caida en la produccion durante la Guerra de los Mil Dias, 1899-1902, las expot-
taciones de banano crecieron a tasas elevadisimas. De 1903 a 1911, la tasa de
crecimiento anual del nimero de racimos exportados del Caribe colombiano

¢ E. Taylor Parks. Colombia and the United States, 1765-1934, USA, Duke University Press, 1935,
p.283.

7 “American Consul in Santa Marta to the Secretary of State, May 8,1920”, American Consular
Service, Records of the Department of State, 1910-1929.
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fue del 28,9%. Sin lugar a dudas, la United Fruit Company fue un actor crucial
en el dinamismo de las exportaciones de la region.

Cuadro 1. Tierras y cultivos propiedad de la United Fruit Company (diciembre 31

de 1928)
Cultivos Area (acres)

Banano:

Colombia 29.818

Costa Rica 13.980

Guatemala 26.860

Honduras 73.769

Jamaica 9.710

Panama 13.176

Islas Canarias 885

Total acres de banano 168.198
Azicar:

Cuba 92.047
Cacao:

Costa Rica 22.093

Guatemala 105

Jamaica 88

Panamé 23.711

Total acres de cacao 45,997
Coco 7.727
Otros productos 9.172
Pastizales 117.272
Pueblos, carreteras, cortafuegos, etc. 55.360

Total acres mejorados 495.773

Todas las tierras propias y arrendadas:

Tierras mejoradas:

Propias 462.231
Arrendadas 32.026
Total mejoradas 494.257

Tierras no mejoradas:
Propias 1.860.844
Arrendadas 122.184

1.983.028
2.477.285

Fuente: United Fruit Company. Twenty-Ninth Annual Report to the Stockholders, December 31, 1928.
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En 1900, la United Fruit Company era propietaria de once vapores y tenia
mas de treinta barcos contratados. Los esfuerzos de exportacion iniciales en
la Zona Bananera, en los afios de 1890, habian sido deficientes debido a que
las facilidades de transporte eran inadecuadas, lo cual hacia que los embarques
regulares fueran dificiles de lograr®.

A comienzos del siglo XX, la United Fruit Company se convirtié en la
empresa mas grande del comercio del banano en el mundo, controlando el
80% del total de las exportaciones. Por lo tanto, fue capaz de obtener econo-
mias de escala significativas, las cuales se incrementaron como resultado de
la naturaleza perecedera de la fruta®. Debido a que el banano no puede ser
almacenado, se tenfa que hacer un cronograma de arribos regulares: “Este
requiere de una flota de barcos bajo el control de la organizacién de mercadeo,
arreglos especiales con los ferrocarriles para un desplazamiento eficaz hacia
los mercados del interior y un sistema de inspeccion constante para asegurar
los controles de temperatura adecuados. Una organizacion asi de integrada
involucra altos costos y las ganancias dependen de la distribucién de una gran
cantidad de fruta”!”.

A finales de la década de 1920, la United Fruit Company se habia convertido
en una operaciéon multinacional que incluia a Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Jamaica, Panamad y las Islas Canarias. En 1928, sus cultivos princi-
pales fueron el banano (168.198 acres), aztcar (92.047 acres) y cacao (45.997
acres) (véase Cuadro 1)!!. También era duefia de 2.434 kilbmetros de lineas de
ferrocarril y noventa barcos, la gran White Fleet, en la cual trasportaba la fruta
a los mercados de Europa y Estados Unidos!'2.

La tierra cultivada por la United Fruit en el Caribe colombiano creci6 de
1.299 acres que tenfa en 1902 a2 29.818 acres en 19283, En ese dltimo afio, el to-
tal de acres sembrados en el Caribe colombiano por la United Fruit, represento

el 17,7% de todos los cultivos de banano de la compaiifa (véase Cuadro 2).

—

8 Samuel Crowther. The Romance and Rise of the American Tropics, New Yotk, Doubleday, Doran
and Company, 1929, p. 282.

? Banco Internacional de Reconstruccion y Desarrollo. “The Banana Industry in the Caribbean
Area”, September, 1948 (mimeo), p. 4.

10 Thid.

11" United Fruit Company. Twenty-Ninth Annual Report to the Stockholders, December 31, 1928.

12 Catherine LeGrand. “El conflicto de las bananeras”, Nueva Historia de Colombia, tomo 111,
Bogota, Planeta, 1989, p. 185.

13 “Development of the Banana Industry in Colombia”, Edwin Walter Kemmerer Papers, Box
113,Princeton University Manuscript Library, p.3.
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Cuadro 2. Cultivos de banano de la United Fruit Company en Colombia y otros paises

(acres)
Afio Colombia Total Parlicipacié(r%, ()Ie Colombia
1904 1.646 60.292 2,7
1905 1.705 56.474 3,0
1909 4.346 75.825 57
1915 17.432 128.820 13,5
1917 15.243 114.530 13,3
1920 16.197 138.290 11,7
1928 29.818 168.198 17,7
1934 9.945 114.920 8,7
1944 1.849 111.557 1,7

Fuente: United Fruit Company. Twenty-Ninth Annual Report to the Stockholders, varios afios.

A finales de los afios de 1920, Colombia tenia la segunda drea sembrada
en banano en el mundo, sobrepasada solo por Honduras (véase Cuadro 3).
Sin embargo, como la productividad de Jamaica era la més alta en el Caribe,
Colombia era sélo el tercer exportador de banano en el mundo después de
Honduras y Jamaica (véase Cuadro 4)!4.

Un factor crucial en el aumento de las exportaciones de banano en el Caribe
colombiano durante las primeras décadas del siglo veinte fue la construccion
del ferrocarril que unia las plantaciones con el puerto de Santa Marta, de donde
se despachaba la fruta a Europa y los Estados Unidos en vapores de la United
Fruit Company (véase Mapa 2).

El ferrocarril que pasaba a través de la Zona Bananera se originé en un con-
trato firmado en 1880 entre el Estado del Magdalena y Manuel Julidan de Mier
y Robert A. Joy, para la construccion de un ferrocarril desde Santa Marta al rio
Magdalena!®. Para 1892 el ferrocarril habia llegado al pueblo de Rio Frio'¢. En
1887, con una extension total de 35 kilometros, ya habia llegado a Ciénaga!”.

Los promotores originales del ferrocarril, Manuel Julidin de Mier y Robert.

A. Joy, vendieron la concesion en 1890 a la firma britanica “The Santa Marta

14 Enlos afios de 1920 la produccion anual de Jamaica por acte fue de entre 200 y 250 racimos,
mientras que en América Central fue de 120 a 150 racimos, Kepner, 6p. cit., p. 65.

15 El contrato fue aprobado por el Congreso de Colombia a través de la Ley 53 de 1881, Alfredo
Ortega. Ferrocarriles colombianos, Bogota, Imprenta Nacional, 1949, p. 44.

16 “Development of the Banana Industry in Colombia”, Edwin Walter Kemmerer Papers, Box 113,
Princeton University Manuscript Library, p. 3.

17 Demettio Daniel Hentiquez. Monografia completa de la Zona Bananera, Santa Marta, Tipografia
El Progreso, 1939, p. 10.



Railway Company”’'®. Esta compafiia continu6 la construccion del ferrocarril,
el cual en 1894 lleg6 al pueblo de Sevilla, a 66 kilometros de Santa Marta. Final-

mente, en 1906, llegb a Fundacién en el extremo sur de la Zona Bananera.

Mapa 2. Linea de ferrocarril en la zona bananera de Santa Marta

Fuente: elaboracion del autor con base en informacion del IGAC.

En 19006, el crecimiento de la linea del ferrocarril se concentré en la exten-
sion de las lineas secundarias que cruzaban la Zona Bananera alrededor de los
pueblos de Rio Frio, Sevilla, Aracataca y Fundacion®.

El transporte de banano desde las plantaciones al puerto de Santa Marta
operaba sin interrupcion dia y noche, durante todos los dias del afio?”. En la
bahfa de Santa Marta, la compaiia del ferrocarril habia construido en 1905 dos

muelles de acero en los cuales se podian cargar dos vapores simultineamente.

18 Gustavo Arias de Greiff. La mula de hierro, Bogota, Catlos Valencia Editores, 1986, p. 43.

19 En 1908 la Santa Marta Railway Company comenzo la construccion de las lineas secunda-
rias y para 1910 ya habia construido mas de 55 kilometros. Ferrocarril de Santa Marta, Barranquilla,
Imprenta El Comercio, 1911, p. 14.

20 “Reportaje a Phillip P. Marshall, gerente del Ferrocartil de Santa Marta”, ibid., 14.
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A comienzos del siglo XX, y quizas desde mediados de la década de 1890,
Minor Keith habia tomado posesion de la Santa Marta Railway Company?!.
La operacion del ferrocarril estaba ligada fuertemente con las exportaciones
de banano, las cuales constitufan el grueso de la carga que éste movilizaba. Por
ejemplo, en 1922, del total de los ingresos de la Santa Marta Railway Company,
el 70,5% provenian del transporte de banano?

Las demas entradas estaban relacionadas también con el negocio del
banano, ya que los pasajeros transportados (15% del total de los ingresos)
eran basicamente los trabajadores de las plantaciones de la United Fruit y los
cultivadores privados.

En 1921, la Santa Marta Railway Company transport6 6.188.782 racimos
de banano, 357.404 pasajeros y 53.892 toneladas de otros productos transa-
bles?. En ese afio, la Santa Marta Railway Company empleo6 a 998 trabajadores.
También tenfa 20 locomotoras y 277 carros de carga (218 carros de caja, 51
carros de carga planos, 4 carros para ganado, 2 carro-tanques, 24 carros de
pasajeros y 2 carros de otro tipo). El ferrocarril tenfa un total de treinta lineas
secundarias cortas, las cuales rara vez excedian los diez kilbmetros de extension
desde la via principal.

Cuadro 3. Cultivos de banano de la United Fruit Company en el Caribe (acres)

Pais 1905 1928 1944
Colombia 1.705 29.818 1.844
Costa Rica 19.387 13.980 18.085
Cuba 4.334
Guatemala - 26.860 29.362
Honduras - 73.769 37.646
Jamaica 7.157 9.710 871
Panama 20.031 13.176 18.840
Santo Domingo 3.860
Otros 8.194 885 4.904
Total 32.583 154.137 87.808

Fuente: United Fruit Company. Twenty-Ninth Annual Report to the Stockholders, varios afos.

2 Brungardt, op. cit., p. 243.

22 “Railroads of Colombia”, Ametican Consul, December 14,1921, American Consular Service,
Records of the Department of State, 1920-1929.
2 TIbid.



Cuadro 4. Mayores exportadores de banano en el mundo (millones de racimos)

Pais 1913 1929 1947
Brasil - 6,2 59
Colombia 6,3 10,3 2,0
Costa Rica 9,4 58 6,1
Cuba 2,3 37 19
Guatemala 3,4 6,6 14,9
Honduras 8,2 28,2 15,2
Jamaica 1,4 22,0 4,0
México 2,2 5,6 5,6
Nicaragua 1,6 42 0,2
Panama 52 47 6,4
Islas Canarias ND ND 4,0

Fuente: para 1913 y 1929, Charles David Kepner. Social Aspects of the Banana Industry, New York, 1936 y para 1947, Banco
Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo. “The Banana Industry of the Caribbean Area”, September, 1948 (mimeo).

Cuadro 5. Extension de la linea del ferrocarril en la zona bananera de Santa Marta

en 1910
Linea Extension (kilometros)

Linea principal 94,7

Lineas secundarias::
El Prado 1,2
Las Mercedes 2,7
Tablazo Viejo 43
Tablazo Nuevo 10,0
Sevilla 1 78
Sevilla 2 3,7
Macondo 3,5
Tucurinca 2,0
Aracataca 14,0
Aracataca 25,0
Theobromina 10,9
Buenavista 4,0
Las Flores 48
La Bogotana 0,8
Total 159,4

Fuente: Alfredo Ortega. Ferrocarriles de Colombia, Biblioteca de la Historia Nacional, vol. 26,

1923, p. 606.
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Debido a que los ingresos de la Santa Marta Railway Company dependian del
transporte del banano y de los trabajadores de las plantaciones, no tenia interés en
extender la linea mis alla de Fundacion, 1a tltima estacion de la Zona Bananera.
Como resultado, no cumpli6 los términos del contrato original con el gobierno,
en donde se indicaba que el ferrocarril debia llegar hasta el rio Magdalena. Esto
condujo a un fallo de la Corte Suprema de Colombia en 1921 que sefial6 que el
gobierno nacional tenia derecho para adquirir el ferrocarril asi como todas las
lineas secundatias construidas por la United Fruit Company?*.

Finalmente, en 1932, el gobierno hizo uso del derecho para comprar el
terrocarril.

En lugar de operarlo directamente el gobierno colombiano decidi6 arren-
darselo a la Santa Marta Railway Company?. Mas adelante, en 1947, asumio
el control directo del ferrocarril.

Las exportaciones de banano de la regién de Santa Marta crecieron rapi-
damente después de 1891. La tasa de crecimiento anual promedio del nimero
de racimos exportados en el periodo de 1891-1900 fue del 14,9%. Este creci-
miento se logré a pesar de la caida de la produccion en 1894 como resultado
de un huracin que azot6 la region en diciembre de ese afio?®. También hubo
una caida en la produccion de 1900 a 1902 debido a la Guerra de los Mil Dias
(1899-1902), (Véanse el Cuadro 6y la Grafica 1).

Cuadro 6. Exportaciones colombianas de banano (racimos)

Ao Caribe Otras regiones Total

1891 74.915 0 74915
1892 171.891 0 171.891
1893 201.875 0 201.875
1894 298.776 0 298.776
1895 155.845 0 155.845
1896 335.834 0 335.834
1897 472.454 0 472.454
1898 420.966 0 420.966
1899 485.385 0 485.385

24 El término de cumplimiento para la Santa Marta Railroad Company habia expirado en 1911.
Desde esa fecha la compania se involucrd en una batalla legal con el gobierno de Colombia. Para el
punto de vista de la compafiia, véase Ferrocarril de Santa Marta. Exposicion que al Honorable Congreso de
1915 hace el gerente de la Compaiiia, Bogota, Imprenta La Luz, 1915.

% Alfredo Ortega. Ferrocarriles colombianos, Bogota, Imprenta Nacional, 1949, p. 50.

26 Manuel J. Diaz Granados, 6p. cit., pp. 284-285.



Cuadro 6. Continuacion.

Aio Caribe Otras regiones Total

1900 269.877 0 269.877
1901 253.193 0 253.193
1902 314.006 0 314.006
1903 478.448 0 478.448
1904 787.244 0 787.244
1905 863.750 0 863.750
1906 1.397.388 0 1.397.388
1907 1.938.711 0 1.938.711
1908 2.028.850 0 2.028.850
1909 3.222.152 0 3.222.152
1910 3.844.519 0 3.844.519
1911 4.901.894 0 4.901.894
1912 4.005.927 0 4.005.927
1913 5.594.151 0 5.594.151
1914 5.017.164 0 5.017.164
1915 4.094.231 0 4.094.231
1916 3.216.361 0 3.216.361
1917 4.987.315 0 4.987.315
1918 5.292.304 0 5.292.304
1919 5.022.069 0 5.022.069
1920 6.294.754 0 6.294.754
1921 7.404.314 0 7.404.314
1922 7.098.852 0 7.098.852
1923 7.472.783 0 7.472.783
1924 9.177.063 0 9.177.063
1925 9.918.815 0 9.918.815
1926 10.893.065 0 10.893.065
1927 8.625.329 0 8.625.329
1928 10.220.042 0 10.220.042
1929 10.332.113 0 10.332.113
1930 11.034.936 0 11.034.936
1931 5.403.743 0 5.403.743
1932 6.930.796 0 6.930.796
1933 7.205.560 0 7.205.560
1934 7.668.370 0 7.668.370
1935 7.963.467 61.486 8.024.953
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Cuadro 6. Continuacion.

Aio Caribe Otras regiones Total

1936 7.946.714 362.164 8.308.878
1937 6.393.697 191.495 6.585.192
1938 7.209.432 283.419 7.492.851
1939 7.273.043 302.027 7.575.070
1940 4.613.501 389.657 5.003.158
1941 2.379.412 293.025 2.672.437
1942 251.529 3.704 255.233
1943 500 0 500
1944 441.394 18.563 459.957
1945 1.377.965 4.893 1.382.858
1946 2.104.842 5.572 2.110.414
1947 3.245.288 93.364 3.338.652
1948 4.530.532 184.979 4.715.511
1949 6.039.692 239.916 6.279.608
1950 6.272.489 165.345 6.437.834

Fuente: Rafael Uribe Uribe. “El banano”, Revista Nacional de Agricultura, nim. 1-3, mayo, 1908; Manuel J. Diaz-Granados.
Geografia econdmica del Magdalena Grande (1946-1955), Santa Marta, Instituto de Cultura del Magdalena, 1996, pp. 287-291.

Grafica 1. Exportaciones de banano desde el Caribe colombiano, 1891-1950 (miles
de racimos)
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Fuente: Cuadro 6.




De 1901 a 1910, el nimero de racimos exportados crecid a un ritmo anual
promedio de 30,2%. Hubo una caida en 1914, 1915 y 1916 como resultado de
la disminucion de barcos disponibles debido a la Primera Guerra Mundial®’.
Después de la guerra la exportacion del banano crecié de manera continua
hasta 193028,

La reduccién del comercio internacional como resultado de la Gran
Depresion afecté de manera severa la cantidad de banano exportado desde
Colombia.

En 1931 el nimero de racimos enviados al extranjero cayo6 a 5.403.743, s6lo
el 49% del nivel logrado en el afio anterior. Aunque hubo una ligera recupe-
racion entre 1932y 1935, el nivel de las exportaciones de banano logrado en
1920 nunca mas se volvio a ver en el Caribe colombiano.

Hasta 1934 todas las exportaciones de banano se originaron en la regiéon de
Santa Marta. Desde 1935 también hubo exportaciones desde los departamentos
de Choco y Narifio (véanse los Cuadros 6 y 7), pero nunca representaron mas
del 4% del total.

La sigatoca hizo su apaticioén en la Zona Bananera a partir de 1936%. La
sigatoca es un pulgdn que marchita las hojas que se requieren para proteger la
fruta del sol. Por lo tanto, el banano se madura de manera prematura, lo que
resulta en un deterioro de la calidad. El impacto negativo en la produccion se
sinti6 a principios de 19373, Durante la Segunda Guerra Mundial, las expot-
taciones de banano cayeron drasticamente, como resultado de la disminuciéon
del transporte maritimo, y practicamente desaparecieron en 1943. Aunque la
produccion se elevd después de la guerra, solo hasta 1950 se obtuvieron los

niveles que se lograron antes de la guerra’!.

—

27 “Development of the Banana Industry in Colombia”, Edwin Walter Kemmerer Papers, Box 113,
Princeton University Manuscript Library, p. 7.

2 De 1916 a 1930 la tasa de crecimiento anual promedio del nimero de racimos exportados
fue de 7,5%.

2 Banco Internacional para la Reconstruccion y el Desatrollo, 6p. cit., p. 2.

30 Informe del ministro de economia, Bogota, Imprenta Nacional, 1939, p. 28.

31 Aunque excede el perfodo de tiempo cubierto en este documento, se debe mencionar que la
United Fruit Company comenz6 a planear su retiro de la Zona Bananera en 1956, cuando aparecié
en escena la terrible plaga de Panama. Para 1966 ya se habia retirado completamente. Véase James
R. Krogzemis. A Historical Geography of the Santa Marta Area, Colombia, Departamento de Geografia
de la Universidad de California-Berkeley, 1967, p. 33 y Marcelo Bucheli. Bananas and Business, The
United Fruit Company in Colombia, 1899-2000, USA, New York University Press, 2005. Sin embargo,
desde 1964 la United Fruit Company habia comenzado a producir en la zona del Uraba, otra region
de Colombia. Para este proceso posterior, véase: Marcelo Bucheli. “Empresas multinacionales y
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¢Qué factores condujeron a que la Zona Bananera, la cual en 1920 habia
sido el exportador lider de banano en el mundo, a una posicién marginal en los
ultimos afios de la década de 19407 Para finales de los afios 1940 s6lo contribuyo
con el 2% de las exportaciones mundiales®. La interpretacion tradicional ha
sido: “Plagas, deterioro de los suelos, conflictos laborales y el incremento de la
intervencion del gobierno, lo cual llevé a la United Fruit Company a concentrar
sus esfuerzos en otros paises del mundo™?.

Sin embargo, la explicacion tradicional de la caida de la Zona Bananera
no es la mas adecuada ya que las plagas, los conflictos laborales, el deterioro
de los suelos y la intervencion del gobierno, siempre estuvieron presentes, en
mayor o menor grado, en todos los paises productores. La razoén fundamental
por la cual hubo una caida enorme en la importancia relativa del area fue el
incremento de los costos relativos de produccion causados por el auge de las

exportaciones de café ocurrido entre 1910 y 1950 en Colombia.

Cuadro 7. Exportaciones colombianas de banano (pesos)

Ao Region Caribe Otras regiones Total
1906 484.775 0 484.775
1907 704.634 0 704.634
1908 712.098 0 712.098
1909 1.227.174 0 1.227.174
1910 1.668.178 0 1.668.178
1911 2.172.000 0 2.172.000
1912 1.996.999 0 1.996.999
1913 3.059.867 0 3.059.867
1914 2.987.968 0 2.987.968
1915 1.997.140 0 1.997.140
1916 1.572.465 0 1.572.465
1917 2.695.365 0 2.695.365
1918 2.447.628 0 2.447.628
1919 2.215.369 0 2.215.369
1920 ND ND ND
1921 ND ND ND

——

enclaves agricolas: el caso de la United Fruit Company en el Magdalena y Uraba, Colombia (1948-
1968)”, Monografia num. 40, Facultad de Administracion, Uniandes, 1994.

32 En 1947, las exportaciones de banano en Colombia representaron un 2,45% del total mundial,
Banco Internacional de Reconstruccion y Desarrollo, 6p. cit., Cuadro 1.

3 Catherine LeGrand, 6p. cit, p. 217.



Cuadro 7. Continuacion.

Aio Regidn Caribe Otras regiones Total

1922 3.572.047 0 3.572.047
1923 3.704.002 0 3.704.002
1924 4.453.540 0 4.453.540
1925 5.563.468 0 5.563.468
1926 5.301.609 0 5.301.609
1927 5.475.218 0 5.475.218
1928 8.635.854 0 8.635.854
1929 8.850.266 0 8.850.266
1930 8.740.667 0 8.740.667
1931 4.857.598 0 4.857.598
1932 6.007.273 0 6.007.273
1933 4.907.975 0 4.907.975
1934 6.124.238 0 6.124.238
1935 8.939.249 24.152 8.939.249
1936 8.206.675 116.648 8.206.675
1937 6.983.457 78.780 6.983.457
1938 8.883.871 116.408 8.883.871
1939 8.678.583 123.555 8.678.583
1940 5.609.752 160.217 5.609.752
1941 2.923.702 123.156 2.923.702
1942 284.006 1.520 284.006
1943 132 0 132
1944 498.264 15.780 498.264
1945 1.947.797 17.095 1.947.797
1946 3.913.785 2.820 3.913.785
1947 7.912.797 48.530 7.912.797
1948 10.623.738 150.345 10.623.738
1949 16.847.415 513.558 16.847.415
1950 18.679.253 348.621 18.679.253

Fuente: el valor total de las exportaciones tomado de los Anuarios de comercio exterior, varios afios. Para el calculo de la region
Caribe y otras regiones, se utilizd la misma participacion que tenian en el nimero de racimos exportados indicados en el Cuadro 6.

A través del impacto macroeconémico que causé el café, se afectaron
negativamente todas las demas exportaciones, hasta el punto que en 1950 las
exportaciones de café representaban el 78% de todas las exportaciones del
pais. Esta situacién en la cual el alza en una exportacion primaria afecta de

manera adversa la produccion e ingresos de los demas productos transables se
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conoce en la literatura econdémica mundial como enfermedad holandesa®. En
las siguientes secciones se presenta evidencia de que fue dicho fenémeno el que
llevé a la caida de la exportaciéon de banano en el Caribe colombiano durante
la primera mitad del siglo XX. El retroceso en las exportaciones de banano fue
particularmente negativo para el desarrollo econémico de esta region, pues
el banano constituy6 el grueso de sus exportaciones. Por ejemplo, en 1916,
el cual fue un afo atipico (como resultado de la guerra, las exportaciones de
banano cayeron y las de ganado se incrementaron), el banano representaba el
57% del total de las exportaciones del Caribe colombiano.

De hecho, el periodo en el cual crecieron vigorosamente las exportaciones,
esto es, de 1891 a 1930, su impacto en la economia de la costa Caribe habia
sido muy positivo. Un documento escrito en 1920 por la United Fruit Com-
pany expresa esto de manera muy grafica: “En 1882 cuando se comenz6 la
construccion del Ferrocarril de Santa Marta, la ciudad de Santa Marta tenia
una poblacién de unos pocos miles, sin comercio ni industrias. Simplemente
era el asiento del gobierno del estado del Magdalena. De hecho, es notorio
que durante muchos afos y hasta que la industria del banano comenzé a
crecet, los edificios coloniales viejos en Santa Marta fueron desmantelados
y los materiales, es decir los ladrillos, la madera, y las varillas, fueron tras-
ladados a Barranquilla, la cual mientras tanto habia comenzado a asumir
importancia como puerto de entrada. Ciénaga, antiguamente conocida como
San Juan de Coérdoba, era simplemente un caserio de pescadores con unas
pocas chozas”.

El rdpido crecimiento de la poblacion de la Zona Bananera (concentrada
en los pueblos de Ciénaga, Aracataca y Fundacion) entre el censo de 1905 y de
1951, refleja el enorme impacto de las exportaciones de banano enla economia
regional (véase el Cuadro 8). Mientras que la tasa anual del crecimiento de la
poblaciéon de Colombia para el petiodo de 1905-1951 fue del 2,0%, la Zona
Bananera tuvo una tasa de crecimiento del 3,8%.

El efecto directo de las exportaciones de banano sobre el empleo fue muy
importante para la subregion de Santa Marta y su area de influencia. En 1921,

solo en el ferrocarril de Santa Marta habia 998 personas empleadas.

3 El descubtimiento del gas natural en Holanda en 1960 llevo a un auge en la exportacion de
ese producto y como resultado a la revaluacion de la moneda local por el boom exportador. Por esa
razon, perdié competitividad la industria holandesa.

% “Development of the Banana Industry in Colombia”, Edwin Walter Kemmerer Papers,Box 113,
Princeton University Manuscript Library, p. 2.



Cuadro 8. Poblacion de Santa Marta y la zona bananera (1905-1951)

Tasa de crecimiento

1905 1918 1928 1951 anual de 1905 a 1951
Santa Marta 9.568 18.040 30.942 47.354 35
Zona bananera 14.610 26.414 57.630 82.043 3,8
Total 24.178 44.454 88.572 129.397 37

Nota: la zona bananera incluia los municipios de Ciénaga, Aracataca y Fundacion.

Fuente: Censo Nacional de 1905, 1918, 1928 y 1951.

De acuerdo con Judith White, para 1928 alrededor de 30.000 trabajadores
estaban empleados directamente en el negocio del banano en el area de Santa
Marta y de la Zona Bananera®.

El historiador Eduardo Posada Carb¢ ha resaltado que la vision tradicional del
impacto de la United Fruit Company en el Caribe colombiano ha hecho énfasis
en la naturaleza de enclave de esta operacion, y no se valora el gran impacto
econémico que ésta tuvo en la economia regional®”. Con la presencia de esa em-
presa extranjera, se generaron multiples empleos directos e indirectos, se mejoro
la infraestructura de transporte y de salud, lo cual fue una influencia positiva
para la costa Caribe. Sin embargo, también se puede argumentar que el banano
es una de las actividades productivas con los encadenamientos (generacion de
empleos en otros sectores) mas limitados. Por ejemplo, durante el periodo del
analisis, el banano se embarcaba hacia el exterior en racimos, haciendo que su
exportacion fuera una de las de menor valor agregado después de la cosecha’®.
A pesar de eso, no estamos interesados en este documento en discutir a fondo
la naturaleza de los efectos econémicos de los encadenamientos del banano.
Aun si aceptaramos que sus interrelaciones con el resto de la economia fueron
idénticas a los de otros productos exportados, digamos el café, el cual se carac-
teriza por tener unos encadenamientos muy fuertes, la tasa de crecimiento de
las exportaciones de banano del Caribe colombiano fue tan baja que llevé a
que la economia de la region se rezagara con respecto al resto de Colombia.

De 1905 a 1950 1a tasa de crecimiento anual promedio del valor real del banano,

la principal exportacion del Caribe colombiano, fue de 0,8%. En contraste, du-

3 Judith White. Historia de una ignominia: la United Fruit en Colombia, Bogota, Editorial Presencia,
1978, p. 43.

37 Eduardo Posada Catbo. The Colombian Caribbean: A Regional History, 1870-1950, Oxford,
Clarendon Press, 1996, p. 212.

3 Albert O. Hirschman. Essays in Trespassing, Economics to Politics and Beyond, USA, Cambridge
University Press, 1981, p. 73.
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rante el mismo periodo las exportaciones de café, en términos reales, crecieron a
una tasa anual promedio del 6,1%. Por lo tanto, aparte de las posibles limitaciones
en los efectos de los encadenamientos, las diferencias en la tasa de crecimiento
llevaron a un contraste marcado entre el efecto que sobre su entorno tuvo el caté
en el interior del pais y el que tuvo el banano en la costa Caribe®.

La tasa de crecimiento de la poblacién en el Caribe colombiano en el
periodo de 1905-1951 fue del 2,8%. Por tanto, en términos per capita, en ese
lapso las exportaciones de banano tuvieron una tasa de crecimiento prome-
dio de -2,0%. En contraste, en el mismo periodo en el resto del pais, la tasa
de crecimiento de la poblacién fue del 2,0%. Como resultado, el valor de las
exportaciones de café per cdpita creci6 a una tasa anual promedio de 4,1%*.
La razon para esta disparidad en las tasas de crecimiento de las exportaciones
entre la costa Caribe y el interior del pais fue el impacto macroeconémico
producido por el auge del sector del sector cafetero sobre el resto de las ex-
portaciones del pais, a través de la revaluacion del peso colombiano con el

dolar. Esto se analiza a continuacion.

Il. Enfermedad holandesa: el modelo basico

La enfermedad holandesa se refiere ala situacion en la cual un sector de exporta-
ci6én en auge hace que se incrementen los precios de los productos no transables
ylos servicios, lo cual afecta adversamente el sector de los productos transables*.
La referencia tedrica estindar sobre la enfermedad holandesa es el modelo desa-
rrollado por W. M. Corden y J. Peter Neary en 198242 En la siguiente discusion
utilizaré el modelo basico de Corden y Neary que es el de una economia pequefia

abierta, la cual produce tres productos: dos que se comercian a precios interna-

—

% Inclusive en 1950, el banano representaba el 46% del total de las exportaciones del Catibe
colombiano.

40 En 1950 las exportaciones de café representaban el 78% de las exportaciones de Colombia.

4 Aparentemente la primera vez que se utiliz6 el término enfermedad holandesa fue en 1977 en
un articulo que se publicod en 7he Eeonomist, noviembre 26, 1977, W. M. Corden, “Boeing Sector ana
Duch Desease Economice: Survey and Consolidation”, Oxford Economic Papers, 36, 1984, p. 359. Los
productos transables son los exportables y los importables. Los exportables incluyen tanto los produc-
tos que se estan exportando, como aquéllos que potencialmente se podrian exportar. Los importables
son aquellos productos que se importan y los de produccion local que compiten con las importaciones.
Los productos no transables son aquéllos que no se comercian internacionalmente, ni compiten con
los exportables e importables. Un ejemplo de bienes no transables son las edificaciones.

42 W. M.Corden and J. Peter Neary, “Booming Sector and De-Industtialization in a Small Open
Economy”, The Economic Journal, 92, Decembet, 1982.



cionales, dados de manera exdgena, y un tercer producto, que es no transable y
cuyo precio se determina por la demanda y oferta interna.

El sector de los productos transables esta compuesto por un producto
en auge (Xbt) y uno que no lo esta (Xnb). Se asume que el bien transable es
producido por el sector de servicios (Xnt).

Los supuestos basicos del modelo son:

1. Todos los productos son de consumo final.

2. Solo se determinan precios relativos.

3. La produccién nacional y los gastos son siempre iguales, por lo cual el

comercio siempre estd balanceado.

4. No hay distorsiones en los mercados de insumos y de factores.

5. Cada sector utiliza un solo factor especifico, asi como mano de obra, la

cual es totalmente moévil.

Dados estos supuestos, ¢cual serd el efecto del auge en las exportaciones
(Xbt) como resultado de un cambio tecnologico neutral tipo Hicks?* Al con-
testar esta pregunta, Corden y Neary introducen la distincion entre un efecto
de movimiento de recursos y un efecto de gasto.

El efecto de movimiento de recursos se da debido al incremento del producto
marginal del factor movil, la mano de obra, como resultado del auge. Por lo tanto,
se retiran recursos del sector de productos no transables (Xnt) y del sector de
productos transables que no estan en auge (Xnb), y se pasan al sector de productos
transables en auge (Xbt). Este movimiento de factores lleva a un incremento de
los precios de los productos no transables. Debido a que los precios de los pro-
ductos transables se determinan de manera exbgena en los mercados mundiales,
el incremento de los precios en los productos no transables es equivalente a una
revaluacion de la moneda local, o sea una caida en la tasa de cambio real.

El efecto de gasto se refiere al impacto de los gastos generados como
resultado del incremento en los ingresos reales que trae consigo el auge. Este
gasto extra incrementa el precio de los productos no transables, lo cual resulta
en una reduccion adicional de la tasa de cambio real.

En la Ilustraciéon 1, se pueden apreciar claramente las consecuencias sobre
el empleo de los efectos del gasto y el movimiento de recursos. La oferta labo-
ral total esta dada por la distancia de Ont a Ot. La cantidad de empleos en el
sector de productos no transables se mide de Ont a la derecha, mientras que el

4 Un cambio tecnologico neutral de Hicks es aquel en el cual el desplazamiento de la funcion
de produccion no cambia la razén de precios de los factores para un nivel capital constante.
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empleo utilizado en el sector de productos transables que no esta en auge esta
dado por la distancia de Ot a la izquierda. La distancia desde la interseccion
entre Lnt y Lbt y Lnbt, nos da el empleo en el sector en auge.

La curva de Lnt representa la demanda laboral del sector de servicios, mien-
tras que la curva de Lnbt es la demanda laboral de los productos transables
que no estan en auge. La curva de Lbt es la suma de la demanda laboral de los
sectores productores de productos transables, tanto para los que se encuentran
en auge como los que no lo estan.

¢Qué sucede cuando hay un auge del tipo de un cambio tecnolégico neutral de
Hicks? Uno delos primeros impactos sera un efecto de movimiento de recursos.
La curva de Lbt cambiara a I.’bt, como resultado del incremento de las expor-
taciones en el sector de productos transables, lo cual implica un requerimiento
adicional de mano de obra. En la Ilustracion 1 esto significa un movimiento del
punto A al B. En B hay menos empleos en los sectores de productos no transables
y en los transables que no estan en auge. Esta caida en el empleo y la produccion
de transables que no estan en auge es lo que Corden y Neary denominan des-
industrializacion directa (asumiendo que el aumento de las exportaciones ocurre
en el sector primario de los productos transables, por ejemplo, la energia).

llustracion 1. Las consecuencias de un boom en las exportaciones de banano sobre
el mercado laboral

No transables Transables que no estan en auge

LNT LNT' LBT' LBT LNBT

e o e
ONT Empleo NBT NBT' NBT" oT
INT ——m> <— BT, LNBT

El efecto gasto se puede ver con claridad si se asume que el sector de
transables en auge no utiliza mano de obra y, por lo tanto, se elimina cualquier
efecto de movimiento de recursos. Si la demanda de productos no transables



se incrementa con los ingresos, esto es, si son bienes normales en el agregado,
el alza implicard un desplazamiento de la curva de Lnt a L’nt. Por lo tanto,
frente a la tasa de cambio inicial hay un exceso de demanda de productos no
transables y se debe reducir la tasa de cambio real.

Cuando el efecto neto del gasto y el movimiento de recursos se combinan

tenemos los siguientes resultados:

1. Se revaltiala tasa de cambio real, debido a que ambos efectos contribuyen
a disminuirla. A su vez esta revaluacion es lo que lleva a lo que Corden
y Neary han denominado una des-industrializacion indirecta.

2. La produccion de productos transables que no estin en auge cae de
manera inequivoca.

3. La produccién en el sector de servicios (no transables) se incrementa
debido al efecto gasto, pero cae debido al efecto de movimiento de re-
cursos. El resultado neto es ambiguo.

4. En el sector de los productos transables en auge el efecto del movimien-
to de recursos tiende a incrementar la produccién, pero el efecto gasto
tiende a disminuirlo, por lo tanto, el resultado es ambiguo.

5. Las exportaciones netas del sector de los productos transables que no
estd en auge caen, mientras que la demanda doméstica se incrementa,
siempre que los productos transables que no estan en auge sean productos
normales.

La anterior discusion se puede resumir en cuatro hipétesis de lo que se

observara en una economia que padece la enfermedad holandesa:

i. Se reduce la tasa de cambio real (revaluacion).

ii. Hay una disminucion de las exportaciones del sector que no esta en auge.

iii. Hay una disminucién de la produccion en el sector de los productos
transables que no estan en auge.

iv. Hay un posible incremento en la produccion de los bienes no transables.

La enfermedad holandesa se asocia por lo general con la des-industrializa-

cién, éste puede no ser el caso en una economia que se encuentra en las etapas
tempranas del desarrollo. En este caso, la mayoria de los sectores transables
estan compuestos no por manufacturas sino por productos de la agricultura.
Por lo tanto, la reduccion en el sector de productos transables que no estin en
auge resultara en una des-agriculturizacion, en lugar de la des-industrializacion

que tiende a ocurtir en las economias industrializadas**.

# Corden, op. cit., p. 363.
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Finalmente, se debe notar que los efectos de la enfermedad holandesa
antes mencionados deben ser sobrepuestos a las tendencias generales de la
economia. Asi, una disminucién en el sector no necesariamente se refiere a
una caida absoluta de la produccién sino a una tasa de crecimiento inferior a

la que hubiera prevalecido si no hubiera ocurrido el auge.

lll. Enfermedad holandesa y disminucion de las exportaciones
de banano en el Garibe colombiano, 1910-1950

En esta seccidon mostramos evidencia que contradice la explicacion conven-
cional de la caida en las exportaciones de banano desde el Caribe colombiano,
basada en los efectos negativos de la enfermedad de la sigatoca, los conflictos
laborales y el impacto de la Segunda Guerra Mundial. Parte del problema es
que los tratamientos tradicionales de este tema han estudiado la evolucion de
las exportaciones de banano al analizar los niveles absolutos de produccion.
Sin embargo, cuando se considera la participacion del banano en el total de
exportaciones, es claro que la reduccion relativa comenz6 al inicio de la década

de 1910, época del inicio del auge cafetero.

Grafica 2. Participacion de las exportaciones de banano del Caribe colombiano
en el total de las exportaciones colombianas (1905-1950)
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Fuente: Cuadro 9.

268



De 1910 a 1950 la participacion del banano en el total de las exportaciones
colombianas muestra una tendencia decreciente (véase Grafica 2). Mientras
que en 1911 las exportaciones de banano del Caribe colombiano representa-
ban el 9,7% del total de las exportaciones, para 1950 habian caido al 2,4%.
Las exportaciones de banano perdieron participaciéon debido al auge del café,
que comenzo6 en la primera década de este siglo y que durd hasta mediados
de la de 1950.

A pesar de que entre 1910 y 1930 el valor de las exportaciones de banano
en términos reales se incrementé a una tasa anual promedio de 7,2%, ese creci-
miento estaba por debajo de la tasa de crecimiento anual promedio del valor real
de las exportaciones de café, que fue del 10,5%. Por lo tanto, las exportaciones

de banano perdieron participacion en las exportaciones totales.

A. Laenfermedad holandesa en Colombia, 1910-1950

El enorme incremento de las exportaciones de café en Colombia entre 1905
y finales de la década de 1940, implic6 que en 1950 el pais fuera el segundo
productor de café en el mundo. Mientras que en 1905 particip6 con el 3,8%
del total de exportaciones mundiales de café, en 1943 se habia incrementado
su participacion al 20,4%%. Este enorme crecimiento de las exportaciones de
café condujo a los efectos asociados con la enfermedad holandesa*.

En la secciéon previa se sefialé que el modelo de la enfermedad holandesa
estipula cuatro consecuencias del boorz. A continuacion constataremos que todas

esas condiciones estuvieron presentes en Colombia en el periodo 1910-1950.

Hipdtesis 1: revaluacion de la tasa de cambio real

Entre 1917 y 1950 la tasa de cambio real del peso colombiano con respecto al

dolar de los Estados Unidos sigui6 una tendencia de revaluacion, interrumpida

4 Robert Beyer. “The Colombian Coffee Industry: Origins and Major Trends, 1740-19407,
Ph.D. Dissertation, University of Minnesota, 1947, p. 234.

4 Tiste no ha sido el Gnico caso en que el alza de las exportaciones de café haya llevado a los
sintomas de la enfermedad holandesa en la economia colombiana. Desde 1975 a 1980, el precio
internacional del café se incrementd de manera abrupta como resultado de las heladas en Brasil, las
cuales destruyeron gran parte de las cosechas y redujeron la capacidad de produccion de ese pafs.
Linda Kamas ha mostrado que la mayoria de las condiciones asociadas con la enfermedad holandesa
estuvieron presentes en Colombia de 1975 hasta principios de la década de 1980, Linda Kamas. “Dutch
Disease Economics and the Colombian Export Boom”, Warld Development, vol. 14, ntm. 9, 1986.
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durante 1931-1935 por los efectos de la Gran Depresion (Véanse el Cuadro
9 yla Grafica 3).

Cuadro 9. Participacion de las exportaciones de banano de la costa Caribe en el total
de exportaciones de Colombia

Ao Porcentaje
1906 33
1907 47
1908 52
1909 7,7
1910 9,4
1911 9,7
1912 42
1913 8,9
1914 9,1
1915 6,3
1916 44
1917 7,3
1918 6,5
1919 2,8
1920 ND
1921 58
1922 6,8
1923 6,1
1924 52
1925 6,5
1926 47
1927 50
1928 6,5
1929 7,0
1930 7,7
1931 5,0
1932 8,6
1933 6,7
1934 4,0
1935 6,2
1936 51
1937 37
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Cuadro 9. Continuacion.

Ao Porcentaje
1938 54
1939 48
1940 3,2
1941 1,6
1942 0,1
1943 ND
1944 0,2
1945 0,8
1946 11
1947 1,6
1948 1,9
1949 2,5
1950 2,4

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros.

Grafica 3. Tasa de cambio real del peso colombiano en relacion con el délar

de Estados Unidos (1905-1950)
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Fuente: Cuadro 10.

De 1931 a 1935 se presentd una devaluacion del peso en términos reales,
en el contexto de la enorme caida de la demanda ocasionada por la Gran
Depresion. En el caso del banano, la reduccién de la demanda del banano fue
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bastante dramatica. Entre 1929 y 1932 el nimero de racimos importados por los
Estados Unidos cay6 de 65.134.000 a 39.613.000%". Por lo tanto, la devaluacion
del perfodo de 1931-1935, no contribuy6 al incremento de las exportaciones de
banano; simplemente fue un efecto compensatotio que result6 de la devaluacion
de la tasa de cambio nominal y la deflacién doméstica (véase Grafica 4).

Lo expuesto en el parrafo anterior permite afirmar que el periodo de 1917-
1950 fue, en su conjunto, uno de revaluacion del peso colombiano, interrum-

pido solamente por los afios anémalos de la Gran Depresion.

Grafica 4. Tasa de cambio nominal del peso colombiano con respecto al dolar
de Estados Unidos, 1905-1950
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Fuente: Revista del Banco de la Repuiblica, varios nimeros.

Cuadro 10. Tasa de cambio real del peso colombiano con respecto al ddlar

(1927 = 100)
Afio
1905 114,12
1906 152,25
1907 174,95
1908 151,89
1909 146,35

47 Chatles D. Kepner. Social Aspects of the Banana Industry, New York, 1936, p. 69.
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Cuadro 10. Continuacion.

Afio

1910 156,31
1911 155,29
1912 135,40
1913 113,53
1914 126,39
1915 148,97
1916 205,99
1917 238,62
1918 217,09
1919 185,95
1920 224,76
1921 170,80
1922 164,85
1923 178,58
1924 149,77
1925 135,29
1926 110,09
1927 100,00
1928 86,59
1929 79,32
1930 90,64
1931 97,37
1932 117,40
1933 142,83
1934 253,29
1935 285,62
1936 264,38
1937 282,34
1938 230,80
1939 212,35
1940 223,15
1941 251,98
1942 261,79
1943 236,26
1944 197,35
1945 180,87
1946 188,74
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Cuadro 10. Continuacion.

Afio

1947 197,20
1948 183,35
1949 181,90
1950 157,35

Nota: el indice de precios extranjeros utilizados para calcular la tasa de cambio real es

el indice de precios al por mayor de los Estados Unidos; el indice de precios doméstico
utilizado es: de 1905 a 1922 el que calculd Alberto Pardo. Geografia Econdmica y Humana
de Colombia, Bogota, Ediciones Tercer Mundo, 1972, p. 221; de 1923 a 1937, el indice de
precios para 15 articulos calculado por el Banco de la Republica. Revista del Banco de la
Republica, varios nimeros; de 1938 a 1950, el costo de vida en Bogota, Revista del Banco

de la Republica, varios nimeros.

Participacion del café en las exportaciones totales de Colombia
(1905-1950)

Grafica 5.
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Fuente: Cuadro 11.

Hipdtesis 2: caida de las exportaciones en el sector de los productos
transables que no esta en auge

Como resultado de la revaluacion del peso colombiano ocurrida en el periodo
1917-1950, hubo una reducciéon dramatica en las exportaciones diferentes
del café. Mientras que en 1910 las exportaciones de café representaban sélo
el 31,0% del total de las exportaciones, para 1950 se habfan incrementado al
77,8%. En ese ultimo afio el café y el petroleo, que también estaba en auge,
representaron el 94,2% del total de las exportaciones de Colombia.
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La Grafica 5 y el Cuadro 11, muestran que la participacion de las expor-
taciones de café se incrementd de 31,0% en 1910 a 79,8% en 1924. En los
siguientes afios esa participacion cayé debido al auge de las exportaciones en
el sector de la minerfa (oro, platino y petroleo). Después de 1940, nuevamente
se incremento la participacion del café. Como resultado, para 1950 las demas
exportaciones habian sido practicamente eliminadas, con la excepcion del
petroleo, el cual también experiment6 un auge.

La caida de las exportaciones del sector de productos transables que no
estan en auge esta bien ilustrada por el hecho de que de las diez principales
exportaciones de la primera década del siglo XX, excepto el café, experimen-
taron tasas de crecimiento inferiores a las tasas de crecimiento del total de las
exportaciones (véase Cuadro 12). De hecho, cinco de ellas tuvieron tasas de
crecimiento negativas y solo una, el platino, tuvo una tasa de crecimiento que

sobrepasoé la tasa de crecimiento de la poblacion.

Guadro 11. Participacion del café en el valor total de las exportaciones de Colombia

Afio Porcentaje
1905 39,2
1906 42,3
1907 35,6
1908 37,6
1909 40,1
1910 31,0
1911 42,3
1912 52,1
1913 53,5
1914 49,3
1915 51,5
1916 53,7
1917 42,7
1918 55,2
1919 68,7
1920 51,2
1921 66,5
1922 68,8
1923 74,8
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Cuadro 11. Continuacion.

Ao Porcentaje
1924 79,8
1925 78,4
1926 76,9
1927 65,0
1928 66,0
1929 60,6
1930 54,4
1931 56,5
1932 61,1
1933 67,1
1934 54,1
1935 55,5
1936 58,3
1937 53,8
1938 54,4
1939 49,2
1940 441
1941 47,3
1942 75,4
1943 80,5
1944 72,5
1945 74,0
1946 76,6
1947 70,5
1948 70,7
1949 72,3
1950 77,8

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros.

Hipdtesis 3: caida en la produccion en el sector de los productos
transables que no estan en auge

Como ya se explico, las consecuencias de la enfermedad holandesa se deben
sobreponer a las tendencias generales de la economia. Por lo tanto, en un es-
cenario de crecimiento, se debe interpretar una reduccion en la participacion

como una caida, aunque en términos absolutos ocurra algiin aumento.
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Cuadro 12. Tasa anual promedio de crecimiento de los principales productos
de exportacion en términos reales (1905-1950)

Productos Tasa de crecimiento (%)
Café 6,1
Platino 2,4
Petréleo 1,2
Banano 0,8
Oro 0,6
Cueros -1,7
Tabaco -3,8
Caucho -5,8
Sombreros 7,2
Madera tagua -13,5
Total de exportaciones 49

Fuente: Revista del Banco de la Republica, varios nimeros y calculos del autor.

Cuadro 13. Tasas de crecimiento del producto interno bruto (1925-1949)

Sector Tasa de crecimiento (%)
No transables: 44
Construccion 58
Arriendos residenciales 2,1
Servicios del gobierno 3,1
Servicios personales, comercio y banca 47
Energia y comunicaciones 7,7
Manufacturas artesanales 58
Productos transables que no estan 35
en auge:
Cultivos diferentes de café 2,5
Manufacturas 7,7
Auge de productos transables 4,0
Cultivos de café 4,0
Mineria 4,0
Total 39

Nota: para calcular los cultivos diferentes de café asumimos que la produccion de café fue el 15% del total de la agricultura en
1925 y que su participacion se incrementé en una tasa constante para llegar al 20% en 1950.

Fuente: Banco de la Repdblica. Principales indicadores econémicos, 1923-1992, Bogotd, 1993, p. 150, y célculos del autor.

El Cuadro 13 muestra que el sector de los productos transables que no
estaba en auge crecié a una tasa por debajo del crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB), al igual que por debajo de los productos no transables y
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del sector del café. Se debe mencionar que dentro de los productos transables
que no estaban en auge, el sector de las manufacturas crecié a una tasa mas
alta que la de los productos transables en auge y que el PIB total. Hay varias
explicaciones para esta aparente anomalia.

Primero, el sector de las manufacturas incluye productos no transables, por
ejemplo, la industria del cemento®®. Segundo, la ampliacion del sector de las
manufacturas fue en parte inducida por las politicas diseniadas para estimular
la industrializaciéon por sustitucion de importaciones. Esto fue especialmente
cierto desde la década de 1940, por medio de politicas como las tarifas y las
restricciones cuantitativas sobre las importaciones de bienes manufacturados

y préstamos subvencionados, asi como los subsidios.

Hipdtesis 4: un posible incremento en la produccion del sector
de productos no transables

El sector de los productos no transables experimentd una tasa de crecimiento
anual de 4,4% entre 1925 y 1950. Por lo tanto, sobrepaso tanto los productos
transables en auge como los que no estaban en auge, los cuales se incremen-

taron a tasas de 4,0% y 3,5%, respectivamente.

B. Caida en términos relativos de las exportaciones de banano,
1910-1950

En la seccion anterior se mostrd que los sintomas bésicos de la enfermedad
holandesa estuvieron presentes en Colombia en el periodo de 1910-1950.
Ahora argumentaremos que la caida en términos relativos de las exportaciones
de banano fue una de las consecuencias de dicha enfermedad.

El impacto negativo del auge del café sobre la produccion de banano se
sintié a través de la tasa de cambio. La revaluacion afecto la rentabilidad de
las exportaciones de banano. Ello fue muy negativo, ya que se exportaba casi
el 100% de la cosecha.

La tasa de cambio real del peso colombiano con respecto al dolar de los
Estados Unidos en este periodo se determinaba fundamentalmente por el
precio internacional real del café colombiano, con el cual tenia una relacién

inversa, como se puede ver en el Grafico 6. De 1905 a 1950, el coeficiente de

4 Corden and Neary, 6p. cit., p. 842.



correlacion entre el precio internacional real del café colombiano y la tasa de
cambio real fue de 0,66. El nivel de la rentabilidad de la industria del banano,
o en este caso para cualquier sector que exporta el 100% de su produccion,
puede ser aproximado por el precio internacional del producto convertido a
la moneda doméstica y dividido por el indice de precio doméstico:

PR = (PB) (ICN)/(IPD)
El precio, a su vez, se puede descomponer en la tasa de cambio real y el

precio internacional real del producto:
PR = (PB/IPE)*(TCN*IPE)/(IPD)
PRB = (PB/IPE)
TCR = (TCN*IPE)/(IPD)

Grafica 6. Evolucion del precio real del café colombiano en los mercados mundiales
y la tasa de cambio real, 1905-1950
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Fuente: Cuadro 10 para la tasa de cambio real; para el precio del café, Revista del Banco de la Repiblica, y Beyer, 6p. cit., pp.
355-357.

Donde:
PR = precio real del banano en moneda nacional

PB = precio internacional del banano en moneda extranjera

TCN = tasa de cambio nominal
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IPD = indice de precios doméstico

IPE = indice de precios extranjero

PRB = precio real del banano en moneda extranjera

TCR = tasa de cambio real

En el periodo 1910-1950, el precio real del banano en pesos siguié una
tendencia a la baja, el cual fue interrumpido solo por la Gran Depresion. El
incremento del precio real del banano en el periodo de 1931-1934 no estimulé
la produccién ya que coincidié con una caida enorme en la demanda extranjera
de banano, lo cual condujo a la contraccion de las exportaciones.

De 1910 a 1930 el precio real del banano en pesos disminuyd a una tasa
anual promedio de 1,1. En el periodo de 1935-1950, la tasa anual de disminu-

cién fue atn mayor, 3,7%.

La evolucion del precio real del banano en pesos en el periodo de 1905-

1950 fue determinada casi completamente por el comportamiento de la tasa
de cambio real (véase Grafica 7). De 1905 a 1950, el coeficiente de correlacion

entre estas dos variables fue de 83%.

Grafica 7. Evolucion del precio externo real del banano en pesos constantes

y de la tasa de cambio real, 1905-1950
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Fuente: Cuadro 14 y Cuadro 10.



Cuadro 14. Precio externo del banano en pesos constantes (1927 = 100)

Afio

1905 89,7
1906 118,5
1907 135,1
1908 126,8
1909 108,9
1910 113,9
1911 132,6
1912 112,9
1913 92,0
1914 106,6
1915 121,3
1916 1411
1917 135,7
1918 1345
1919 98,0
1920 119,7
1921 133,2
1922 122,6
1923 134,9
1924 121,0
1925 118,4
1926 105,1
1927 100,0
1928 83,6
1929 779
1930 99,1
1931 119,4
1932 151,8
1933 187,0
1934 288,7
1935 307,8
1936 2722
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Cuadro 14. Continuacion.

Afio

1937 262,2
1938 2415
1939 2377
1940 268,5
1941 281,3
1942 267,0
1943 242,0
1944 214,7
1945 200,1
1946 208,7
1947 185,8
1948 163,1
1949 188,7
1950 164,2

Nota: el precio externo del banano en pesos constantes se calculd al convertir el precio
extranjero en pesos y deflactarlo de acuerdo con el indice de precios de Colombia utilizado
en el Cuadro 10.

Fuente: para la tasa de cambio nominal de Colombia, Revista del Banco de la Republica,
varios nimeros; para el indice de precios para Colombia, el mismo del Cuadro 10; para el
precio del banano en el mercado internacional, Miguel Urrutia (ed.). Long-Term Trends in
Latin American Economic Development, Washington, D.C., Inter-American Development
Bank, 1991, Tabla B-1.

El tnico subperiodo en el cual el comportamiento anteriormente sefialado
del precio real del banano en dolares vari6 fue el de 1916-1924, cuando cay6
inicialmente (1916-1920) y luego se increment6 (1920-1924). Si excluimos
este subperiodo, el coeficiente de correlacion entre el precio real del banano
en pesos y la tasa de cambio real se incrementa a 94%.

Por todo lo anterior, se puede senalar que la tendencia negativa del precio
real del banano en pesos entre 1910 y 1950, fue causada por la revaluacion del
peso frente al dolar en términos reales, lo cual a su vez era una consecuencia del
auge en las exportaciones de café, lo que llevé a la pérdida de competitividad
del banano magdalenense. Esa pérdida de competitividad comenzé incluso
antes de los conflictos laborales de finales de la década de 1920 y de la propa-
gacion de la sigatoca durante los afios 1930. Es decir, que durante la primera
mitad del siglo XX las exportaciones de banano fueron uno de los renglones

econémicos mas perjudicados por la enfermedad holandesa.



IV. Conclusiones

En este documento se describe como el rapido crecimiento de las exporta-
ciones de café en Colombia en las décadas iniciales del siglo XX llevé a la casi
total eliminacién de las exportaciones de otros productos primarios, incluido
el banano. Debido a que el banano constituy6 la principal exportacion del
Caribe colombiano, su contraccion resulté en una falta de dinamismo en las
exportaciones de la region. En 1950 el banano atn representaba el 53,3% del
total de las exportaciones de la costa Caribe, seguido por el petroleo (15,7%),
el tabaco (11,7%) y el ganado (7,4%).

La produccion de café se concentrd casi en su totalidad en el interior del
pais.

Por ejemplo, en 1925 la costa Caribe particip6 con solo el 0,8% del total
de las exportaciones de café®. Por lo tanto, cuando desaparecieron las otras
exportaciones debido a la revaluacion real del peso, esto tuvo un impacto enot-
me en la distribuciéon regional del ingreso. En particular, la region del Caribe
comenzd a quedarse relegada con respecto al resto del pais y sus exportaciones
pet capita decayeron®. Como resultado, en el periodo objeto de este estudio
su PIB per capita creci6 a una tasa por debajo de la nacional’’.

El desastroso desempefio del sector externo de la costa norte de Colom-
bia, en la primera mitad del siglo XX, tuvo consecuencias enormes sobre
sus posibilidades de crecimiento econémico de largo plazo. Para 1950, su
participacion en el total de exportaciones de Colombia fue sélo del 4,5%, a
pesar de que tenia el 16,7% de la poblacion del pais. Cuando a finales de la
década de 1940, el pais comenzé una politica deliberada de industrializacion
por sustitucion de importaciones a través de las restricciones cuantitativas a
las importaciones, los elevados aranceles aduaneros, las tasas de cambio mul-

tiples, los préstamos subsidiados y las inversiones directas del gobierno en el

—

4 Joaquin Viloria. “Café Caribe: la economia cafetera en la Sierra Nevada de Santa Marta”, Do-
cumentos de Trabajo sobre Economia Regional, nim. 1, Cartagena, Banco de la Republica, 1997, p. 17.

50" En contraste los departamentos productotes de café (Antioquia, Caldas, Risaralda y Quindio)
lograron los niveles més altos en el pais en términos del desarrollo econémico y de los indicadores
sociales, véase, Juan D. Baron. “Geografia econémica de los Andes Occidentales de Colombia”,
Documentos de Trabajo sobre FEconomia Regional, Cartagena, Banco de la Republica, CEER, nim. 123,
marzo, 2010.

51 Al respecto véase Jaime Bonet Morén y Adolfo Meisel Roca. “La convergencia regional en
Colombia: una vision de largo plazo, 1926-1995”, en Adolfo Meisel Roca. Regiones, ciudades y crecimiento
econdmico en Colombia, Bogota, Coleccion de Economia Regional, Banco de la Republica, 2002.
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sector industrial, la costa Caribe no estaba en condiciones para participar de
manera activa en ese proceso.

Como resultado de su excelente desempefio exportador en la primera mitad
del siglo, el intetior del pais, sobre todo los departamentos cafeteros, experi-
ment6 una mayor acumulacion de capital y la consolidacion de sus mercados
internos. Asi, en las décadas que siguieron, el crecimiento industrial de Colombia
se concentr6 en el triangulo formado por las tres principales ciudades: Bogota,
Medellin y Cali. Los origenes inmediatos de ese resultado se encuentran en
las consecuencias macroeconémicas del auge exportador cafetero que vivio
el pafs entre 1910 y 1950.
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Bajo el signo del condor: empresas y empresarios
en el Garibe colombiano, 1982-2009!

Ha desaparecido formalmente la Scadta, pero de facto su espiritu sigue viviendo
bajo la bandera de Avianca. Toda una generacion de colombianos ala cual le toco
volar bajo el signo del condor de la vieja Scadta, la recuerda con catifio. El nuevo
condor de Avianca levanta sus alas para alcanzar cada dia nuevos horizontes, y los
colaboradores alemanes sobrevivientes de la Scadta observamos con satisfaccion
y orgullo el continuo desarrollo de una empresa en cuya fundacion y organizacion
tuvimos la satisfaccion y el honor de cooperar para bien de Colombia.

Coronel Herbert Boy, Una historia con alas, 1963.

l. Introduccion

E126 de octubre de 1997 en Guadalajara, México, en una conferencia pronuncia-
da ante la Sociedad Internacional de Periodismo el reconocido escritor argentino
Tomas Eloy Martinez se refirié a la importancia que tiene para el periodismo la
narracion de experiencias individuales en la presentacion de las noticias. Puso
como ejemplo de lo anterior la primera pagina de la edicion del New York Zimes
del domingo 28 de septiembre de 1997, en la cual cuatro de los seis articulos
que contenia contaban la noticia a través de la experiencia de un sélo individuo.
El quinto articulo narraba la historia de una familia y el Gltimo se referfa a unos
acuerdos sobre impuestos entre lideres republicanos del Congreso de los Estados
Unidos. En su opinién, las noticias mejor contadas son “aquellas que revelan,
a través de la experiencia de una sola persona, todo lo que hace falta saber”.
Refiriéndose a las noticias presentadas por medio de individuos particulares en
la edicién mencionada arriba, Tomas Eloy Martinez puntualizé®:

Lo que buscaban aquellos atticulos era que el lector identificara un destino
ajeno con su propio destino. Que el lector dijera: a mi también puede pa-

sarme esto. Cuando leemos que hubo cien mil victimas en un maremoto

1

Una primera version de este trabajo se publico en Grupo de Historia Empresarial, 2004. Las
regiones y la historia empresarial, Medellin, Universidad Eafit.
2 Tomis Eloy Martinez, “Periodismo y narracion: desafios para el siglo XX1”, Conferencia
pronunciada ante la asamblea de la SIP el 26 de octubre de 1997 en Guadalajara, México.
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en Bangladesh, el dato nos asombra, pero no nos conmueve. Si leyéramos,
en cambio, la tragedia de una mujer que ha quedado sola en el mundo des-
pués del maremoto y siguiéramos paso a paso la historia de sus pérdidas,
sabriamos todo lo que hay que saber sobre ese maremoto y todo lo que hay

que saber sobre el azar y las desgracias involuntarias y repentinas.

Como historiador econémico lo que a mi me atrae de la historia empresarial
es que nos permite bajar del nivel abstracto y cuantitativo, en el cual se desen-
vuelve la nueva historia econémica al caso individual, al drama cotidiano de los
seres humanos. En esa medida la historia econémica y la historia empresarial
son complementarias, dos caras de una misma actividad, el nivel macro y el nivel
micro. Ademas, la historia empresatial nos permite observar las actuaciones de los
unicos agentes historicos que la hacen: los individuos. Todos los demas agentes
historicos, clases sociales, grupos étnicos y raciales, empresas, mercados, son sélo
abstracciones y sus acciones son la sumatoria de muchas acciones individuales.

Las ultimas décadas han sido de gran efervescencia en la produccion aca-
démica acerca de los empresarios y empresas que desarrollaron su actividad
econémica en la costa Caribe de Colombia. Lo que me propongo hacer en
este trabajo es una revision y discusion de algunos de los principales articulos
y libros que sobre historia empresarial del Caribe colombiano se publicaron
entre 1982 y el 2009. Mi objetivo principal es leer estos trabajos como con-
junto, con el animo de establecer una interpretacion global de la experiencia
empresarial costefia en el periodo republicano. Para ello, ademas de establecer
las principales conclusiones que se derivan de los trabajos sobre empresas y
empresarios, contextualizo esos aportes en el marco de lo que se ha aprendido
en las ultimas décadas acerca de la historia econémica de la region Caribe.

Todo lo anterior lleva a una nueva vision del empresariado costefio como
un grupo en cuyas filas se encuentran, a lo largo de los siglos XIX y XX, nume-
rosos miembros con una sélida tradicion mercantil, amplia formacion técnica
y comercial, vision cosmopolita, abiertos a la innovacion, dispuestos a parti-
cipar en empresas asociativas, con gran sentido de la oportunidad econémica
y capacidad para asumir riesgos.

En primera instancia, realizaré un analisis descriptivo y cuantitativo de 44
articulos y libros (la lista completa se presenta en el apéndice), con el fin de

establecer algunas regularidades o vacios?.

3 Estalista no pretende ser exhaustiva sino representativa del tipo de trabajos que se publicaron
en este campo en el periodo 1982-2009.
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A continuacién abordo el analisis del tipo de fuentes que se han utilizado en
la reciente literatura sobre historia empresarial del Caribe colombiano. Muchas
de esas fuentes estaban casi inexploradas hasta la fecha. Asi mismo, se plantean
algunas de las dificultades y obstaculos que se presentan a la hora de tratar de
tener acceso a algunos de los tipos de fuentes mencionadas.

Enla siguiente seccion se realiza un balance de los principales temas y regu-
laridades que surgen de leer como conjunto la reciente produccion académica
sobre el empresariado costefio. Ademas, se interpretan las conclusiones a la
luz de la mas reciente literatura sobre la historia econémica de la region y en
relacion con la pregunta que ha orientado buena parte de la misma: ;Por qué
se rezagd la economia de la costa Caribe colombiana con respecto a la de la
zona andina del pafs durante el siglo XX?

En una altima seccion se presentan las conclusiones y se sefialan algunos va-
cios en los estudios sobre empresas y empresatios en el Caribe colombiano.

En 1982, la Fundacién Antioquefia para los Estudios Sociales, FAES, pu-
blicé el libro Los estudios regionales en Colombia: el caso de Antioquia. En ese libro
se recogieron los trabajos presentados en un simposio que se celebr6é en Me-
dellin con una tematica similar a la del titulo mencionado. En dicho simposio
estuvieron presentes varios de los historiadores mas influyentes del pais en
ese momento e importantes historiadores norteamericanos especialistas en
Colombia, como Frank Safford, Charles Bergquist y Ann Twinam.

En su intervencion en el evento en mencién, el profesor Jaime Jaramillo

Uribe recalc6 que*:

. nuestra historiografia regional, por varias razones ha tenido notables
limitaciones y restricciones geograficas. En efecto, gran parte de sus estudios
han recaido sobre dos regiones: Antioquia y Cundinamarca, esta Gltima
identificada practicamente con Bogota. Sobre otras regiones, todas ellas de
gran importancia parala historia nacional y de gran originalidad geografica,

econdmica y cultural tenemos grandes vacios.

El vacio anotado por Jaime Jaramillo Uribe era especialmente notorio en
los estudios empresariales, terreno en el cual la hegemonia antioquefia fue total

durante las décadas de 1960 y 1970 cuando muchos cientificos sociales extran-

* Jaime Jaramillo Utibe. “Vision sintética de la tarea investigativa desarrollada sobre la region
antioquefia”, en Los estudios regionales en Colombia: el caso antiogueiio, Medellin, FAES, 1982, p. 2.
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jeros y antioquefios, ante el éxito econémico de esa region en la primera mitad
del siglo XX, trataron de contestar la pregunta: s Por qué los antioquefios? En esa
literatura se destacan, entre otros, los trabajos de James Parsons (1950), Everett
Hagen (1962), Alvaro Lopez Toro (1970), Frank Safford (1977), Roger Brew
(1977) y Ann Twinam (1982). Afortunadamente, lo que hemos visto a partir
de 1982 es un auge sin precedentes en los estudios sobre historia empresarial
del Caribe colombiano, con lo cual se ha demostrado que “el empresariado y
el espiritu empresarial no fue patrimonio exclusivo de los habitantes de una
region” del pais. En este articulo me propongo analizar esa tltima literatura.

Il. Analisis descriptivo y cuantitativo de la produccion academica
sobre empresas y empresarios en el Garibe durante el periodo
1982-2009

Tras casi tres décadas de intensa actividad en el campo de la investigacion
sobre historia empresarial costefia, resulta sorprendente constatar que en este
campo no es posible encontrar un sélo trabajo académico anterior a 1982. Tal
vez ello ayude a explicar el amplio y merecido reconocimiento que ha tenido
el articulo pionero de Manuel Rodriguez y Jorge Restrepo “Los empresarios
extranjeros de Barranquilla, 1820-1900”, publicado precisamente en 1982.
Quizas el Gnico trabajo que habria que rescatar del periodo anterior, por sus
aportes a nuestro conocimiento de la actividad econémica de un individuo
innovador y emprendedor, es la biografia 5/ general Burgos (1965) de Remberto
Burgos Puche’. Aunque se trata principalmente de una biografia politica, el
autor, quien era hijo del general Burgos, tuvo acceso a una inmensa cantidad
de documentos familiares que le permitieron reconstruir patrte de la evolucion
econémica de la Hacienda Berastegui, el principal patrimonio de esa familia
ganadera del Sind.

En esta seccion haré un sencillo analisis descriptivo de los que a mi juicio
son algunos de los articulos y libros mds representativos acerca de la historia
empresarial costena escritos entre 1982 y 2009. La lista de 44 trabajos se incluye

como apéndice del presente ensayo.

5 Véase el prologo de un evaluador an6nimo al ensayo de Joaquin Viloria. “Empresas y empre-
sarios de Santa Marta durante el siglo XIX: el caso de la familia de Mier”, Monografias de Administracion,
Universidad de los Andes, nim. 65, agosto, 2002.

¢ Remberto Burgos Puche. E/ general Burgos, Cartagena, Gobernacion de Bolivat-Instituto
Internacional de Estudios del Caribe, 2000.



La primera caracteristica que quiero destacar acerca de los trabajos inclui-
dos en la lista es que el 68% fue escrito por autores de la region, aunque en
tres casos en asocio con autores extranjeros o de otras regiones colombianas.
Ademas, sélo tres son de la autoria de académicos extranjeros. Esto contrasta
con lo sucedido en Antioquia, donde los trabajos de los norteamericanos y
europeos han sido cruciales en el desarrollo de toda la literatura sobre el tema
empresarial en esa region.

Desde el punto de vista temporal, los trabajos estin concentrados abru-
madoramente en el perfodo 1870-1950, 33 en total, contra cinco del periodo
1820-1870. Como es apenas entendible, solo tres trabajos se refieren al periodo
posterior a 1950.

En el Cuadro 1 se presenta una clasificacion de los empresarios estudiados
por el origen étnico o nacional. ¢Qué llama la atencioén en el Cuadro 12 En
primera instancia que los extranjeros e inmigrantes tienen una amplia partici-
pacion, pues hay 14, es decir, el 41,2% del total. También sobresale que s6lo
dos y medio articulos se refieran a la actividad empresarial de los arabes, que
son, desde el punto de vista cuantitativo, el primer grupo de inmigrantes en

la costa en el siglo XX.

Cuadro 1. Clasificacion por origen étnico o nacional de los empresarios estudiados

Origen Nimero
Colombianos costefios 16
Estados Unidos 7
Otros extranjeros 6
Judios inmigrantes 1,5
Arabes inmigrantes 2,5
Otras regiones de Colombia 1
No aplica 10
Total 44

Nota: este cuadro se refiere al apéndice.

En el grupo de empresarios clasificados como colombianos costefios
(Cuadro 2), muestra que la mayoria son de Cartagena. Esto es entendible por
la abrumadora presencia de extranjeros en Barranquilla y por la continuidad,
con todo y la crisis por la cual atravesé la ciudad después de la independencia,
de una elite mercantil en Cartagena, como lo atestiguan los casos de las familias
Pombo, del Castillo, Vélez y de Francisco Martin, entre otras.
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Cuadro 2. Origen de las empresas y empresarios clasificados como colombianos
costefios en el Cuadro 1

Origen Nimero
Cartagena 7
Sina 2
Sabanas de Bolivar 2
Barranquilla 3
Santa Marta 1
No aplica 1
Total 16

Nota: esta categoria arbitraria como todo sistema de clasificacion, excluye a todos los
extranjeros mas una sociedad de empresarios antioguefios.

Por ultimo, quiero mencionar algo que ha estado completamente ausente de
la literatura sobre la actividad empresarial en la costa Caribe y que me parece
que es una posible omisién. Resulta sorprendente que en una regiéon donde a
finales del siglo XVIII se clasific al 90% de la poblacion como indigena, negra
o mezclada, todos los empresarios no inmigrantes referenciados enlos estudios
que estamos discutiendo eran blancos.

Para ilustrar lo anterior veamos algunos de los casos de trabajos que estudian
empresarios que no eran inmigrantes: el de Manuel Julidan de Mier, Juan de Francis-
co Martin, Ernesto Cortissoz, Diego Martinez, el de los Obregon y José Vicente
Mogollon. Los dos primeros eran hijos de inmigrantes espafioles y el tercero de
inmigrantes sefarditas. Diego Martinez era bisnieto del coronel del Regimiento
Fijo de Cartagena, José C. Martinez, quien muri6 luchando por la causa patriota
durante la independencia. Por otra parte, los Obregon eran descendientes de una
familia de comerciantes criollos samarios. De tal forma que en estos seis casos
en mencion sélo José Vicente Mogollon se salia “de los canones socialmente
aceptados”, pues aunque provenia de una familia socialmente prestante, ya que
era bisnieto del procer de la independencia de Cartagena Ignacio Cavero, su padre
nunca se casé con su madre y fue criado por su abuela materna’.

José Vicente Mogollon se casd con Maria Paulina de Zubiria, perteneciente
a una familia descendiente de espafoles asentados en la ciudad desde el siglo
XVIII, pero tuvo que hacerle frente a la oposicion de la familia de la novia, ya
que inicialmente no lo consideraron del mismo nivel social. Por lo tanto, el

caso de Mogollén es atipico, aunque no se sale de una de las normas que se

7 Rodolfo Segovia y Claudia Navarro. “J. V. Mogollon & Cia. (1900-1930) ‘Rayando papel™, en
Carlos Davila (comp.). Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglo X1X-XX, tomo 2, Bogota,
Universidad de lo Andes (2003).
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cumple en los cinco casos analizados: todos eran miembros de un grupo social
minoritario en la region, las personas consideradas de raza blanca o, al menos,
como “blancos de la tierra”.

El mundo empresarial de la costa parece contrastar con el mundo de la po-
litica, donde desde la independencia los mulatos, zambos y mestizos, e incluso
negros libres, empezaron a jugar un papel muy visible. Por lo tanto, pareciera
que la apertura racial que se observo en las fuerzas armadas y en las profe-
siones liberales, no se dio en igual medida en el campo empresarial. La duda
que queda es si la actividad empresarial era mas excluyente que otras esferas
de la sociedad o si es que no se ha estudiado suficientemente bien la historia
empresarial de la region y no se ha detectado aun la presencia de empresarios
de origen racial diferente al blanco o “blanco de la tierra”. Es probable que
la respuesta sea que ambas circunstancias estén presentes, es decir, que habia
mayor exclusividad racial por parte de la elite empresarial, pero también que

aun falten los estudios sobre empresarios mulatos, negros y mestizos.

lll. Fuentes primarias utilizadas

La utilizacion de nuevas fuentes escritas, muchas de ellas completamente
desconocidas, es una de las fortalezas mis claras de la literatura reciente sobre
historia empresarial en el Caribe colombiano. Las fuentes escritas las podemos
agrupar en cuatro grandes categorias: notariales, prensa, archivos institucionales
y archivos familiares. En mi opinién cada una de estas fuentes normalmente
tiene fortalezas y debilidades, razon por la cual el ideal es poder usar el mayor
numero de ellas, pues resultan siendo complementarias entre si.

Ademas de las fuentes escritas, la tradicion oral de las familias estudiadas,
de sus empleados, clientes y personas que de diversas maneras estuvieron
relacionadas con ellas, es una fuente primaria esencial que los investigadores
deben saber aprovechar con tacto, pero también con sentido critico. En efecto,
a menudo no solo lo que se dice, si no también lo que se calla, puede ser util

para el investigador. Pero sobre todo, pienso que la tradicion oral puede dar

8

Por “blancos de la tierra” nos referimos en este contexto a aquellas personas con algiin grado
de ancestros africanos o indigenas, pero que tanto por su fenotipo como por sus caracteristicas
personales culturales habian sido aceptadas como miembros de la elite blanca. En algunos casos es
posible que hubiera referencias, privadas o publicas, a que ciertas personas eran “realmente mulatas”
o “aindiadas”, aunque su pertenencia a la elite social fuera un hecho que no se cuestionaba. Por
ejemplo, este tipo de personas podian ser miembros prestantes de los clubes sociales mds exclusivos
y casarse con miembros de las familias mas tradicionales.
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pistas y orientar al investigador hacia algunos temas. Mi propia experiencia es
que este tipo de testimonios tienen un valor muy variable, de acuerdo con las
caracteristicas personales del entrevistado. Por tltimo, sefialaria que a menudo
pequefios detalles que se obtienen por esa via nos acercan ala dimensiéon huma-
na de los actores, algo que no siempre se logra obtener de las fuentes escritas.
Por supuesto, y como todas las fuentes, su autenticidad debe ser confirmada.

Las fuentes notariales son muy importantes en varios de los trabajos que se
incluyen en el apéndice. Por ejemplo, en el de Sergio Solano sobre la Fabrica de
Tejidos Obregon se utiliza ese tipo de fuente para establecer la fecha de cons-
titucion de la sociedad, socios, capital, sus reformas e inversiones. También se
emplea esta fuente en el trabajo de Joaquin Viloria, “Ganaderos y comerciantes
en Sincelejo, 1880-1920”. Sin embargo, a menudo mas alla de los nombres de
los propietarios, capitales aportados y fechas, es poco lo que se obtiene de las
fuentes notariales y por tal motivo es necesario complementarlas con otras
fuentes para poder lograr una visiéon precisa de la marcha de los negocios, sus
ventas, costos y rentabilidades.

Los archivos extranjeros, tanto los oficiales como los de las empresas, cons-
tituyen las fuentes esenciales en varios trabajos y un complemento importante
en otros. En particular, habrfa que destacar que los escritos mas recientes de
Marcelo Bucheli estain basados en los archivos de la United Fruit Company.
Parece ser que Bucheli es el primer investigador que ha tenido acceso a los
archivos de esa empresa. Por ello, ademas del rigor con el cual trata el tema, el
resultado de sus investigaciones es de gran relevancia para los estudios acerca
de la actividad empresarial en el Caribe colombiano en el siglo XX.

A pesar del gran avance para la historia industrial de Cartagena que repre-
senta la investigacion de Maria Teresa Ripoll y Javier Baez sobre el desarrollo
de la ciudad como puerto petrolero y luego como polo petroquimico, todavia
hay mucho por estudiar sobre el enorme papel de la Andian Corporation en la
economia de la ciudad entre 1926 y 1974. Es muy probable que los archivos
de esa empresa canadiense, filial de la Standard Petroleum Company, se en-
cuentren en Canadd, ya que alli estaba ubicada la casa matriz de la Andian. El
investigador que logre ubicarlos podra realizar un aporte enorme a la historia
econdmica, social, politica y urbanistica de Cartagena, ya que durante la década
de 1920 en muchos aspectos algunas areas de Cartagena, como Mamonal y
Bocagrande, se asemejaron a un company town de la Andian.

En su articulo sobre la Scadta, Stefan Rinke utilizé los archivos de la
tabrica de aviones Junkers en Dessau, los del Ministerio de Relaciones



Exteriores de Alemania y los de la Lufthansa. Es posible que en Avianca
reposen al menos una parte de los archivos de la Scadta, con lo cual se
podrian investigar otros aspectos del desarrollo de esa empresa germano-
barranquillera’.

Infortunadamente, el clima, las actitudes de algunos administradores y la
ausencia hasta épocas muy recientes de archivos histéricos en la region, han
llevado a que una buena parte de los archivos empresariales terminen desapa-
reciendo. A finales de la década de 1980, cuando me encontraba investigando
sobre la historia de los bancos de Barranquilla, algunas pistas me llevaron hasta
la Superintendencia Bancaria en un esfuerzo por encontrar los archivos del
Banco Comercial de Barranquilla, fundado en 1905y, sin lugar a dudas, el mas
importante banco local en toda la historia de ese puerto.

Casualmente, una amiga era en ese momento una alta funcionaria de la
Superintendencia Bancaria, la contacté para ver si me podia corroborar que
los archivos del Banco Comercial de Barranquilla se encontraban en poder de
la Superbancaria. Con mucha pena me confes6 que hacia un afio, debido a los
altos costos de bodegaje que se estaban pagando, ella misma habia ordenado
que esos archivos fueran incinerados. Por esos riesgos, en nuestro medio es
de crucial importancia que los historiadores estén siempre atentos a encontrar

nuevos archivos!©.

9 El éxito empresarial de Scadta contrasta con el fracaso de la Compaiifa Colombiana de Na-
vegacion Aérea, CCNA. Ambas empresas de aviacion comercial se fundaron en 1919, la primera
por parte de empresarios barranquilleros, con socios alemanes, y la segunda en Medellin, con socios
que incluian a los principales empresarios antioquefios de la época, como Alejandro Echavarria, los
Visquez Correa, Gonzalo Mejia, Pedro Nel Ospina y Ernesto Arango, entre otros. En la década de
1920 la Scadta se expandi6 rapidamente y en la siguiente se consolidé como una de las principales
lineas aéreas comerciales de Latinoamérica. En contraste la CCNA tuvo que cesar actividades en
1921, tras una racha de accidentes debido a compras equivocadas en cuanto al tipo de aeronaves
requeridas para el medio colombiano, mala calidad de los procedimientos operativos (uno de sus
aviones se estrellé debido a que no se llenaron los tanques de gasolina antes de despegar) y defectos
de fabricacion de los motores de uno de los modelos de avion que adquirié.

El hecho de que en este caso hubiera sido la aerolinea costefia la que sali6 adelante no deja de
ser interesante, pues estaba compitiendo con una empresa formada por los principales capitalistas
de Medellin, que eran mucho mas ricos que los socios barranquilleros de la Scadta. Un aspecto
para tener en cuenta es que en esta actividad, las restricciones del limitado mercado regional de la
costa Caribe no eran un obsticulo para su expansion, pues el mercado de aviacién era nacional.
Para un interesante trabajo sobre la historia de la CCNA véase el articulo de Karim Ledn Vargas.
“La Compaiifa Colombiana de Navegacion Aérea, 1919-1921. Una aventura empresarial pionera en
Suramérica”, Lecturas de Fconomia, Medellin, Universidad de Antioquia, nim. 68, 2008.

10 Afortunadamente, no en todos los casos, los archivos desaparecen, como sucedié con los
del Banco Comercial de Barranquilla. En una de mis investigaciones pude establecer que una de las
fuentes primarias que estaba buscando estaba lista para ser destruida, lo cual no se habia hecho por
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De los trabajos en discusion, tal vez en los que con mayor provecho se
utilizé la prensa de la época fue en los articulos de Manuel Rodriguez y Jorge
Restrepo sobre los empresarios de Cartagena y Barranquilla en el siglo XIX.
Fuera de la prensa de la época, practicamente la Gnica otra fuente utilizada por
dichos autores fueron los informes de los consules norteamericanos.

Finalmente, me quiero referir a la que en mi concepto ha sido la fuente
primaria de mayor importancia para las investigaciones sobre empresarios en
la costa, tanto por el volumen como por su contenido: los archivos familiares.
Buena parte de los trabajos incluidos en la lista que estamos analizando y que
han contribuido para ampliar enormemente nuestros conocimientos acerca de
las actividades, el talante y las practicas de los empresarios que desplegaron su
actividad econémica en la costa Caribe estan basados en fuentes primarias que
estaban en poder de los descendientes de los empresarios o de sus allegados.

Por ejemplo, la mayor parte de la documentacion utilizada por Marfa Teresa
Ripoll estaba en poder de las familias de los empresarios y no habia sido utilizada
hasta la fecha por los investigadores. En el trabajo sobre Rafael del Castillo y
Compania, por ejemplo, esta historiadora cartagenera tuvo a su disposicion el
archivo contable de dicha firma. Al respecto, dice Maria Teresa Ripoll':

La principal fuente primaria que he utilizado ha sido el archivo de contabi-
lidad de Rafael del Castillo & Co., conservado por la familia del Castillo, y
que contiene los Diarios y Mayores desde la fundacion de la primera tienda
de telas, en noviembre de 1861, hasta los libros contables de 1960: cien afios
de actividad comercial anotados en 95 volimenes. ..

Elde Rafael del Castillo & Co. es, sin lugar a dudas, el archivo empresarial
mas importante existente en la costa Caribe colombiana hasta el presente, y
uno de los mds importantes del pais, por el horizonte temporal que abarca,

y por el estado de conservacion en que se encuentra. ..

Otro trabajo que fue posible escribir debido al acceso que tuvo el historiador
aun archivo privado que hasta ese momento era desconocido es el de Eduardo

Posada Carb6 sobre Katl C. Parrish, el ingeniero de Iowa que en asocio con

falta de tiempo del funcionario a cuyo “cuidado” estaban los papeles. La investigacion sirvio, entre
otras cosas, para salvar una valiosa documentacion.

11" Marfa Teresa Ripoll de Lemaitre. “El comercio y las redes familiares en Cartagena: Rafael del
Castillo & Compafifa, 1861-1960”, Aguaita, Revista del Observatorio del Caribe, niim. 4, diciembre,
2000, p. 58.



capitalistas locales, como Manuel de la Rosa, hizo de la Barranquilla de los
afios 1920 y 1930 una de las ciudades mas modernas de Colombia, desde el
punto de vista urbanistico.

Pienso que una de las fuentes primarias mas ttiles y que casi siempre con-
servan los descendientes de los empresarios, incluso mas que los documentos
escritos, son las fotografias. Mediante ellas podemos apreciar los estableci-
mientos comerciales, fabriles, las tecnologias, infraestructura de transporte,
cultivos, viviendas de los propietarios y sus trabajadores y muchas mas cosas
que son de importancia para el historiador econémico. Todavia deben existir
cientos de fotografias en poder de las familias de la costa, de otras regiones de
Colombia y del exterior que pueden ser de gran utilidad para los investigadores
de la historia empresarial costefa.

Un ejemplo de un trabajo que se enriquecié enormemente con el uso
de fotografias familiares es el bellisimo libro donde se narra la historia de la
hacienda cafetera Vista Nieve en la Sierra Nevada de Santa Marta. El libro,
titulado 17sta Nieve y escrito por el biblogo samario-norteamericano Mel-
bourne R. Carriker, profesor emérito de la Universidad de Delaware, cuentala
historia de la Hacienda Vista Nieve donde su padre, un ornitélogo enamorado
de la Sierra Nevada, cultivé café a comienzos del siglo XX. El autor también
era nieto del ingeniero norteamericano Orlando Flye, quien inici6 en 1898 la
Hacienda Cincinnati en la Sierra Nevada de Santa Marta para cultivar café. Las
fotografias de las casas, cultivos, caminos y propietarios de las haciendas Vista
Nieve y Cincinnati nos acercan mas que cualquier texto escrito a una parte del
mundo rural costefio hasta ahora poco conocida, y sobre la que Joaquin Viloria
ha llamado la atencién en su articulo “Aspectos historicos del café en la Sierra
Nevada de Santa Marta”, Historia Caribe, nGm. 3, Barranquilla, 1998.

No me extenderé en la discusion de otros casos en los que los archivos
familiares fueron fundamentales para las investigaciones, como el de Adelaida
Soutdis sobre los judios sefardies, Meisel-Vilotia y Held!2, Matia Teresa Ripoll
de Lemaitre y los Pombo, o esta tltima historiadora y Diego Martinez Camar-

go. Sin embargo, quiero enfatizar que, salvo algunos archivos de empresas

—

12 En caso del estudio sobre Adolfo Held, paradojicamente los archivos a que tuvimos acceso
los investigadores no estaban en manos de sus descendientes sino de las familias Oeding y Oeding
Kuethe, descendientes de empleados alemanes de los Held. En parte ello se explica por el trauma
econémico que representd la Segunda Guerra Mundial para los Held, pues todo el patrimonio
familiar, al igual que sucedié con todos los ciudadanos alemanes con propiedades en Colombia, fue
expropiado por el Gobierno nacional.
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extranjeras que se puedan encontrar y tal vez el de algunas pocas empresas
locales, en los proximos afios las mayores posibilidades para avanzar en la
historia empresarial costena estaran abiertas para aquellos investigadores que
con inteligencia, tacto y persistencia puedan tener acceso al gran nimero de
documentos, fotografias y recuerdos de los cuales son depositarias las familias

de la region.

IV. Principales temas presentes en la reciente literatura
sobre empresas y empresarios del Caribe colombiano

Considero que varios de los temas que se desprenden de la literatura reciente
sobre historia empresarial de la costa Caribe soélo pueden valorarse claramente
cuando se leen estos trabajos en conjunto.

La primera caractetistica que quiero resaltar es la fuerte presencia de los extran-
jeros en la experiencia empresarial de la costa. Esto fue especialmente marcado
en la Barranquilla de la segunda mitad del XIX y hasta el estallido de la Segunda
Guerra Mundial. Sin embargo, también en Cartagena, Santa Marta y las zonas
rurales de la region, desde los primeros afios de la republica se sinti6 la presencia
extranjera en el comercio internacional, la actividad agropecuaria, comercial e
industrial. Estos extranjeros a menudo se asociaban con empresatios locales en
distintas empresas y proyectos como lo atestigua la historia de la Scadta.

Un segundo tema que me patrece necesario resaltar es el gran capital hu-
mano que se encuentra entre los empresarios de distintas épocas, ya sean ellos
inmigrantes o nativos. Muchos de los nativos, por ejemplo, adquirieron los
conocimientos necesarios para sus actividades en largos periodos de estudios,
practicas empresariales o viajes de observacion y familiarizaciéon con técnicas
y maquinarias. Por ejemplo, Ernesto Cortissoz, quien fuera gerente del Banco
de Crédito Mercantil y uno de sus principales accionistas, estudié comercio
en Bremen y ademads de aleman sabia francés, inglés e italiano'®. En el caso de
la familia Obregdn, cuyos miembros fundaron en 1910 en Barranquilla una
empresa textilera que fue la primera del pais en la década de 1920, encontra-
mos que dos de los hijos de Evaristo Obregon, Rafael y Mauricio, estudiaron

ingenieria mecanica y eléctrica en Inglaterral.

—

13 Miguel Garcia Bustamante. Eruesto Cortissog, conquistador de utopias, Bogota, Lerner, 1994.
1+ Setgio Solano. “Familia empresarial y desarrollo industrial en el Caribe colombiano. El caso
de la Fabrica de Tejidos Obregon”, Historia y Cultura, Universidad de Cartagena, nam. 1, 1993.
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Los extranjeros muchas veces trafan conocimientos y experiencias empre-
sariales adquiridas como empleados de firmas en sus paises de origen, donde
a menudo se habian iniciado como aprendices a temprana edad. Por su parte,
muchos de los locales eran miembros de familias con una larga tradicién co-
mercial que se remontaba a la colonia. Ese es el caso de familias cartageneras
como los del Castillo, Pombo, de la Espriella, o samarias como los de Mier,
Obregon, Noguera y Diaz Granados.

Un tercer aspecto que habria que mencionar es que no hay ninguna evidencia
empirica que muestre que en la actividad agropecuaria de la costa Caribe las
practicas empresariales y las tecnologias aplicadas por los empresarios nativos
dela costa fueran muy distintas a las que usaron aqui los extranjeros o personas
oriundas de otras zonas del pais. Por ejemplo, en el estudio de Gloria Isabel
Ocampo sobre la Hacienda Marta Magdalena, dedicada a la ganaderia en el
Sint y que era propiedad de la familia Ospina de Medellin, nos encontramos
con un uso extensivo de la tierra y con una relativamente baja absorciéon de
mano de obra. Algo similar sucedia en la Hacienda Jesus del Rio, ganaderia del
aleman Adolfo Held en Zambrano, Bolivar. Mas bien, fueron las condiciones
ecologicas y climaticas, asi como el escaso desarrollo del resto de la economia
regional y nacional, los elementos mas importantes detras de la existencia de
una ganaderfa extensiva en la region.

A partir de la década de 1940 muchas de las empresas ubicadas en la region
atravesaron épocas dificiles, que en un buen nimero de casos implico el cierre de
las mismas. LLos casos de Tejidos Obregon, J. V. Mogollén y Cia., y los ingenios
de Sincerin y Berastegui, son ejemplos importantes de esos cierres. En la tradi-
ci6én oral costefia, y a veces en trabajos académicos sin desarrollos sistematicos
y sin sustentacion empirica, hay dos tipos de explicaciones que se dan para estos
fracasos econémicos: la falta de capacidad o de orientacion empresarial de las
nuevas generaciones de propietarios y la existencia de un movimiento sindical
que elevaba los costos laborales y entorpecia el avance tecnologico.

Es lamentable, por ejemplo, que en un excelente trabajo de historia econémi-
ca, la tesis doctoral de David S. C. Chu sobre los efectos de la Gran Depresion
en la industrializaciéon de Argentina y Colombia, con una evidencia anecdotica
fragil'® ese autor deje entrever que la causa principal para el lento crecimiento de
Tejidos Obregon en la década de 1930 fue que los hijos de la familia Obregén

15> David S. C. Chu. The Great Depression and Industrialization in Latin America: Responses to Relative
Price Incentives in Argentina and Colombia, 1930-1945, Ph.D. Dissertation, Yale University, 1972.
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“no tenfan interés en el manejo de la compaiia, radicindose en Europa, donde
recibifan mensualmente su giro”!¢. Toda la informacion que tiene al respecto
Chu proviene de una entrevista con uno de los empleados de Tejidos Obregon.
Lo que tal vez no sabia Chu, o por lo menos no le advierte al lector, es que
los hijos de la familia Obregén fueron los fundadores de la empresa en 1909,
cuando ya su padre, Evaristo Obregén Diaz Granados habia muerto!”.

Chu, en forma implicita, le imputa el rezago de Tejidos Obregoén a la falta
de talento empresarial de sus propietarios. Es mas, contrasta a los Obregén
con los Echavarria, esos si, segin €l, interesados en permanecer al frente de
sus negocios. En la actualidad contamos con evidencia muy solida, y que Chu
no conocid, que muestra que desde comienzos de la década de 1930 la eco-
nomia de Barranquilla, y del Departamento del Atlantico, se rezagd en su PIB
per capita frente al resto del pais'®. Ademas, desde la década de 1910, con el
ascenso de la economia cafetera, la economia costefia tuvo un ritmo de creci-
miento econémico mucho menor que la del interior del pais, que se reflejé en
mercados regionales muy poco dindmicos, lo cual fue la base de la pérdida del
dinamismo industrial barranquillero.

Cuando se analiza el caso de lo sucedido con la United Fruit Company en
la Zona Bananera de Santa Marta se pone en evidencia que ante circunstan-
cias econémicas adversas de naturaleza estructural, aunque se tenga talento
empresarial los resultados tienden a ser negativos. Entre finales del siglo XIX
y la década de 19060, es decit, desde que comenzd operaciones en la Zona
Bananera del Magdalena la United Fruit Company, fue la compafiia més exi-
tosa del mundo en la produccién, transporte y comercializacion del banano.
Sin embargo, desde la década de 1930 su desempeno econdémico en la Zona
Bananera no fue demasiado exitoso y como resultado terminé retiraindose del
area en la década de 1960.

En uno de los trabajos de Marcelo Bucheli se muestra que desde finales
de los afos 1940 la tasa bruta de ganancia tenia una tendencia decreciente y

que ésta se torno negativa a fines de los afios 1950". Para un petriodo antetior,

16 Ibid., p. 213.
17 Para una critica al andlisis de Chu sobre las causas del fracaso final de la Fébrica de Tejidos
Obregon véase en este mismo volumen: Adolfo Meisel Roca. “La Fabrica de Tejidos Obregon de
Barranquilla, 1910-1957”.

18 Adolfo Meisel Roca (ed.). Regiones, cindades y crecimiento econdmico en Colombia, Bogota, Banco
de la Republica, Coleccion de Economia Regional, 2001, p. 30.

19" Marcelo Bucheli. “United Fruit Company in Colombia: Institutional Changes and Profitability

in an International Context”, LASA, Chicago, September 24-26, 1998, Graph 13.



1935-1950, también hay evidencia de que la rentabilidad debia estar bajando ya
que el precio internacional del banano convertido a pesos constantes tuvo una
tendencia decreciente?. La razon de esa tendencia decreciente fue el auge de
las exportaciones de café durante el periodo 1910-1950, cuando crecieron al
0,1% anual en términos reales. Como resultado, en Colombia se presento, en
la primera mitad del siglo XX una situacién conocida en la literatura econoémica
como la “enfermedad holandesa”. Ia principal consecuencia de este fenébmeno
es que aquellos sectores exportadores que no estin en auge pierden partici-
pacion. Exactamente eso ocurrié en Colombia entre 1910 y 1950, cuando el
café desplazé a todos los otros productos. Desde el punto de vista regional esa
situacion fue especialmente perjudicial para la costa Caribe, ya que sus suelos
no son muy aptos para el cultivo de café. Ante esa realidad macroeconémica,
ni siquiera la capacidad empresarial de la United Fruit Company fue suficiente

para frenar la caida de la rentabilidad en los cultivos de banano?!.

V. Conclusiones

En este articulo se hizo una revision de la amplia literatura sobre historia
empresarial del Caribe colombiano que se publicé en el periodo 1982-2009.
Considero que la principal conclusion que se puede extraer de esa produccion
académica es que en la region se han desempenado, en distintos periodos de
la vida republicana, empresarios extranjeros y locales con una gran capacidad
para la innovacién en los negocios, para asumir riesgos e invertir en diferentes
campos de la economia, tanto en forma individual como asociada. Por lo tanto,
no parece haber evidencia de que el rezago econémico de los departamentos
costeflos con respecto al resto del pais que se present6 a lo largo de casi todo
el siglo XX tenga su origen en la falta de capacidad empresarial de sus elites.
De lo que si hay evidencia muy clara es del rezago econémico costefio en el

siglo pasado y de sus causas. En primera instancia, hay que sefialar que a mediados

20 Adolfo Meisel. “La enfermedad holandesa y exportaciones de banano en el Catibe colom-
biano, 1910-1950”, incluido en este volumen.

2 En el trabajo de Bucheli de 1998 se argumenta que la caida en la rentabilidad de la United
Fruit Company en la Zona Bananera fue producto de una creciente actividad sindical. Sin embargo, la
evidencia que presenta es anecddtica y poco convincente. En ese sentido su estilo de argumentacion
en este punto se parece mas al de los historiadores tradicionales que al de la nueva historia econo-
mica, que suele basarse en argumentos econémicos explicitos que son sustentados con evidencia
estadistica sistematica. Ese tltimo estilo de argumentacion rigurosa es el que encontramos en otras
secciones de ese mismo trabajo.
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de la década de 1920 el PIB per capita de la costa Caribe era similar al del resto
del pais, de acuerdo con la informacion disponible para variables econémicas
tales como los depésitos bancarios reales per capita?’. Sin embargo, con el
ascenso de la economia cafetera las exportaciones de la costa Caribe perdieron
competitividad debido a la revaluacion del peso que generd el auge cafetero.
Ademas, el remplazo de Barranquilla por Buenaventura como principal puerto
del pais, que para las exportaciones ocurrio a partir de la década de 1930, llevo al
estancamiento de la ciudad. Esto fue muy perjudicial para la region, pues desde
fines del siglo XIX Barranquilla habia sido el motor de la economia costefa.

Hemos sefialado que no se encuentra en la literatura académica evidencia de
una falta de capacidad empresarial en la costa Caribe, sin embargo, es comun
encontrar alusiones en ese sentido. Incluso en ambientes académicos, repe-
tidamente personas provenientes de otras regiones evocan las caracteristicas
culturales de los costefios, tanto de las clases trabajadoras como de sus elites
empresariales, para tratar de explicar la falta de dinamismo econémico de la
region en las ultimas décadas.

Los juicios culturales que sefialan a unas regiones como exponentes de ac-
titudes que limitan su crecimiento econdémico es comun encontrarlos en paises
con niveles de desarrollo muy desiguales. Tal vez el caso mas estudiado es el
de Italia, donde al Mezzogiorno, la region sur de ese pais, se le sefiala a veces
por tener una cultura donde “la sensacién domina todo... se dejan llevar porla
naturaleza ofuscante...”?. Algo asi como lo que en 1934 el escritor antioquefio

Luis Lopez de Mesa le imputaba a la cultura de los costefios?*:

El temperamento costefio se da todo en expansivo gesto. En poco se recata
y esconde, en casi todo se pronuncia explosivamente: en el hablar, en el
reitr, en el amor fulminante y fugaz, en el fervor politico de una hora, en el
acento tribunicio de sus hombres, en el derroche de palabras, de alabanza
y vituperio, de dinero, en fin, porque son de suyo generosos, gastadores,

sin cuento, imprevisores. .. y eternamente simpaticos como toda exaltacion
de vida.

2!

2 Jaime Bonet y Adolfo Meisel. “La convergencia regional en Colombia, una visién de largo
plazo, 1926-1995”, en Adolfo Meisel (ed.). Regiones, ciudades y crecimiento econdmico en Colombia, Bogota,
Banco de la Reptblica, Coleccion de Economia Regional, 2001, p. 30.

23 Jane Schneider (ed.). Zzaly s “Southern Question”. Orientalism in One Country, USA, Berg,
1998, p. 4.

24 Luis Lopez de Mesa. De cimo se ha_formado la nacion colombiana, Medellin, Editorial Bedout,
1970, p. 90.




Los modelos de superioridad cultural regionales, o nacionales, surgen de
imposiciones que se logran por medio del poder politico y econémico. Los
trabajos del critico literario de origen palestino, Edward Said, han sido muy
importantes para entender como los sistemas de representacion del “otro”
responden a una légica y deben ser entendidos como un discurso.

Para analizar los escritos sobre el Oriente, Said utilizé los aportes de Mi-
chel Foucault sobre las interrelaciones entre el conocimiento y el poder y de
Antonio Gramsci sobre la hegemonia. Su conclusién es que esa literatura
orientalista expresa?>:

Una voluntad.. . no s6lo para entender lo que era no-eutopeo, sino también

de controlar y manipular lo que era manifiestamente diferente.

Los estereotipos que conforman buena parte del discurso con el cual algunos
autores de las regiones andinas a menudo pretenden homogeneizar la cultura de
los habitantes del Caribe colombiano responden a una logica orientalista. Por esa
razon, los trabajos de Edward Said son de enorme vigencia en nuestro medio.

La gran ventaja de muchos de los trabajos sobre historia empresarial a la cual
nos hemos referido en este articulo es que al mostrarnos personajes de carne y
hueso nos ilustran en forma clara que los estereotipos que suponen una cultura
empresarial costena homogénea, con una esencia inmutable e intrinsicamente
diferenciada de la de las zonas andinas del pais no corresponde a la realidad.

A pesar de los notables avances logrados en el perfodo 1982-2009 en los
estudios sobre empresas y empresarios del Caribe colombiano todavia subsisten
vacios protuberantes. En primera instancia, quiero resaltar que hay muchisimo
que aprender y estudiar sobre el aporte de los inmigrantes arabes al desarrollo
econémico y a la conformacion del empresariado costeno. Desde la tltima
década del siglo XIX los drabes se convirtieron en el grupo de inmigrantes
mas numeroso de la costa norte colombiana, influyendo de manera decisiva
en todas las esferas de la vida de la region. Por ello, es un tanto sorprendente
que no exista a la fecha una sola monografia dedicada a estudiar la vida de un
empresario arabe en el Caribe colombiano. Personas como Elias M. Muvdi,
Salomoén Ganem, Salim Bechara, y muchos mis, tuvieron una influencia enorme

en la actividad econémica de la regiéon a comienzos del siglo XX y sus vidas

% Edward Moustafa Bayoumian and Andrew Rubin (eds.). 7he Edward Said Reader, USA, Vintage
Books, 2000, p. 64.
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y actividades comerciales deberian ser investigadas para saber mas acerca del
impacto positivo de esa corriente inmigratoria en la costa Caribe. Habria que
tener en cuenta que tal vez porque su numero fue mucho mayor que el de otros
inmigrantes, los 4rabes se espatcieron por toda la costa, estableciéndose tam-
bién en poblaciones intermedias de gran vitalidad mercantil, como Magangué,
Lorica, Sincelejo y Ayapel.

Otro grupo que merece estudiarse es el de los judios Ashkenazi, que se
asentaron desde la década de 1930 en Barranquilla y que han tenido un papel
protagonico en la industria y el comercio de la ciudad. También llamaria la
atencion sobre la necesidad de investigar a los inmigrantes franceses, ya que
fueron importantes en el Sind, sur de la Guajira y Cartagena.

También es muy significativo analizar el papel de la raza en la conformacion
del empresariado costeflo, ya que hasta la fecha no contamos con estudios que
nos ilustren al respecto.

Pero quizas el mayor vacio que tenemos en la actualidad es en el estudio de
la ganaderia y los ganaderos. La ganaderfa fue durante mucho tiempo el primer
renglon de la economia costefia. Sin embargo, encontramos muy pocos estudios
de caso sobre haciendas ganaderas o ganaderos. En parte eso se debe a que
hay limitaciones muy grandes de fuentes, ya que sélo en el caso de las princi-
pales se llevaba una contabilidad y unos archivos organizados. Sin embargo,
deben existir entre los descendientes de ganaderos importantes de la region
como Julian Patrén, Arturo Garcfa, Francisco Burgos, muchos documentos
que podrian servir para el proposito de reconstruir la historia econémica
de la hacienda ganadera costefia. Por esa razon, pienso que en los proximos
afios los avances mas importantes en la historia de la hacienda ganadera y, en
general, de toda la historia empresarial de la costa, se haran sobre la base de
fuentes primarias que en este momento deben estar en poder de las familias
de la region. Ubicarlas antes de que el comején y las reducciones de espacio
que implican los traslados de casas a apartamentos es un enorme reto para los

historiadores interesados en esta region de Colombia.



Apéndice

Cuadro A1. Algunos articulos y libros sobre historia empresarial en el Caribe

colombiano publicados en el periodo 1982-2002

Niam. Autor (es) Titulo Publicacion
1 Bell Lemus, Gustavo y Ripoll de “Los herederos del poder: Juan de  Empresas y empresarios en la
Lemaitre, Maria Teresa Francisco Martin, 1799-1869” historia de Colombia, Carlos Davila
(comp.), 2002.

2 Blanco, Wilson “Comercio e inmigracion en la El Taller de la Historia, nim. 2,
provincia costefia. Los italianos en  Universidad de Cartagena, 2002.
el Carmen de Bolivar: el caso de
los Volpe”

3 Brungardt, Maurice P. “La United Fruit Company en Innovar, ndm. 5, junio, 1995.
Colombia”

4 Bucheli, Marcelo “Empresas multinacionales y Monografias, nam. 40, Facultad de
enclaves agricolas: el caso de la Administracion, Universidad de los
United Fruit en Magdalena y Uraba ~ Andes, 1994.

(1948-1968)”

5  Bucheli, Marcelo “United Fruit Company in LASA, Chicago, 1998, (mimeo).
Colombia: Institutional Changes
and Profitabilility in an International
Context”

6  Bucheli, Marcelo “United Fruit Company and Local Stanford University, Department of
Politics in Colombia, 1900-1970” History, 2000, (mimeo).

7  Bucheli, Marcelo Bananas and Business, The United ~ USA, New York University Press,
Fruit Company in Colombia, 1899-  2005.

2000
8  Carriker, Melbourne R. Vista Nieve Bogota, Federacion Nacional de
Cafeteros, 2002.
9  Conde, Jorge y Solano, Sergio Elite empresarial y desarrollo Barranquilla, Ediciones Uniatlantico,
industrial en Barranquilla, 1875- 1993.
1930
10  Daza Villar, Viadimir Los marqueses de Santa Coa. Bogotd, ICANH, 2009.
Una historia econdmica del Caribe
colombiano, 1750-1810
11 Fawcett, Louise y Posada Carho, “Arabes y judios en el desarrollo del Boletin Cultural y Bibliogréfico,
Eduardo Caribe colombiano, 1850-1950" Biblioteca Luis Angel Arango, vol.
XXXV, nim. 49, 1998.
12  Isaza, José Fernando y Salcedo, Sucedio en la costa Atlantica, los Bogotd, El Ancora Editores, 1991.
Luis Eduardo albores de la industria petrolera en
Colombia

13 Machado, Aldalberto “La exportacion de carne en el Monografia de grado, Departamento
Packing House de Covefias, 1918-  de Economia, Universidad
1938” Tecnoldgica de Bolivar, 1989.

14 Malvehy Ramirez, Daniel Enrique y ~ “La actividad empresarial de los Monografias de Administracion,

Ramirez Galeano, Sebastian

inmigrantes “arabes” en San
Andrés, 1953-2000"

num. 89, Universidad de los Andes,
2005.
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Cuadro A1. Continuacion.

Nam. Autor (es) Titulo Publicacion
15 Meisel Roca, Adolfo y Posada Carbd, “Los bancos de la costa Caribe, En Fabio Sanchez (ed.) Ensayos de
Eduardo 1873-1925” historia monetaria y bancaria en
Colombia, Bogota, Tercer Mundo
Editores, 1994.
16 Meisel Roca, Adolfo y Viloria De la ~ “Barranquilla Hanseatica: el caso de  Empresas y empresarios en la
Hoz, Joaquin un empresario aleman” historia de Colombia, Carlos Davila
(comp.), 2002.
17 Meisel, Adolfo, y Viloria de la Hoz, “Los alemanes en el Caribe Boletin Cultural y Bibliografico,
Joaquin colombiano: el caso de Adolfo Held, Biblioteca, Luis Angel Arango, vol.
1880-1927” XXxv ndm. 49, 1998.
18  Meisel Roca, Adolfo “Entre Cadiz y Cartagena de Indias:  Cuadernos de Historia Economica
la red familiar de los Amador, y Empresarial, nim. 12, Cartagena,
del comercio a la lucha por la CEER, Banco de la Republica, 2004.
independencia americana
19  Meisel Roca, Adolfo “La Fabrica de Tejidos Obregén de  Cuadernos de Historia Econémica
Barranquilla, 1910-1957” y Empresarial, nim. 21, Cartagena,
CEER, Banco de la Republica, 2008.
20  Molina, Luis Fernando “El viejo Mainero. Actividad Boletin Cultural y Bibliogrdfico,
empresarial de Juan Bautista Biblioteca Luis Angel Arango, ndm.
Mainero y Truco en Bolivar, 1860- 17,1988.
1918”
21 Ocampo, Gloria Isabel “Cuando Marta era Marta...: la Medellin, Universidad de Antioquia,
instauracion de la hacienda en el 1999.
Valle del Sinti (Caribe colombiano),
1881-1956"
22  Posada Carbo, Eduardo “Karl Parrish: un empresario Boletin Cultural y Bibliografico,
colombiano en los afios veinte” Biblioteca Luis Angel Arango, vol.
xxii, 1986.
23 Posada Carbd, Eduardo “Ganaderos y empresarios en el En Empresas y empresarios en la
Caribe colombiano, 1850-1950” historia de Colombia, Carlos Davila
(comp.), 2002
24 Restrepo, Jorge y Rodriguez, “La actividad comercial y el grupo  Estudios Sociales, vol. 1, nim. 1,
Manuel de comerciantes de Cartagena a 1986.
fines del siglo xix”
25  Rinke, Stefan “Amalgamarse al alma de Innovar, ndm. 10, julio-diciembre,
Colombia. Scadta y los principios 1997.
de la aviacion en Colombia, 1919-
1940”
26  Ripoll de Lemaitre, Maria Teresa “El Central Colombia: inicios de Boletin Cultural y Bibliografico,
la industrializacion en el Caribe Biblioteca Luis Angel Arango, nim.
colombiano” 47,1997.
27  Ripoll de Lemaitre, Maria Teresa “Diego Martinez Camargo pionero  Huellas, Barranquilla, Universidad
de la industria petrolera en el del Norte, nam. 62, 2001.
Caribe colombiano”
28  Ripoll de Lemaitre, Maria Teresa “El comercio y las redes familiares  Revista Aguaita, nim. 4, Cartagena,
en Cartagena: Rafael del Castillo &  2000.
Cia., 1861-1960"
29  Ripoll, Maria Teresa La elite en Cartagena y su transito a Bogota, Coleccion Prometeo,

la Republica. Revolucion politica sin
renovacion social.

Uniandes-Ceso, 2006.




Cuadro A1. Continuacion.

Nam. Autor (es) Titulo Publicacion
30 Ripoll, Maria Teresa Empresarios centenaristas en Cartagena, Ediciones
Cartagena. Cuatro estudios de caso  Unitecnoldgica, 2007.
31 Ripoll de Lemaitre, Maria Teresa “La tradicion mercantil en En Haroldo Calvo y Adolfo Meisel
Cartagena” (eds.). Cartagena de Indias en el
siglo xix, 2002.
32 Ripoll de Lemaitre, Maria Teresay  Desarrollo industrial y cultura Cartagena, Universidad Jorge Tadeo
Baez Ramirez, Javier Eduardo empresarial en Cartagena, la Lozano, Seccional del Caribe, 2001.
Andian Corporation y la Refineria de
Mamonal, 1920-2000
33 Rivero Sefa, Mayerlis “Laboratorios Roman: origen de la  Serie Empresas y empresarios
industria farmacéutica en Colombia, del Caribe Colombiano, nim. 2,
1835-1900”, Cartagena, Universidad Tecnoldgica
de Bolivar, 2005.
34 Rodriguez, Manuel y Restrepo, “Los empresarios extranjeros de Desarrollo y Sociedad, Uniandes,
Jorge Barranquilla, 1820-1900” 8, 1982.
35  Segovia, Rodolfo y Navarro, Claudia  “J. V. Mogollon & Cia., 1900-1930.  Proximo a publicarse en: Ensayos
Ensuciando papeles” de Historia Empresarial de
Colombia, Carlos Davila (ed.).
36  Solano de las Aguas, Sergio “Familia empresarial y desarrollo Historia y Cultura, revista de
industrial en el Caribe colombiano.  la Facultad de Humanidades,
El caso de la Fabrica de Tejidos Universidad de Cartagena, nim.
Obregdn” 1,1993.
37  Sourdis Néjera, Adelaida “Los judios sefarditas en Boletin Cultural y Bibliografico,
Barranquilla. El caso de Jacob y Biblioteca Luis Angel Arango, ndm.
Ernesto Cortissoz” 49, 1998.
38  Sourdis, Adelaida El registro oculto de los sefardies Bogotd, Academia Colombiana de
del Caribe en la formacion de la Historia, 2001.
nacion colombiana, 1813-1886
39 Viloria de la Hoz, Joaquin “Empresarios de Santa Marta: el Revista Aguaita, nim. 5, Cartagena,
caso de Joaquin y Manuel Julian de  2001.
Mier, 1800-1896"
40  Viloria de la Hoz, Joaquin “Ganaderos y comerciantes en Cuadernos de Historia Econémica
Sincelejo, 1880-1920” y Empresarial, nim. 8, Cartagena,
2001.
41 Viloria de la Hoz, Joaquin “Aspectos historicos del café enla  Historia Caribe, niim. 3,
Sierra Nevada de Santa Marta” Barranquilla, 1998.
42 Viloria de la Hoz, Joaquin “Los “turcos” de Lorica: presencia  Monografias de Administracion,
de los arabes en el Caribe ndm. 79, Bogota, Universidad de los
colombiano, 1880-1960", Andes, 2004.
43 Viloria de la Hoz, Joaquin “Historia empresarial del guineo: Cuadernos de Historia Econémica
empresas y empresarios bananeros  y Empresarial, nim. 23, Cartagena,
en el Departamento del Magdalena, CEER, Banco de la Repdblica, 2009.
1870-1930”
44 Zambrano, Milton El desarrollo del empresariado en  Barranquilla, Universidad del

Barranquilla, 1880-1945

Atlantico, 1998.
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La estructura economica de San Andrés
y Providencia en 1846’

Desde el siglo xvir y hasta fines de la década de 1950 la base econémica de las
islas de San Andrés y Providencia fue la agricultura. Entre los historiadores y
gedgratos que se han ocupado del tema ha existido un relativo consenso en
que, hasta el ascenso de la economia exportadora del coco después de 1850,
el principal cultivo y producto de exportacion fue el algodén. El objetivo del
presente documento es describir, con un mayor nivel de desagregacion, la
actividad econémica de las islas en la década previa a su especializacion en el
cultivo del coco. Para ello se hard uso de un informe especial sobre San Andrés
y Providencia que se encuentra en el Archivo General de la Nacion y que es de
una gran riqueza cuantitativa. Hasta la fecha dicho informe era desconocido
para los investigadores que han tratado la historia econémica del archipiélago
en el siglo XIx.

En este breve ensayo se muestra que laimagen de una isla mono exportadora
de algodoén, con una economia agricola poco diversificada, no corresponde a
lo que habia en las islas en 1846. Se inicia el analisis con un recuento del movi-
miento de la poblacion después de la independencia y hasta mediados del siglo
XIX. A continuacion se reportan los principales empleos de la fuerza laboral de
la época. Ademas, se hace un célculo del producto interno bruto, PIB, de las
islas, desagregando los dos sectores econémicos mas importantes, el agricola
y el ganadero. Para finalizar, se discute el valor de la riqueza material, asi como
la cantidad y precio de los esclavos. En sintesis, se analizard la economfia de San
Andrés en un nivel de detalle que hasta la fecha no se ha hecho para ningin
afio anterior a la década de 1950.

En uno de los trabajos mas completos sobre la historia econémica y social de
San Andrés y Providencia, Isabel Clemente sefialé que un informe de Thomas
de Ramery de 1793 decia que la principal actividad econémica de San Andrés

y Providencia era la agricultura, y dentro de esta ultima pesaba mayormente

! Una version antetior de este trabajo se publicd en Aguaita, Observatotio del Caribe, nim.
19-20, Cartagena, junio de 2009.
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la exportacion de algodon® Hacia 1802 esa produccion algodonera se habia
incrementado a 4.000 quintales anuales. De acuerdo con Clemente, el resto
de la producciéon agropecuaria se dedicaba a la subsistencia. Es decir, un caso
muy claro de monocultivo exportador.

Por esta época, la primera década del siglo x1X, ademas de dedicarse a las
actividades agropecuarias, los islefios eran muy activos en el negocio del con-
trabando. Al respecto sefial6 el gedgrafo James J. Parsons que

Se rumoraba que el mismo Gobernador O Neille se involucré en comercio
de contrabando. Un inspector de Guatemala al refutar el testimonio de
O’Neille ante la Junta de Fortificaciones en Madrid, describié a San Andrés
como una bodega donde se almacenaban bienes ingleses, que se contraban-

deaban hacia el continente, especialmente a Ledn en Nicaragua.

A comienzos de la era republicana la poblacién de San Andrés y Providen-
cia era muy escasa y no llegaba a los 1.000 habitantes. En efecto, en el censo
de 1835 se contabilizaron un total de 986 personas viviendo en las dos islas
(véase Cuadro 1). Aunque entre ese censo y el de 1843 la tasa de crecimiento
demografica fue relativamente lenta, ya para el periodo siguiente, 1843-1851,
ésta se elevo bastante, pues alcanz6 a ser de 7,9% promedio anual. Esto tltimo

parece indicar que habifa prosperidad econémica en ese momento.

Cuadro 1. La poblacion de San Andrés y Providencia en las primeras décadas
de la Republica

Aiio Poblacion Tasa de crecimiento

anual (%)
1835 986
1843 1.025 0,5
1851 1.925 8,2

Fuente: Censos nacionales y calculos del autor.

En el censo de 1843 encontramos que habia un buen nimero de esclavos
en San Andrés y Providencia, 261. En efecto, estos representaron el 25,5% de

2 Isabel Clemente. “El Caribe insular: San Andrés y Providencia”, en Adolfo Meisel Roca.
Historia econdmica y social del Caribe colombiano, Bogota, Ediciones Uninorte, 1994, p. 338.

* James J. Parsons. San Andres and Providencia, English Speaking Islands in the Western Caribbean,
Berkeley and Los Angeles, University of California Press, 1956, p. 17.



la poblacion (véase Cuadro 2). Sin embargo, ya para el censo de 1851, debido
tanto a la prohibicién para importar esclavos —que estableci6 la republica—
como a la manumisioén, no habia sino 137 esclavos, representando el 7,1% de

la poblacién total (véase Cuadro 3).

Cuadro 2. Censo de poblacion de San Andrés y Providencia, 1843

Hombres Mujeres
Total
Libre Esclavo Total Libre Esclavo Total
San Andrés 262 95 357 273 101 374 731
Providencia 118 32 150 111 33 144 294
Total 380 127 507 384 134 518 1.025
Fuente: Censos nacionales y célculos del autor.
Cuadro 3. Censo de poblacion de San Andrés y Providencia, 1851
Hombres Mujeres
Total
Libre Esclavo Total Libre Esclavo Total
San Andrés 655 52 707 526 52 578 1.285
Providencia 319 23 342 288 10 298 640
Total 974 75 1049 814 62 876 1.925

Fuente: Censos nacionales y célculos del autor.

En 1846 la abrumadora mayoria de los islefios, 56,8%, eran labradores,
es decir, que estaban dedicados a las actividades agropecuarias (véase Cua-
dro 4). Los criados representaban otro 31,8%, sumando entre éstos y los
labradores el 88,6% de la fuerza laboral activa en San Andrés y Providencia
por esa época. Llama la atenciéon que en total sélo habia 29 pescadores.
Una razén para esto puede ser que en sus tiempos libres muchas personas
se dedicaban a la pesca de autoconsumo y la parte comercializada de esta
actividad era muy pequea.

Es probable que el Gnico producto del mar que se exportaba fuera el ca-
rey, el cual se obtenia de las tortugas que abundaban en los cayos cercanos,
como Serrana, Serranilla y Roncador, entre otros. La temporada de captura de
tortugas duraba seis meses e iba desde marzo hasta agosto. Para esa actividad

se usaban tres embarcaciones de entre 10 y 15 toneladas®. También vale la

* C. E. Follet. “On the Island of Old Providence”, Journal of the Geggraphical Society of London,
vol. 7, 1837, pp. 207-208.
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pena destacar que en 1846 no habia profesionales, abogados o médicos, ni
clérigos en las islas.

Cuadro 4. Ocupaciones de los habitantes en el canton de San Andrés y Providencia
en el afio econdémico de 1845-1846

Ocupaciones Nimero Participacion (%)
Labradores 580 56,8
Criados 325 31,8
Empleados 32 31
Pescadores 29 2,8
Aserradores 14 1,4
Msicos 14 1,4
Carpinteros 13 1,3
Albafiiles 5 0,5
Parteras y comadrones 3 0,3
Calafates 2 0,2
Sombrereros 2 0,2
Maestros de escuela 2 0,2
Militares 1 0,1
Total poblacion ocupada 1.022 100,0

Fuente: AGN, Republica, Gobernacion de Cartagena, varios volimenes y calculos del autor.

La presencia de aserradores, carpinteros y calafates, 29 en total, parece ser
el reflejo de una buena actividad en materia de la construccion y reparacion
de embarcaciones. De hecho, ningtin oficio especializado lo supera en nimero
de personas involucradas. En un informe inglés de 1837 se hace referencia a
las maderas disponibles en Providencia. Mas importante adn, es que se hace
referencia a las partes de los barcos que se podian hacer con esas maderas, asi
como aquellas piezas para las cuales no habia las maderas adecuadas’.

Habiamos mencionado que existe laidea de que la economia en San Andrés
y Providencia, antes de la liberacion final de los esclavos a comienzos de la
década de 1850, se basaba casi exclusivamente en los cultivos de algodén para
exportacion y de otros productos para el consumo de los habitantes del archi-

piélago tales como maiz, ahuyama, flame, yuca, cafa de azucar, naranja, entre

5 Ibid, pp. 206-207.



otros®. Sin embargo, un anlisis de la informacion de la produccion de las islas
en el afio 1845-1846 muestra que la economia de San Andrés y Providencia era
mas diversificada de lo que se habfa pensado y que algunos productos tenian
una importancia econdémica mayor o similar a la del algodon.

En el Cuadro 5 se presentan los principales renglones productivos de
las islas en el afio corrido entre septiembre de 1845 y agosto de 1846. La
abrumadora mayoria corresponde al sector de la agricultura, silvicultura,
apicultura y la caza. Un grupo de solo seis productos de dicho sector aportod
el 72,3% del PIB total de ese afio: cafia de azucar, algodén, miel, fiames,
platanos, cocos. Aunque el cultivo de algodén era importante, durante el
afio de estudio el valor de su produccién no ocupaba el primer puesto en
la economia local. Este lugar le correspondia a la cafia de azicar, con una
produccion anual de 6.250 pesos, que superaba ampliamente al algodén, cuya
cosecha fue en ese mismo periodo de 3.600 pesos. No obstante, el algodon
ocupaba el segundo lugar en el valor de la produccion, todavia era el principal
producto de exportacion.

De acuerdo con las fuentes primarias utilizadas en este articulo, las exporta-
ciones de San Andrés y Providencia entre 1845-1846 fueron de 4.200 pesos, lo
cual implica que una parte significativa de la produccion agricola se dedicaba al
consumo local. Esto debia ser especialmente cierto para la cafia de azdcar, conla
cual se producia panela y ron. También debia suceder con productos perecederos
como el flame y los platanos. Quedaba, pues, una variedad de productos para
exportar como el coco, algodon, la miel, palo de tinte y la madera. Es decir, las
islas estaban lejos de ser una economia mono exportadora, como sucedi6 unos
aflos después con la consolidacion de las exportaciones de coco.

Otro aspecto para destacar es que ya la producciéon de coco tenfa un peso
importante en la economia de las islas, pues representaba en 1845-1846 el 70%
de la de algodon. Dos factores influfan en ese resultado. Por un lado, ante la
prohibicion para importar esclavos, que se establecié desde el inicio mismo de
la republica, los agricultores tuvieron que buscar cultivos que no fueran inten-
sivos en mano de obra. Por otro lado, el precio del algodén de exportacion en
el mercado mundial alcanzé su nivel mas alto en la década de 1790, para luego
iniciar una tendencia al descenso. Mientras en 1795 en el mercado de Nueva
Orleans se cotizo6 la libra de algodén en 36,5 centavos de dolar, ya para 1830
ese precio habia descendido a sélo 8,4 centavos de dolar. También por esa

——

6 Tbid., p. 338.
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raz6n en San Andrés y Providencia el cultivo de algodon perdié importancia
en la primera mitad del siglo x1x".

Cuadro 5. Produccion y valor de la produccion de la agricultura, silvicultura,
apicultura, caza, ganaderia y avicultura e industria en el canton
de San Andrés y Providencia durante todo el afio 1845-1846

Ramas fi'e broducto Canti d:a d Medida Valor especifico Valor total
produccion producida Pesos Reales Pesos Reales
Aguacates 1.000 Docenas
Aji 10.300 Docenas
Algodon 2.400 Arrobas 1 4 3.600
Anones 1.000 Docenas
Arroz 25 Arrobas 6 18 6
Batatas o camotes 95 Cargas 2 23 6
Café 15 Arrobas 6 90
Cafia de azicar 400.000 Docenas pt??‘;; ?Z:I 5.859
Cocos 20.100 Docenas 1 2.512 4
Frisoles 300 Arrobas 1 300
Guandu 100 Arrobas 2 25
Limones 60.000 Docenas
Agricultura, Maiz 1.400 Arrobas 2 350
silvicultura,  Melones 1.200  Docenas
apicultura
y caza Mani 50 Arrobas 4 25
Naranjas 1.800 Docenas 1/2 112 4
Names 1.500 Cargas 2 3.000
Papayas 5.000 Docenas
Pinas 70 Docenas 4 35
Platanos 3.600 Cargas 6 2.700
Sagu 25 Arrobas 3 75
Uyamas o zapallos 300 Cargas 5 187 4
Yucas 2.200 Cargas
Carey 450 Libras 4 1.800
Maderas 13.000 Varas 1 1.625
Miel 700 Cantaras 5 3.500
Palos de tinte 125  Toneladas 10 1.250
Valor produccion agricola 27.089

7 Hacia 1845-1846 el indice de precios del algodén en el mercado mundial habia caido al 40%
de su nivel en 1820, José Antonio Ocampo. Colombiay la economia mundial, 1830-1910, Bogota, Siglo
XXI Editores, 1984, p. 362.
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Cuadro 5. Continuacion.

p':z';:; ?(:1 broducto ;z';‘t: g? dc:l Medida Valor especifico Valor total
Pesos Reales Pesos Reales
Carne 202 Arrobas 1 4 303
Cueros 8 Arrobas 1 8
Mantequilla 10 Arrobas 2 20
Ganaderia y Manteca de cerdo 200 Arrobas 1 200
avicultura  Leche 125 Cantaras 2 31 2
1 por
Huevos 21.000 Arrobas cada 12,5 210
arrobas
Valor produccion ganadera 772 2
Aceite de tartago 9 Arrobas 4 36
Industria Almidon 85 Arrobas 1 85
Valor produccion industrial 121
PIB 27.982 2

Fuente: Archivo General de la Nacion, Republica, Gobernacion de Cartagena, varios vollimenes y célculos del autor.

Las exportaciones de 1845-1840, representaron el 15% del PIB de ese ano.
Ello implica que San Andrés y Providencia tenfan una economia mucho mas
abierta que la de la Nueva Granada continental, cuyo indice de exportacion a
PIB era cercano al 7%.

Las ramas de la produccion que aparecen en el Cuadro 5 son la agricultura,
silvicultura, apicultura y caza, la ganaderia y avicultura, y la industria. El total del
PIB fue de 29.836 pesos. Sin embargo, es evidente que no se contabiliz6 el aporte
del autoconsumo de sectores que aparecen enumerados, pero no se reporta el
valor de la produccion. Tal es el caso de la ahuyama o zapallo, el aguacate, la
papaya, el limon, el anon, el aji, el melon y la pesca. También falta incluir el valor
agregado en la construccion y reparacion de embarcaciones, entre otros.

Al calcular el PIB per capita para 1845-1846, usando la poblacion calculada
para el ultimo afio, obtenemos un estimativo de 23 pesos de la época. Si se
tiene en cuenta, como se menciond previamente, que en este estimativo no se
incluyen los aportes del autoconsumo de varios productos agricolas, ni de la
pesca, o de la reparacion y construccion de embarcaciones maritimas, ademas
de otras actividades menores, podemos concluir que el PIB per capita debia
ser similar, o incluso superior, al calculado por Salomén Kalmanovitz para

Colombia en esa época, es decir 24 pesos®.

8 Salomon Kalmanovitz. Consecunencias econdnicas del proceso de independencia en Colombia, Bogota,
Universidad Jorge Tadeo Lozano, 2008, p. 33.
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Elinforme sobre la economia de San Andrés y Providencia no se limita a la
presentacion de la produccion anual en diferentes rubros, sino que también se
adelant6 un inventario de la riqueza material con que contaba la isla, asi como

de la cantidad de esclavos y su valor (véase Cuadro 6).

Cuadro 6. Riqueza material y cantidad y precio de los esclavos en el canton de San
Andrés y Providencia durante todo el afio econdmico de 1845-1846

Tierras ':aﬂ;g;;%:: Valor (pesos)
Tierras de cultivo 2.050 4100
Tierras de cria 450 900
Total tierras 2.500 5.000
Edificaciones Nimero Valor (pesos)
Casas de teja en las cabeceras 6 3.500
Casas pajizas en las cabeceras 161 32.200
Casas pajizas en los campos 200 2.400
Total edificaciones 367 38.100
Embarcaciones Numero Valor (pesos)
Embarcaciones grandes 1 250
Embarcaciones pequefias 110 660
Total embarcaciones m 910
Animales domésticos Nimero Valor (pesos)
Pollos 10.400 650
Gallinas ordinarias 6.300 787
Cerdos 5.500 16.500
Caballos y yeguas 208 2.080
Toros y vacas 125 1.125
Otros 356
Total animales domésticos 21.498
Esclavos Nimero Valor (pesos)
Hombres 102 11.580
Mujeres 113 12.600
Total esclavos 215 24.180
Total 89.688

Fuente: Archivo General de la Nacion, RepUblica, Gobernacion de Cartagena, varios volime-
nes y célculos del autor.

Quienes realizaron el inventario total de la riqueza de las islas en 1845-
1846, incluyeron los bienes materiales que normalmente se relacionan en este
tipo de andlisis; también agregaron a los esclavos por cuanto éstos tenfan un
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valor de mercado para sus propietarios. Los bienes de mayor participacion en
la riqueza de San Andrés y Providencia entre 1845-1846 fueron las viviendas
particulares, con un 42,2%. Lo anterior corresponde a una regularidad empi-
rica observada tanto a través del tiempo como en el espacio. Por ejemplo, en
Australia, a comienzos del siglo xxi, las viviendas representan algo asi como
el 65% de la riqueza privada del pafs.

El otro componente con un alto valor en el inventario de la riqueza material
del archipiélago es el de los animales domésticos, tales como gallinas, pollos,
cerdos, caballos, yeguas y vacas. El 76,8% del valor de esos animales estaba
representado en los cerdos. ILa ventaja que estos tienen, con respecto al ganado
vacuno, es que su ctia no es intensiva en pastos. Por tanto, la mayor parte de
la carne consumida en la isla provenia de este animal, dado que su produccioén
era mas adecuada a las condiciones de las islas, donde hay muy poco terreno

para pastar ganado mayor.

Mas alla de la riqueza material, de acuerdo con el valor de mercado, el se-
gundo componente de la riqueza de San Andrés y Providencia, que aparece
registrado en el informe, es el de los 215 esclavos que habia en ese momento.
Su valor promedio era de 113 pesos de plata de la época lo que correspondia
a una gran suma, pues por un valor equivalente al de un esclavo era posible

adquirir en ese momento en la isla, un total de 13 reses.

En el Cuadro 7 se desagrega, con mayor detalle, el valor del inventario de
los animales domésticos que habia en San Andrés y Providencia en agosto de
1846. El segundo valor reportado es el de los caballos y yeguas, animales por
los cuales los islefios sienten, atin hoy, un gran afecto. Estos desempefiaban

un papel importante en el transporte terrestre de la época.

Cuadro 7. Inventario de animales domésticos que habia en el canton de San Andrés
al 31 de agosto de 1846

Valor especifico Valor total
Animales Cantidad
Pesos Reales Pesos Reales
Pollos 10.400 1/2 650
Gallinas ordinarias 6.300 1 787 4
Cerdos 5.500 3 16.500
Caballos y yeguas 208 10 2.080
Gallos 200 1 25
Capones 150 2 37 4
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Cuadro 7. Continuacion.

Valor especifico Valor total
Animales Cantidad
Pesos Reales Pesos Reales
Toros y vacas 125 9 1.125
Patos 125 2 31 2
Pavos 100 4 50
Cabras y machos cabrios 70 2 140
Gallinas de guinea 12 3 4 4
Ovejas comunes 10 2 20
Burros 6 8 48
Total 21.498 6

Fuente: Archivo General de la Nacion, Republica, Gobernacion de Cartagena, varios vollimenes y célculos del autor.

Como se habia mencionado, el grueso de la riqueza islena estaba represen-
tado en las casas de vivienda. Especialmente valiosas eran las ubicadas en las
cabeceras de San Andrés y Providencia, pues las de las zonas rurales tenfan un
valor mas bajo. Mientras que una casa pajiza en el campo valia en promedio 12
pesos, en las cabeceras el valor de éstas oscilaba alrededor de 200 pesos (véase
Cuadro 8). Mucho mas costosas eran las casas de teja que habia en las cabeceras
y cuyo valor individual ascendia a 500 pesos. Sin embargo, como sélo habia seis
de éstas, su valor total era mucho menor al de las casas pajizas en las cabeceras.
Como se registraron un total de 367 casas en las islas en 1840, el promedio de

petrsonas por vivienda fue de 4, cifra que resulta muy razonable para la época.

Cuadro 8. Inventario de edificaciones que habia en el canton de San Andrés y
Providencia en agosto de 1846

Valor promedio Valor total
Tipo de edificaciones Ndmero
Pesos Reales Pesos Reales
Edificios del Gobierno
Casas de teja en las cabeceras 6 500 3.500
Casas de teja en los campos
Casas pajizas en las cabeceras 161 200 32.200
Casas pajizas en los campos 200 12 2.400
Establecimientos publicos
Total 367 38.100

Fuente: Archivo General de la Nacion, Republica, Gobernacién de Cartagena, varios volimenes y célculos del autor.

Eltltimo componente de la riqueza del archipiélago, incluido en el inventario
de agosto de 1840, corresponde a los esclavos. En ese afio habfa 215 esclavos,
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que representaban el 16,7% de la poblacion total calculada para ese afio. Lo
primero que se debe sefialar es que, si se compara por rangos de edad, los
hombres siempre alcanzaban precios mayores (véase Cuadro 9). Por ejemplo,
los hombres menores de 40 afios valian en promedio 200 pesos, mientras que
las mujeres de una edad similar costaban sélo 150 pesos, en promedio. Sin
embargo, las mujeres eran mas numerosas, y ademas mas jovenes. En efecto,
las mujeres superaban en un 10% la cantidad de hombres. Ademas, mientras
que el 63,7% de las mujeres era menor de 40 afios, en el caso de los hombres
ese porcentaje era tan solo el 31,4%. Esto explica por qué el valor total de las

mujeres fue mayor que el de los hombres.

Cuadro 9. Numero y valor de los esclavos que habia en el canton de San Andrés y
Providencia en agosto de 1846

Valor unitario Intereses de este

- Valor total .
Esclavos segun género y edad Niimero (promedio) capital

Pesos Reales Pesos Reales Pesos Reales

Menores de 40 afios 32 200 6.400 320
Hombres  De 40 a 60 afios 28 125 3.500 175
Mayores de 60 afios 42 40 1.680 84
Total hombres 102 114 11.580 579
Menores de 40 afios 72 150 10.800 640
Mujeres  De 40 a 60 afios 31 50 1.550 77 4
Mayores de 60 afios 10 25 250 12 4
Total mujeres 113 112 12.600 730

Fuente: Archivo General de la Nacion, Republica, Gobernacion de Cartagena, varios vollimenes y célculos del autor.

Otro aspecto por destacar es que tanto paralos esclavos como para las escla-
vas el precio promedio descendfa conla edad. En el caso delos hombres, al pasar
de los 40 afios el precio bajaba de 200 pesos a 125 pesos, y los mayores de 60
afios valfan en promedio sélo 40 pesos. Algo similar sucedia para las mujeres.

Por dltimo, se debe resaltar que el rendimiento del capital econémico repre-
sentado en los esclavos era favorable para sus propietarios, pues recibian una
rentabilidad que estaba entre 5%, para los hombres, y 5,8%, para las mujeres,
lo cual para la época era bastante bueno, especialmente porque los precios
eran estables.

El analisis detallado de la produccion de San Andrés y Providencia, en el afio
1845-18406, revela que la economia era mucho mas diversificada de lo que permi-
tia deducir la informacion fragmentaria con la cual se contaba hasta ahora. Por lo
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tanto, es necesario abandonar la imagen de una produccién mono exportadora
de algodon que dio paso, después de 1851, a la era del coco y que dutd hasta
comienzos de la década de 1950°. Contratio a lo sucedido durante la hegemonia
del coco, ya para mediados de la década de 1840, la participacion del algodén en
la produccion agropecuaria se habia reducido mucho, hasta el punto de ser uno
mas entre varios productos que se destinaban al mercado internacional. Habia
otros cultivos y crias de importancia dentro de la produccion que se consumian,
casi que exclusivamente, en la isla, como el fiame o los cerdos.

También es necesario sefialar que por esta época la poblacion de las islas
tenia un estilo de vida de muy buena calidad. Esto se debia en parte alos buenos
ingresos y a la baja densidad de la poblacién, lo cual facilitaba el acceso a los
recursos de la pesca yla agricultura de subsistencia. La oferta alimenticia varia-
da y rica en proteinas se tradujo en una excelente alimentacién, que permitié
que a comienzos del siglo xx los islefios fueran los colombianos con mayor
estatura. Para los nacidos en el quinquenio 1905-1909, la estatura promedio
de los habitantes masculinos de San Andrés y Providencia, de 1,68 m, fue la
mas alta del pais y superaba el promedio nacional en 8 cms'.

La importancia de que la economia de San Andrés y Providencia fuera
bastante diversificada en las primeras décadas de vida republicana, radica en
que ello la hacia menos vulnerable a las bruscas fluctuaciones econémicas que
caracterizan a los paises y regiones dependientes de un monocultivo. Notese
que poco tiempo después, y hasta mediados del siglo xx, las fluctuaciones en
el precio del coco, y los problemas de la produccion, como las sequias y las
ratas que deterioraron los cocoteros en algunas épocas, fueron una fuente de
inestabilidad econémica y de penurias para la poblacion cuando las coyunturas

no fueron favorables.

? Para un andlisis de la economia de San Andrés y Providencia en la era del coco, véase Adolfo
Meisel Roca. “La continentalizacion de la isla de San Andrés, Colombia: panyas, raizales y turismo”,
en Maria Aguilera (ed.). Economias locales del Caribe colombiano: siete estudios de caso, Bogota, Banco de la
Republica, Coleccion de Economia Regional, 2005. También consultese Loraine Vollmer. La bistoria
del poblamiento del Archipiélago de San Andrés, Vieja Providencia y Santa Catalina, San Andrés, Ediciones
Archipiélago, 1997; James J. Parsons. San Andres and Providencia, English Speaking Islands in the Western
Caribbean, Berkeley and Los Angeles, University of California Press, 1956; Alberto Abello Vives
y June Marie Mow. “San Andtés, nuestra ciudad insulat”, Credencial Historia, num. 228, diciembre
de 2008.

1" Adolfo Meisel Roca y Margarita Vega Acevedo. La calidad de vida bioldgica en Colombia. Antro-
pometria histdrica, 1870-2003, Cartagena, Banco de la Republica, CEER, 2007, p. 156.
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